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Resumo

Objetiva-se uma andlise das competéncias docentes dos profissionais que atuaram no Curso
de Tecnologia em Agroindustria, do Instituto Federal Farroupilha — Campus Alegrete, RS. Ao
elucidar as competéncias docentes possibilitar-se-a4 aos gestores da instituicdo, a identificacdo
das competéncias que hoje sdo consideradas essenciais e, a partir dos resultados, trabalhar e
desenvolver seus profissionais com o propdsito de conquistar vantagem competitiva e
sustentar um ensino de qualidade. Para tanto, utilizou-se de entrevistas e questionario
semiestruturado com os participantes do referido curso. Ao mesurar o nivel de
desenvolvimento das competéncias docentes na visdo dos professores, considera-se que a
autoavaliacdo foi positiva. Sendo possivel identificar o reconhecimento dos profissionais
acerca de algumas acOes essenciais para a aprendizagem dos estudantes. Quanto ao
posicionamento dos estudantes com relacdo ao desempenho dos docentes do curso, observou-
se gque os resultados obtidos ndo foram satisfatérios em alguns momentos, o que pode ser
comprovado quando apenas oito das vinte e quatro questdes convergiam totalmente entre o
posicionamento discente e docente. Sendo assim, esta pratica de avaliacdo e identificacdo
deve ser uma constante, no intuito de oferecer estratégias que possibilitem o desenvolvimento
adequado das competéncias necessérias, pois estas influenciardo nos resultados do processo
de ensino e aprendizagem.

Palavras chave: Competéncia; Docente; Rede Federal.

Abstract

Objective an analysis of teaching skills of professionals who worked in the Course of
Technology in Agribusiness, the Federal Institute Farroupilha - Alegrete Campus, RS. To
elucidate the teaching skills will enable up-managers of the institution, identifying the skills
that today are considered essential and, from the results, and develop their professional work
in order to gain competitive advantage and sustain quality education. For this, we used semi-
structured interviews and questionnaires with participants of the said course. Mesurar to the
level of development of teaching skills in the view of teachers, it is considered that the self-
assessment was positive. Being able to identify the recognition of professionals about some
essential actions for student learning. The placement of students with respect to the
performance of faculty members, it was observed that the results were not satisfactory in
some moments, which can be proven when only eight of the twenty-four questions fully
converged between teacher and student placement. Thus, this practice of assessment and
identification should be a constant in order to provide strategies to facilitate the proper
development of skills necessary, as these will influence the results of the teaching and
learning process.
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INTRODUCAO

A nocdo de trabalho e as diferentes formas de sua efetivagdo foram sendo construidas
e modificadas ao longo da historia.

Dentro desse contexto, o Brasil passou por um significativo aumento do nimero de
cursos, vagas e Instituices Educacionais nesses Ultimos anos. Conforme o Plano de
Desenvolvimento da Educacao proposto pelo Ministério da Educacéo e Cultura (MEC, 2011)
a meta foi ampliar de 214 para 354 escolas da Rede Federal de Educacdo Profissional,
disponibilizando-a para mais de 500 mil alunos estudo gratuito.

Neste sentido, a no¢do de competéncias tem sido utilizada como alicerce as novas
formas de repensar as organizacgdes de ensino profissionalizante bem como, a reconsideragao
dos papéis dos sujeitos dentro desse cenario. Assim, através de uma analise da historia da
educacéo no Brasil, da atual tenséo que atravessa a identidade dos professores, acredita-se na
necessidade de novos investimentos e a devida adequacdo do perfil do professor para essa
modalidade de educacéo.

Com base na literatura, € possivel perceber a grande diversidade de temas e
perspectivas abordadas para a avaliacdo das competéncias docentes em cursos superiores nas
areas de administracdo, direito, enfermagem, porém, de modo mais especifico, para os estudos
em outras areas poucos relatos sdo encontrados.

Enfim, é evidente a necessidade de rediscutir acerca do oficio de professor de uma
maneira mais concreta, baseando-se nas novas competéncias determinadas para mundo do
trabalho. Nestes termos, justifica-se esta pesquisa, com abordagem especifica ao curso
Tecnblogo em Agroindustria.

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 EDUCACAO

Somente com a transicdo democratica, que educadores de diversas areas passaram a
discutir o ensino de uma forma mais ampla e democréatica. Contudo, a educacdo passou por
uma série de mudancas que sempre procuraram se adequar ao desenvolvimento industrial
brasileiro, a partir das exigéncias impostas para a formacdo da forca de trabalho (PACHECO
et al., 2009).

Hoje, o ensino superior no Brasil passa por mudancas estruturais, sociais e politicas,
buscando resgatar uma maior qualidade de ensino na formacao de cidaddos. Sendo que essa
qualificacdo deve ser compativel com a complexidade tecnoldgica que caracteriza 0 mundo
do trabalho nos dias atuais (MANFREDI, 2002).

Deste modo, as Instituicdes de Ensino Superior (IES) tem um papel central na
formagé&o do sujeito, capacitando os mesmos para 0 mundo do trabalho, representando assim,
um segmento importante no contexto econdmico e social do pais. Por isso, se faz necessario
gue as mesmas estejam adequadas as novas exigéncias, reconhecendo a importancia das suas
acoes e atentas a qualidade dos seus servicos (LOPES, 2010).

Entre as atuais exigéncias, destaca-se a necessidade de repensar o papel e a fungdo do
ensino superior, dos professores e dos processos educacionais, sendo que as mudangas
impostas pelo mundo do trabalho exigem flexibilidade das instituicbes para manterem-se
atualizadas, qualificadas e competitivas. Sendo assim, é urgente que as IES reavaliem suas
estratégias para incorporar no seu sistema, politicas de gestdo que favorecam o
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desenvolvimento das competéncias docentes (HANASHIRO & NASSIF, 2006; FLEURY &
FLEURY, 2006).

2.2 COMPETENCIAS DOCENTES

E antiga a preocupacdo das organizacdes em contar com sujeitos preparados para o
bom desempenho das suas fun¢des. Vieira (2009) comenta que no inicio do século passado, ja
se falava sobre a necessidade das organizagdes contarem com “homens eficientes”,
enfatizando que a procura pelos competentes excedia a oferta.

Mas apenas em 1973, que o conceito de competéncia no ambito organizacional
comegou a ser elaborado sob a perspectiva do individuo. Nesta época, comecou o debate
sobre competéncia entre psicologos e administradores nos Estados Unidos, com a publicacéo
pela revista American Psicologist, do artigo de McClelland (1973), intitulado “Testing for
Competence Rather than Intelligence”, que enfatizava as varidveis da competéncia que
podiam ser relacionadas ao bom desempenho do sujeito, na realizacdo de uma tarefa
(FLEURY & FLEURY, 2006).

A partir da década de 80, o debate sobre competéncias ganhou maior destaque, com
os estudos de Boyatzis (1982), ao conceituar competéncias como um conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes que promovam um desempenho superior, pois estariam
fundamentados na personalidade e inteligéncia das pessoas.

Deste modo, percebe-se que o0s conceitos sobre competéncias sdo relativamente
antigos, mas nos dias de hoje estdo sendo (re)conceituados e (re)valorizados, em decorréncia
das mudancas nas caracteristicas do mundo do trabalho. Portanto, de um modo geral elas séo
relacionadas a duas dimensdes: competéncias individuais e a competéncias organizacionais
(OLIVEIRA, 2004).

Segundo Fleury & Fleury (2006) entre algumas areas a definicdo utilizada para
competéncias é de um conjunto de conhecimento, habilidades e atitudes, conhecido pela sigla
CHA. Dessa forma, a nocdo de competéncia individual é definida por um conjunto formado
de savoir-faire, recursos, conhecimentos, ferramentas e atitudes no contexto profissional, para
enfrentar com eficacia situacGes inesperadas e as de rotina. As competéncias sao construidas a
partir das caracteristicas inatas e adquiridas de cada pessoa, constituem um repertério de
comportamentos capazes de mobilizar, integrar, transferir conhecimento, habilidades,
julgamentos e atitudes que agregam valor a organizacdo e ao individuo. Portanto, é
compreendida como resultante da combinacdo de multiplos saberes: saber agir responsavel,
saber mobilizar, saber transferir, saber aprender, saber engajar-se, ter visdo estratégica e
assumir responsabilidades (PERRENOUD, 2000; CHIAVENATO, 2010).

Além disso, Dutra (2001) contribui com uma importante reflexdo, fazendo a
associacao da ideia de competéncia a nocao de entrega, ou seja, aquilo que o sujeito entrega
para a instituicdo. Pois o fato do individuo estar mobilizando suas capacidades, ndo implica
que a organizacgdo possa ser beneficiada, para que isso realmente aconteca, € essencial que as
competéncias individuais estejam alinhadas com as organizacionais.

Contudo, observa-se que as nogdes de competéncia se complementam, pois sua
construcdo envolve uma série de processos e interacbes que englobam as capacidades
individuais e coletivas, recursos, estratégias, acompanhamento, sistema de gestdo, a,
tecnologia, entre outros que estdo diretamente associados a componentes culturais e
influéncias do ambiente externo (RUAS, 2005).

As competéncias organizacionais (CO) representam um conjunto de recursos
tangiveis e intangiveis, que articulados podem configurar competéncias. Portanto, CO
representam a capacidade coletiva da organizacdo que assegura a realizagdo da sua missao,
visdo e/ou estratégia (FERNANDES, 2006; RUAS 2005).
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Fernandes (2006) sugere que o desenvolvimento das competéncias individuais nas
organizages pode contribuir com o aumento no nivel das competéncias organizacionais,
proporcionando assim, uma maior capacidade de executar as estratégias.

No Brasil, em 1996 o conceito é incorporado & Educacdo, através da Lei de
Diretrizes e Bases (LDB) n° 9.394, onde trata do curriculo do ensino médio e com o parecer
CNE/CEB 16/99, que se refere as diretrizes curriculares para a Educacdo profissional
(BRASIL, 1999). Com o parecer CNE/CP 9/2001 no ano de 2001, o desenvolvimento de
competéncias surge como foco central na formacdo de professores: “Ndo basta a um
profissional ter conhecimentos sobre seu trabalho. E fundamental que saiba mobilizar esses
conhecimentos, transformando-os em agao” (BRASI, 2001).

A Lei de Diretrizes e Bases (LDB, 1996), destaca que o professor é considerado
elemento fundamental na execucdo das propostas pedagogicas e, nas instituicbes de ensino
compete a ele criar situacdes de aprendizagem que contribuam para a formacéo profissional.
Assim, Tardif & Lessard (2008) ressaltam que o trabalho docente constitui uma das chaves
para o entendimento das transformacdes atuais das sociedades do mundo do trabalho.

Corroborando com as ideias expostas, Perrenoud (2000) afirma que as competéncias
docentes funcionam como um fio condutor na construcdo de uma representacao coerente do
oficio do professor e de sua evolucdo. Pois quando as competéncias se transformam em acGes
é que elas realmente ganham significado.

Contudo, através de uma andlise da histéria da educacdo no Brasil, repleta de
transformacdes, acredita-se na necessidade de novos investimentos e a devida adequacéo do
perfil do professor, sendo esse, dotado de competéncias compativeis com as exigéncias
estabelecidas para o mundo do trabalho. Perrenoud et al. (2001) salientam a importancia de
saber como se relacionam os processos de profissionalizacdo e de personalizagdo, pois o
professor ndo € apenas um conjunto de competéncias, ele € uma pessoa em relacdo e
constante evolugdo. Concordando com as ideias expostas, Rabaglio (2008), enfatiza ainda a
adaptabilidade do profissional, que consegue através da reflexdo de sua pratica, construir uma
capacidade de agir nas situacGes mais variadas. Conclui-se assim, que as construcfes das
competéncias ocorrem a partir de sua préatica e a teorizacdo da sua experiéncia.

2.3 GESTAO POR COMPETENCIA

A gestdo de pessoas nem sempre foi priorizada pelas instituicbes, essas
transformacdes surgiram como consequéncia de um novo contexto globalizado, mais instavel
qgue exigia profissionais mais criticos e participantes. Dessa maneira, as organizacoes
comecaram a modificar seus conceitos e suas préaticas gerenciais, reconhecendo o sujeito
como elemento basico do sucesso empresarial (CHIAVENATO, 2010; DUTRA, 2004).

Sendo assim, Fernandes (2006) destaca a importancia das competéncias nesse
cenario, pois a competéncia individual contribui com a competéncia organizacional, sendo
que ambas se completam nesse processo e geram sucesso em suas atividades.

Neste sentido, Dutra (2004) afirma que o grande desafio na gestdo de pessoas é gerar
e sustentar seu comprometimento; para que isto aconteca, as pessoas precisam sentir que sua
relagdo com a organizacgéo lhes agrega valor.

Corroborando com o exposto, recente trabalho publicado por Nassif et al., (2010)
sugerem que as agOes devem priorizar o estimulo e o desenvolvimento das competéncias
docentes, como medida para que as IES perpetuem com um ensino de qualidade. Como
resultado, os autores apresentaram doze fatores que influenciaram no desenvolvimento das
competéncias, sdo eles: apoio institucional; habilidades interpessoais; capacidade didatico-
pedagoOgica; abertura & inovagdo; caracteristicas sociaveis; contribuicio para 0
desenvolvimento dos alunos; titulacdo; uso diferenciado de métodos de avaliagdo; auto
aprendizado; elaboracgéo tedrica; afabilidade e recursos técnicos.
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Diante da abrangéncia do tema e da necessidade de cada vez mais haver sintonia
entre as mais diversas areas, vale ressaltar o conceito de planejamento estratégico que é
definido por Oliveira (2004), como a abordagem que as organiza¢Ges adotam para alcancar
seus objetivos em sintonia com seus colaboradores. Assim, destaca-se que a adogdo de
estratégias € um processo capaz de estabelecer a melhor direcdo a ser seguida, atuando de
forma inovadora e diferenciada.

Deste modo, é fundamental que a estratégia funcione de forma global para que os
objetivos organizacionais sejam alcangados, sendo capazes de motivar o envolvimento de
todos os colaboradores e receber o consenso geral.

Entretanto, Fernandes (2006) conclui que para um bom desempenho € importante
que a organizacdo defina, em primeiro lugar, alguns objetivos e organize suas a¢des. Pois toda
estratégia parte de alguma andlise de oportunidades e dificuldades que estdo presentes,
confrontando-as com a capacidade da propria instituicdo de apropriar-se dessas oportunidades
e desviar-se das dificuldades.

Portanto, a partir da identificacdo das competéncias humanas dentro de um sistema
de gestdo de pessoas, estruturam-se as bases para constru¢cdo de um modelo de desempenho
organizacional. O sucesso serd determinado pela qualidade das acdes escolhidas e a
capacidade da Instituicdo em implementa-las (FERNANDES, 2006).

Deste modo, Chiavenato (2010) corrobora afirmando que as organizacGes devem
utilizar diferentes métodos e alternativas de avaliacdo, tentando adequar a sua realidade
aquele método que acredita ser mais eficiente. Dentre os métodos disponiveis para avaliacdo
de desempenho atualmente destaca-se, a avaliacdo feita pelo proprio colaborador (auto
avaliacdo), pelo coordenador, pela equipe de trabalho, por todos os sujeitos que mantem
alguma forma de contato com o avaliado.

Assim, a avaliacdo de desempenho é uma apreciacdo sistematica do desenvolvimento
de cada sujeito, em funcgéo das atividades que ele exerce, das metas e dos objetivos a serem
alcancados, das competéncias que ele oferece e deseja alcancar e do seu potencial de
desenvolvimento. Neste sentido, é fundamental que cada professor tenha um feedback a
respeito de seu desempenho, para que a partir desses elementos, possa identificar como esta
fazendo seu trabalho, refletir e direcionar a sua formacdo continuada. (CHIAVENATO,
2010).

3 METODOLOGIA

No que tange aos procedimentos metodologicos a presente pesquisa classifica-se
como qualitativa e quantitativa. Segundo Figueiredo (2004), pesquisa qualitativa procura
entender um acontecimento ou comportamento da perspectiva do ator, tentando registrar
dados detalhados que apresentam uma descricdo de percep¢do da realidade de um grupo,
sendo representado por membros desse grupo. Para Bauer e Gaskell (2008), a pesquisa
quantitativa se caracteriza por lidar com nimeros e modelos estatisticos para explicar dados.
Essa, na maior parte esta centrada ao redor do levantamento de dados mediante questionarios.

Quanto aos objetivos, optou-se por uma pesquisa de carater exploratorio e descritivo.
Para Rampazzo (2005), estudo exploratorio trata-se de uma observagdo ndo estruturada,
consiste em recolher e registrar os fatos da realidade sem que o pesquisador precise fazer
perguntas diretas e utilize meios técnicos, e estudo descritivo trata-se da descricdo das
caracteristicas, relacbes e propriedades existentes na comunidade, grupo ou realidade
pesquisada.

Ja no que se refere aos procedimentos técnicos estd pesquisa caracteriza-se como um
estudo de caso, pois seus resultados sdo validos apenas ao universo estudado. Sendo assim,
restringiu-se a amostra populacional de forma incidental aos discentes matriculados e aos
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docentes que atuaram na 5° edi¢do do Curso de Tecnologia em Agroindustria, do Instituto
Federal Farroupilha — Campus Alegrete, RS.

Quanto ao plano de coleta dos dados, primeiramente utilizou-se de pesquisa
bibliogréafica. Sequencialmente, utilizou-se de entrevista semiestruturada com a coordenacéo
do Curso em questdo, para levantar aspectos relevantes sobre o curso. Posteriormente,
levantou-se a populacéo participante da pesquisa, sendo ela constituida por oito docentes e
vinte e dois discentes da referida edicdo do curso, sendo obtida uma amostra por
acessibilidade de sete docentes e dezoito discentes. Foram desenvolvidos dois instrumentos de
coleta de dados e enviados por e-mail aos participantes da pesquisa.

O primeiro instrumento foi submetido aos docentes e constou de 24 perguntas
fechadas em escala likert de cinco pontos de grau de desenvolvimento (1 — Nunca; 2 — Muito
pouco; 3 — As vezes; 4 — Regularmente; 5 — Sempre). Os questionamentos visaram & auto
avaliacdo do desempenho frente suas competéncias, sendo divididos em cinco eixos (didatica
e comunicacdo, conhecimento tedrico e préatico, relagdes interpessoais, valores e compromisso
com resultados) conforme metodologia proposta por Nassif et al. (2010) e Perrenoud (2000).

O segundo instrumento foi enviado aos discentes e constaram de 24 perguntas
semelhantes aquelas disponibilizadas ao grupo docente, tendo como objetivo identificar o
posicionamento dos estudantes em relacdo ao desempenho dos docentes, com base na mesma
escala likert de cinco pontos (1 — Nunca; 2 — Muito pouco; 3 — As vezes; 4 — Regularmente; 5
— Sempre).

Os dados obtidos foram submetidos a tabulacdo e interpretados sob a oOtica
qualitativa descritiva.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Partindo do objetivo de analisar aspectos relacionados ao desenvolvimento e
desempenho das competéncias docentes dos profissionais que atuaram no Curso de
Tecnologia em Agroindustria — IFF Farroupilha, em sua quinta edigdo, apresenta-se 0s
resultados obtidos pela presente pesquisa neste capitulo.

4.1 CURSO

Em entrevista a coordenacdo do Curso de Tecnologia em Agroindustria, levantou-se
gue 0 mesmo teve inicio em 2005 com a sua primeira turma, com o objetivo geral de
satisfazer uma demanda local pelos profissionais oriundos do respectivo curso. Atualmente
quatro turmas ja concluiram suas atividades, sendo que em 2013 a turma foco desse estudo
serd a 5% turma a concluir o curso.

4.2 PERFIL DOS PESQUISADOS

Na respectiva pesquisa responderam ao instrumento avaliativo, 07 dos 08 professores
e 18 estudantes de um total de 22 matriculados.

Desta forma, no que tange ao perfil dos pesquisados, quanto aos docentes que
procederam a autoavaliacdo, evidenciou-se que 57,2% representavam o sexo masculino e
42,8% do sexo feminino. Destes, a maior parcela, com 57,2%, foi composta por individuos da
faixa etaria compreendida entre 26 e 35 anos sendo que a totalidade possuia idade inferior a
55 anos. No que diz respeito a formacdo académica dos docentes participantes, encontrou-se
diversidade nas formacg6es, como: Administracdo, Engenharia Civil, Quimica de Alimentos,
Medicina Veterinaria, e a grande maioria deles possuiam Po6s-Graduagdo concluida em nivel
de Mestrado. Ainda, os resultados obtidos demonstraram que o grupo docente apresentou
naquele momento, experiéncia profissional em docéncia, de no maximo 18 e no minimo de 1
ano. Naquele contexto, mais de 90% dedicavam-se a pesquisa em suas areas afins. Além
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disso, aproximadamente 85,7% dos docentes que atuaram naquela turma eram efetivos e
apenas 14,2% Professores substitutos.

Quanto aos resultados apresentados pelos discentes pesquisados, demonstrou que
50% representaram 0 sexo feminino e 50% o sexo masculino. Destes, a grande maioria, ou
seja, 61,1% foram formados por individuos da faixa etaria compreendida entre 18 a 25 anos,
sendo que, para a faixa etaria de 26 a 35 anos ocorreu uma participacdo de 16,6%. Quanto ao
estado civil, 50% indicaram como solteiros. Naquela ocasido, 66,6% do grupo responderam
que estavam trabalhando e 33,3% que atualmente ndo trabalham. Ainda, a maioria
demonstrou como motivo da escolha pelo curso de Tecnologia em Agroindustria a obtencao
de diploma de um curso superior e o ingresso no mercado de trabalho.

5.2 AVALIAGAO DAS COMPETENCIAS DOCENTES

A segunda parte da pesquisa buscou mensurar o nivel de desenvolvimento das
competéncias docentes na visdo dos profissionais que atuaram no curso de Tecnologia em
Agroindustria do Instituto Federal Farroupilha, bem como verificar o posicionamento dos
alunos, frente ao desempenho dos docentes do curso.

Para tanto, apresenta-se os resultados de forma discursiva e respectivamente nas
tabelas 1 e 2. Neste instrumento utilizou-se a escala Likert de 1 -5, representada da seguinte
forma: 1 — Nunca; 2 - Muito pouco; 3 - As vezes; 4 — Regularmente; 5 — Sempre.

TABELA 1 — Resultados da autoavaliacdo dos Docentes frente ao desempenho das suas
competéncias

No que tange ao meu trabalho docente... Nunc | Muito | As | Regul | Sempr
a Pouco | vezes . e
: o : 42,9 14,3
Faco o planejamento prévio de minhas aulas. % % 42,9%
Planejo as aulas de forma a melhorar a execucéo 14,3 71,4 14.3%
do meu trabalho. % % ’
Primo pelo uso da didatica adequada para o bom 429 | 429 14.3%
desempenho das aulas. % % ’
Domino todos os conteudos abordados nas aulas 28,2 | 57,1 14.3%
que ministro. % % ’
Primo por conhecer os alunos para facilitar o 14,3 | 429 42 9%
processo de ensino e aprendizagem. % % ’
Contribuo de forma construtiva para o
aprendizado dos alunos através da interagéo e 14,3 | 85,7
feedback nas atividades de pesquisa e trabalhos % %
desenvolvidos em sala de aula.
Utilizo diferentes ferramentas (prova, seminario,
. B 14,3 14,3
artigo...) capazes de contribuirem para um o o 71,4%
melhor resultado avaliativo. 0 0
Procuro estar atento as dificuldades e limitacdes 57,1 28,6 14.3%
dos alunos. % % '
Formulo diferentes estratégias de ensino para 14,3 42,9 28,6 14.3%
facilitar a aprendizagem. % % % ’
Busco constantemente novas ferramentas 71,4 14,3 14.3%
tecnologicas para construir minhas aulas. % % ’
Trabalho os conteudos a partir das 14,3 28,6 57,1
representacdes (conhecimentos) dos alunos. % % %
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Utilizo exemplos praticos e reais nas aulas como 28,6 71 4%
forma de esclarecimento das duvidas dos alunos. % ’
Recomendo atividades que envolvam os alunos 28,6 | 28,6 28,6 14.3%
em projetos de pesquisa. % % % ’
Primo pela conduta de lideranca que influencie 28,6 28,6 42 9%
na seguranca e respeito dos alunos. % % ’
Primo pela flexibilidade em aceitar criticas, 14,3 | 429 42 9%
capazes de facilitar minha relagdo com o grupo. % % ’
Realizo atividades onde os alunos possam 28,6 | 286 | 429
avaliar minha pratica docente. % % %
Administro a afetividade de forma que esta
. : - : 28,6 | 28,6
interfira positivamente no processo de ensino e % % 42,9%
aprendizagem.
Administro a heterogeneidade dos alunos nas 42,9 28,6
28,6%
turmas. % %
Estimulo a cooperacgdo dos alunos nas atividades 143 | 57,1 28.6%
y (0]
em sala de aula. % %
Busco utilizar o entusiasmo, de forma a 28.6 98.6
contagiar e estimular os alunos, no processo de % % 42,9%
ensino e aprendizagem.
Busco constantemente a inovagao e qualificacéo 28,6 28,6
e 42,9%
profissional. % %
Analiso minhas competéncias e estabeleco um 57,1 14,3 28.6%
programa de formacgédo continuada. % % ’
Comprometo-me com a educacdo, de modo que 42,9 14,3 42 9%
facilite o exercicio da minha pratica profissional. % % '
Participo frequentemente de congressos, cursos 42,9 14,3 42 9%
de atualizacdo e outros. % % '

TABELA 2 - Resultados do posicionamento dos discentes em relagdo ao desempenho dos

Docentes

Evidencia-se que os docentes do curso.... Nunca 'F\,/(I;:;ég vgis Regul. | Sempre
g;zsegﬁgso planejamento prévio e antecipado 16.7% | 44.4% | 38,9%
Primaram por um pIancNeJamento das aulas que 44.4% | 44.4% | 11.1%
melhorassem a execucdo do trabalho docente
Usaram de didatica adequada para 0 bom 56% |11.1% | 33.3% | 38.9% | 11.1%
desempenho das aulas
E]?r:rilggg\égr: 0s contetidos abordados nas aulas 55.6% | 27.8% | 16.7%
Primaram por conhecer seus alunos para o o o o
facilitar o processo de ensino aprendizagem. 33,3% | 22,2% | 27,8% | 16,7%
Contribuiram para seu aprendizado, de forma
construtiva, atraveés da interacdo e feedback 27.8% | 16.79% | 44.4% | 11.1%
nas atividades de pesquisa e trabalhos
desenvolvidos em sala de aula.
Utilizaram mais de um instrumento avaliativo 44.4% | 55.6%

(prova , seminarios, artigos, etc.).
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Estavam atentos as dificuldades e limitacfes

0, 0, 0, 0,
apresentadas pelos alunos 5,5% | 50% | 27.8% | 16,7%

Formulavam diferentes estratégias de ensino

(0) 0] (0) 0
para facilitar a aprendizagem 22,2% | 44,4% | 22,2% | 11,1%

Buscavam constantemente novas ferramentas

[0) [0) 0, [0) 0,
tecnolGgicas para construir as aulas 5.6% | 16,7% | 44,4% | 16,7% | 16,7%

Trabalhavam os contetdos a partir das

[0) 0, [0) 0,
representacdes (conhecimentos) dos alunos 22,2% | 33,3% | 27,8% | 16,7%

Usaram exemplos préaticos e reais nas aulas
como forma de esclarecimento das davidas dos 11,1% | 22,2% | 27,8% | 38,9%
alunos

Indicaram atividades que envolvessem 0s

: X 27,8% | 27,8% | 22,2% | 22,2%
alunos em projetos de pesquisa

Primaram pela conduta de lideranca para

0, 0, 0,
influenciar na seguranga e respeito dos alunos 27,8% | 55,6% | 16,7%

Primaram pela flexibilidade em aceitar criticas

0, 0, 0, [0)
que facilitaram na relagdo com o grupo 5.6% | 27,:8% | 27,8% | 38,9%

Realizaram alguma atividade onde os alunos

0, [0) 0, [0)
pudessem avaliar a pratica docente 38,9% | 33,3% | 11,1% | 16,7%

Administraram a afetividade de forma que esta
interferiu positivamente no processo de 27,8% | 33,3% | 33,3% | 5,6%
aprendizagem

Administraram heterogeneidade dos alunos nas

0 0 0 0
turmas 11,1% | 38,9% | 38,9% | 11,1%

Estimulavam a cooperacao dos alunos nas

0) 0) (o) (0)
atividades em sala de aula 5,6% | 16,7% | 33,3% | 44,4%

Usaram o entusiasmo de forma que contagiava
e estimulava os alunos no processo de ensinoe | 5,6% | 22,2% | 33,3% | 27,8% | 11,1%
aprendizagem

Buscavam constantemente a inovacao e

0, [0) 0,
qualificacdo profissional 44,4% | 38,9% | 16,7%

Analisavam suas competéncias com objetivo

N : 5,6% | 38,9% | 44,4% | 11,1%
de estabelecerem formacao continuada

Primaram pelo comprometimento com a

[0) 0, [0) 0,
educacdo através da pratica profissional 16,7%122.2% | 50% | 11,1%

Participavam frequentemente de congressos,

o) 0, [0) 0,
cursos de atualizacdo e outros 11,1% ] 22,2% | 27,8% | 38,9%

Na primeira questdo foi possivel observar que a totalidade dos professores afirmou
realizar sempre e/ou regularmente o planejamento prévio das aulas. O grupo discente para
este mesmo questionamento concorda ao responder que € possivel perceber tal pratica docente
sempre e/ou regularmente. Portanto os dados observados sugerem o alinhamento entre as
respostas dos docentes e discentes do curso.

No segundo questionamento, sdo expressos comparativamente os resultados quanto
ao posicionamento dos pesquisados, em relacdo a priorizagdo dos docentes ao planejamento
de aula, tendo como objetivo a melhoria na execugdo das atividades propostas. Assim, com
base nos resultados, percebe-se que h& discordancia entre a manifestacdo docente e a
percepgdo dos estudantes. Quando, aproximadamente 86% dos professores afirmaram que
sempre e/ou regularmente adotaram tal pratica e, no entanto 44,4% dos discentes relataram
que identificaram regularmente essa conduta na pratica docente, sendo que aproximadamente
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45% responderam que somente as vezes ficou evidente a priorizagdo do planejamento pelos
professores.

Quanto a utilizacdo da didatica adequada para o bom desempenho das aulas, na
terceira questdo, verifica-se através das respostas apresentadas, que a percepcdo dos
pesquisados estdo alinhadas. Entretanto, tal concordancia remete a importantes reflexdes, pois
ambos (professores e estudantes) afirmaram que a didatica como forma de facilitar o bom
desempenho das atividades em aula, utilizada na maioria das vezes, ndo foi apropriada. O que
ficou evidente quando aproximadamente 43% dos professores responderam que somente as
vezes utilizaram a didatica mais adequada e 45% dos discentes confirmaram dizendo que
somente as vezes e/ou muito pouco.

Pode-se observar no quarto questionamento, o alinhamento nas respostas dos
discentes e docentes no que se refere & competéncia questionada. Essa sugestdo pode ser
ratificada através dos resultados, quando aproximadamente 85% dos docentes afirmaram que
regularmente e/ou as vezes dominam os conteudos abordados em aula e 83,4% dos estudantes
também responderam que somente regularmente e/ou as vezes seus professores dominavam
0s conteildos ministrados.

Apresenta-se na quinta questdo o posicionamento entre os dois grupos pesquisados
quanto priorizacdo dos professores em conhecer seus alunos como forma de facilitar o
processo de ensino e aprendizagem. Com relacdo aos resultados, demonstrou-se o
desalinhamento dos mesmos no momento em que aproximadamente 86% dos docentes
afirmaram que adotam essa pratica sempre e/ou regularmente e somente 44,5% dos alunos
corroboram com essa afirmativa.

Dentro dessa sistematica, 0s pesquisados foram questionados no item 6, quanto a
contribuicdo do docente no aprendizado, através da interacdo e feedback nas atividades
desenvolvidas em aula. Contudo, observa-se tendéncia ao alinhamento nas respostas, quando
aproximadamente 86% dos docentes responderam que regularmente desenvolvem essa
pratica. Na avaliacdo discente, mais da metade do grupo mencionou que os professores
executaram esta pratica sempre e/ou regularmente. Contudo cabe ressaltar, que 44,5% dos
alunos afirmaram que o feedback ndo acontece com frequéncia na pratica docente.

No sétimo questionamento, verifica-se o posicionamento dos dois grupos quanto a
utilizacdo de variados instrumentos avaliativos pelos docentes, de modo a contribuir para o
processo de ensino e aprendizagem. Desse modo, considera-se que as respostas estdo
alinhadas, quando aproximadamente 71% dos professores afirmaram que fizeram sempre o
uso de diferentes ferramentas e/ou instrumentos avaliativos. Da mesma maneira, os estudantes
responderam na sua totalidade que sempre e/ou regularmente os docentes adotaram diversos
instrumentos avaliativos.

Na sequéncia, na oitava questdo os dois grupos foram questionados quanto ao nivel
de atencdo dispensada pelos docentes as dificuldades e limitagbes apresentadas pelos
estudantes. Sendo assim, é possivel identificar alinhamento nas respostas, quando 28,6% dos
professores afirmaram que regularmente e 57,1% responderam que somente as vezes estdo
atentos as tais questdes. O que vai ao encontro com a afirmativa de 55,6% dos estudantes que
relataram que esta conduta € apresentada somente as vezes e/ou muito pouco. Desse modo,
verifica-se mais um ponto a ser trabalhado, confirmado pelos proprios docentes em sua
autoavaliacdo quanto ao cumprimento da competéncia em questao.

Prosseguindo, na mesma linha de raciocinio proposto pela pergunta anterior, no item
9, pode-se sugerir alinhamento nas respostas, quando o publico alvo foi entdo questionado
quanto a pratica docente em relacdo a utilizacdo de diferentes estratégias de ensino, com o
objetivo de facilitar a aprendizagem. Naquela ocasido, 42,9% dos docentes afirmaram que
sempre e/ou regularmente utilizam novas estratégias de ensino, 57,2% relataram que somente
as vezes e/ou muito pouco. No entanto, 33,3% dos discentes responderam que sempre e/ou
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regularmente os seus professores buscaram tal recurso e ainda, 66,6% perceberam que apenas
as vezes esta préatica foi adotada.

Quanto ao posicionamento dos pesquisados, expressos na questdo 10,
aproximadamente 72% dos professores afirmaram que somente as vezes e que 28,6% deles
buscam sempre e/ou regularmente, novas ferramentas tecnoldgicas para a elaboracéo de suas
aulas. Contudo, 33,4% dos discentes responderam que sempre e/ou as vezes 0s docentes
buscaram tais recursos e ainda, aproximadamente 61% relataram que essa pratica foi adotada
somente as vezes e/ou muito pouco.

Entretanto, o alinhamento presente nos resultados demonstrados acima, apresenta
uma avaliagdo negativa frente a percep¢do da competéncia avaliada.

Os resultados apresentados no item 11 demonstram de forma comparativa, 0
posicionamento dos pesquisados, em relacdo a relevancia para os docentes, das representagdes
e conhecimentos prévios dos discentes para trabalhar os conteddos em sala de aula. Na
autoavaliacdo docente, aproximadamente 57% deles naquela ocasido responderam que
regularmente, 28,6% as vezes e 14,3% muito pouco, trabalham os conteldos a partir das
representacfes ou conhecimentos prévios dos estudantes. Ja aproximadamente 44,5% dos
discentes afirmaram que sempre e/ou regularmente e 55,5% somente as vezes e/ou muito
pouco perceberam o desenvolvimento desta pratica por parte dos professores.

Do mesmo modo, no item 12 perguntou-se aos pesquisados acerca da utilizacédo
pelos docentes de exemplos préticos e reais durante as aulas, como forma de facilitar o
esclarecimento de duvidas dos estudantes. Os resultados encontrados demonstram que 0s
docentes na sua totalidade, afirmaram que sempre e/ou regularmente fazem uso da pratica em
questdo. Desta forma, analisando qualitativamente os resultados foi possivel identificar
tendéncia ao alinhamento entre a autoavaliagdo dos professores e a sua préatica percebida pelos
discentes, 0 que se comprova com o0s resultados apresentados pelos estudantes, onde
aproximadamente 67% afirmaram que sempre e/ou regularmente e 33,3% dizem que &s vezes
e/ou muito pouco.

Na pergunta de namero treze, em relacdo ao incentivo a participacdo em atividades
de pesquisa, foi questionado aos dois grupos pesquisados, 0 quanto os docentes indicavam
e/ou estimulavam o envolvimento com tais praticas. Observou-se alinhamento entre os
pesquisados, sendo que aproximadamente 43% dos professores responderam que adotam essa
conduta sempre e/ou regularmente e 57,2% dizem que somente as vezes e/ou muito pouco.
Assim, essa afirmativa é sustentada quando 44,4% dos estudantes afirmaram que sempre e/ou
regularmente e 55,6% relatam que somente as vezes e/ou muito pouco, foram estimulados a
desenvolver atividades relacionadas as pesquisas.

Verificam-se no item 14 os resultados representativos ao posicionamento dos
pesquisados, acerca da priorizacdo pelos docentes, de uma conduta de lideranga com objetivo
de influenciar na seguranca e respeito dos estudantes. Assim, 71,5% dos docentes declararam
que sempre e/ou regularmente priorizam tal conduta frente as suas acGes em sala de aula.
Desse modo, foi perceptivel o alinhamento dos grupos pesquisados, quando aproximadamente
73% dos discentes afirmaram que a pratica em questdo foi evidenciada sempre e/ou
regularmente.

Demonstram-se no 15° questionamento os resultados frente ao posicionamento do
publico alvo, respectivamente, com relacdo a flexibilidade dos professores em aceitar criticas
de maneira a facilitar sua relagdo com o grupo discente. Aproximadamente 86% dos docentes
responderam que sempre efou regularmente adotaram essa postura e apenas 14,3%
responderam que somente as vezes aceitaram criticas advindas dos estudantes. No grupo dos
discentes apenas 38,9% descreveram perceber de forma regular, 55,6% somente as vezes e/ou
muito pouco e 5,6% declararam que nunca perceberam flexibilidade do grupo docente em
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aceitar criticas realizadas pelos discentes. Assim, evidencia-se que as opinides dos grupos ndo
estdo alinhadas.

Na pergunta de ndmero 16, aproximadamente 43% dos docentes em sua
autoavaliacdo, descreveram que somente as vezes realizaram atividades onde os estudantes
pudessem avaliar sua pratica profissional, 28,6% afirmaram que adotam tal pratica muito
pouco e aproximadamente 28% descreveram que nunca. Os alunos corroboram, quando
aproximadamente 73% responderam que muito pouco e/ou nunca realizaram qualquer tipo de
avaliacdo sobre a préatica docente.

No questionamento de numero 17 verificam-se os resultados representativos a
opinido dos pesquisados, relativo a capacidade expressada pelos docentes em administrar a
afetividade de forma que esta pudesse interferir positivamente no processo de ensino e
aprendizagem. Nota-se entdo, a divergéncia entre a opinido do grupo pesquisado. Pois
aproximadamente 72% dos professores afirmaram que sempre e/ou regularmente
administraram a afetividade satisfazendo positivamente os referidos processos. Sendo que
apenas 38,9% dos discentes declararam que sempre e/ou regularmente identificaram a
administracdo da afetividade a fim de fortalecer os processos de ensino e aprendizagem.

Para o item 18 os resultados apresentados tendem ao alinhamento, quando
aproximadamente 58% dos docentes afirmaram que administraram sempre e/ou regularmente
a heterogeneidade dos estudantes em sala de aula e 42,9% declararam que somente as vezes
conseguiram gerenciar tal diversidade. Assim, 50 % dos discentes responderam que sempre
e/ou regularmente conseguiram evidenciar essa atitude entre o grupo docente e 38,9%
mencionaram que somente as vezes fizeram tal identificacdo. Desse modo, estudantes e
professores concordam que tal processo acorreu regularmente.

Na pergunta 19 ficou evidenciado alinhamento entre os resultados da autoavaliagdo
docente e a percepcdo dos estudantes em relacdo ao estimulo dispensado pelos docentes a
cooperacdo dos alunos, nas atividades desenvolvidas em aula. Sendo que 85,7% dos
professores afirmaram que sempre e/ou regularmente estimularam a cooperacdo dos
estudantes nas atividades propostas e, 77,7% dos discentes responderam que sempre e/ou
regularmente observaram no grupo docente tal conduta.

Quando os docentes foram questionados acerca da utilizacdo do entusiasmo como
ferramenta de estimulo aos alunos nos processos de ensino e aprendizagem, na questdo de
namero 20, 71% deles afirmaram regularmente e/ou sempre se valerem dessa pratica. Porém,
o0 grupo discente discordou quando 61% afirmaram que as vezes ou nunca foi perceptivel essa
atitude.

A partir dos dados analisados na pergunta de nimero 21, foi possivel identificar
alinhamento, quando aproximadamente 71% dos professores afirmaram que sempre e/ou
regularmente estdo buscando inovagdo e qualificacdo profissional e 55,6% dos estudantes
manifestaram a mesma opinido acerca de tal pratica.

No questionamento de numero 22, quanto a andlise das competéncias para
estabelecer um programa de formacdo continuada, 57% dos docentes afirmaram executa-lo
somente as vezes. Deste modo, os achados tenderam ao alinhamento nas respostas dos
docentes e discentes, quando 44,5% dos estudantes responderam que as vezes e/ou nunca
evidenciaram essa conduta entre os professores.

Os resultados da pergunta 23 demonstraram que 57,2% dos docentes afirmaram que
sempre e/ou regularmente estiveram comprometidos com a educacao, ja 42,9% declararam
gue somente as vezes procederam da mesma maneira. Dessa forma, sugere-se o alinhamento
das respostas, 0 que fica evidenciado quando 61,1% dos discentes concordaram que sempre
e/ou regularmente essa conduta foi observada e um grupo correspondente a 38,9 % relataram
que conseguiram identificar tal pratica, somente as vezes.
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No questionamento 24 foi possivel verificar o posicionamento representativo quanto
a busca pelos docentes da elevacéo da titulacao, visando uma melhoria na qualidade do ensino
na instituicdo. Neste sentido, 57,2% afirmaram que sempre e/ou regularmente procedem a esta
busca. No entanto, 42,9% declararam que somente as vezes buscam a melhoria da sua
titulacdo dentro do objetivo proposto. Quanto aos discentes, 66,7% daquele grupo afirmaram
observar sempre e/ou regularmente esse posicionamento entre os docentes, e semelhante as
respostas dos professores 33,3% dos estudantes afirmaram que muito pouco e/ou somente as
vezes perceberam a busca pela melhoria da titulagéo entre o grupo de profissionais do curso.

Considerando os resultados obtidos é possivel realizar algumas reflexdes. A partir
dos eixos pesquisados relacionados a didatica e comunicacdo, conhecimento tedrico e prético,
relacGes interpessoais, valores e compromisso com o0s resultados, foi identificado o
alinhamento total das percepcdes dos pesquisados apenas em oito das vinte e quatro questdes.
Assim, destaca-se 0 planejamento prévio das aulas, a utilizacdo de diferentes ferramentas
avaliativas, a utilizacdo de exemplos préaticos e reais nas aulas, incentivo ao envolvimento dos
alunos em projetos de pesquisa, conduta de lideranca adotada pelos docentes e a busca
constante de inovacgéo e qualificacdo profissional.

Na sequéncia, evidenciou-se que 45,8%, ou seja, onze das vinte e quatro questfes
apresentaram alinhamento parcial entre a percepgdo dos pesquisados, as quais estdo ligadas
aos eixos da didatica e comunicacgdo, conhecimento tedrico e pratico e compromisso com 0s
resultados. Entretanto, apesar de existir tendéncia ao alinhamento nas respostas entre
estudantes e professores, 0 que seria um achado positivo, os resultados ndo foram plenamente
satisfatorios a partir do momento que parte dos docentes em sua autoavaliagdo reconheceram
que apenas “regularmente e/ou somente as vezes” adotaram algumas praticas em questdo.
Cabe salientar que estas competéncias levantadas sdo essenciais para 0s processos de ensino e
aprendizagem e deveriam acontecer em todos 0s momentos da execucdo da atividade docente.

Observa-se que os referidos dados apontam para uma rediscussdo indispensavel
sobre as competéncias em questdo, pois as transformacfes que acontecem na sociedade em
geral, repercutem consequentemente no cenario educativo, exigindo aperfeicoamento
constante das aptiddes, com o intuito de melhorar a qualidade do ensino e atender as
demandas emergentes.

Entretanto, os demais dados revelaram um percentual de 20% de desalinhamento
total entre as percepcbes do publico investigado, o que se verifica quando, cinco das questfes
apresentaram divergéncias. Outro fato relevante refere-se a estratificacdo dos eixos, as quais
demonstraram que as mesmas estavam ligadas as seguintes competéncia: didatica e
comunicagéo, relagdes interpessoais, valores e compromisso com os resultados.

Por fim, de maneira geral o publico em estudo respondeu de forma positiva as
indagacgdes. Além disso, revelou-se & transparéncia e o reconhecimento dos professores ao
participarem da pesquisa, quando em alguns pontos chaves, reconheceram que em
determinado momento, ndo transformaram em acles, as respectivas competéncias
guestionadas. Dentro do contexto, os estudantes também consideraram outros pontos que
podem contribuir para a qualidade do exercicio docente: dentre eles, experiéncia e/ou
formacdo nas disciplinas ministradas, incentivo & pesquisa e atividades extras (visitagdes
técnicas) e principalmente disponibilidade dos professores para maior dedicacao as disciplinas
ministradas no referido curso, evitando possiveis faltas.

Perrenoud (2001) contribui com esta pesquisa ao considerar as competéncias como
um conjunto diversificado de conhecimentos, de esquemas de agdes e comportamentos que
sdo mobilizados no exercicio da pratica profissional. Corroborando, Dutra (2001) associou
competéncias a nocao de entrega, aquilo que o sujeito pode e quer entregar a organizacao.
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Vale ressaltar, que é um grande desafio para os docentes e as instituicdes de ensino
atuar no novo cenario da educacdo, onde as demandas mudam constantemente, fazendo com
que as competéncias também sejam mutaveis.

Por fim, Chavarria (2011) acredita ser fundamental a consciéncia das devidas
competéncias docentes para as IES e seus profissionais, pois sem a identificacdo das mesmas
ndo € possivel transcender o ensino e a aprendizagem como meio de abordar os desafios
atuais impostos pela educacdo, onde a qualidade ocorre também a partir de iniciativas e
inovacOes. Sendo assim, a autora afirma que o desenvolvimento das competéncias consiste
em entender, processar, transformar, organizar e aplicad-lo corretamente nos contextos e
situacOes pertinentes.

6 CONCLUSOES

Ao mesurar o nivel de desenvolvimento das competéncias docentes na visao dos
professores, considera-se que a autoavaliacdo foi positiva. Sendo possivel identificar o
reconhecimento dos profissionais acerca de algumas acdes essenciais para a aprendizagem
dos estudantes, como praticas apenas eventuais e ndo constantes como deveriam ocorrer.
Desse modo, entre outros exemplos, merecem destaque os resultados das indagacfes sobre a
utilizacdo da didatica e comunicacdo adequada, atencdo as dificuldades e limitacbes dos
alunos, criticidade docente no desenvolvimento de suas competéncias, comprometimento
docente com a educacdo através da pratica profissional e atividades que oportunizem aos
estudantes avaliacdo da préatica docente.

Posteriormente, ao verificar o posicionamento dos estudantes com relacdo ao
desempenho dos docentes do curso, observou-se que os dados obtidos ndo foram satisfatorios
em alguns momentos, 0 que pode ser comprovado quando apenas oito das vinte e quatro
questdes convergiam totalmente entre o posicionamento discente e docente, onze
apresentaram convergéncia parcial e um nimero expressivo, representado por cinco estavam
divergentes, frente a percepcdo dos pesquisados. Neste interim, foram identificados pontos
negativos relacionados ao processo de ensino e aprendizagem que geram como consequéncia
a insatisfacdo dos estudantes em aspectos importantes, tais como: contribuicbes para o
aprendizado através de feedback, atencdo as dificuldades e limitagdes, diferentes estratégias
de ensino para facilitar o processo de ensino e aprendizagem, busca constante por novas
ferramentas tecnoldgicas, flexibilidade em aceitar criticas, dentre outras.

Contudo, outro fato importante que pode ser discutido a partir dos resultados
apresentados na pesquisa, refere-se ao olhar dos docentes para as suas proprias competéncias,
pois muitos deixaram claro que n&o as transformam efetivamente em agdes. Entretanto, sabe-
se que apenas possuir as competéncias ndo basta, sendo fundamental que as mesmas sejam
contextualizadas.

Em suma, a partir da constatacdo de que competéncias essenciais ndo estdo sendo
desempenhadas satisfatoriamente, destaca-se a importancia de acgdes planejadas para
direcionar a formacdo continuada de todos que estdo envolvidos no processo educacional.
Para tanto, é urgente que as instituicbes compreendam que a vantagem competitiva e
qualidade na educacdo, advém também do desenvolvimento de seus profissionais, tornando-se
necessarias acdes com foco no avango das competéncias, para que os professores se
aprimorem, agregando assim, valores a si e a instituicao.

Portanto, torna-se imprescindivel também a necessidade das IES repensarem
constantemente sobre o seu papel na sociedade, pois 0 contexto educacional exige cada vez
mais uma diversidade de estratégias para que consiga sobreviver em um cenario que requer
mudancas em meio as competéncias.

Evidencia-se que esta pesquisa contribuiu de forma significativa, mostrando o
pensamento e as a¢Oes dos publicos em questdo, chamando atencdo para a importancia do
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desenvolvimento das competéncias docentes para uma melhor qualidade de ensino. Neste
interim, é essencial que professores (re) avaliem a sua préatica profissional constantemente,
para que consigam adequar suas habilidades e conhecimentos as demandas existentes,
colocando-as em acgdo, além de tornar visivel aos estudantes a percepcdo do desempenho de
suas competéncias.

Como sugestéo para futuras pesquisas a partir desta, sugere-se o levantamento do
conhecimento por parte dos docentes sobre suas competéncias, tendo em vista que, em alguns
momentos deste estudo, a comparacgdo entre o posicionamento docente e discente demonstrou
a subutilizacdo de algumas competéncias importantes para a pratica profissional docente.
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