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APRESENTAGAO

Apresentamos o Plano Estratégico de Desenvolvimento da Regido
das Missdes 2015-2030, construido pelo conjunto dos atores regionais,
a partir dos diversos segmentos representativos da sociedade civil e do
poder publico, 0 documento ora apresentado sistematiza o direcionamento
estratégico das a¢des em politicas publicas na promogéo do desenvolvimento
regional.

O COREDE, estruturado para auxiliar no processo de governanga
territorial e cumprindo seu papel de colaborar no sistema de descentralizagéo
das decisdes de planejamento do governo, vem oportunizar a sociedade
organizada a participagé@o na proposicdo de estratégias de desenvolvimento
regional pois esta se estabelece como importante contribuicdo para as
proposicdes e reivindicagdes da sociedade regional.

Cabe esclarecer que, no final de 2015, o Forum dos COREDESs do
RS firmou um convénio com o Governo do Estado do RS, com o propdsito
de atualizar o plano elaborado em 2009, o qual representa um significativo
elemento norteador no método de pensar caminhos que levem a construcao
de uma regido prospera e com mais qualidade de vida. Esse processo de
atualizacdo, quando pensado inicialmente pelos COREDEs, atende uma
demanda regional entendendo que muitas das necessidades apresentadas
precisavam ser repensadas e novas necessitavam ser articuladas.

Diante disso, surge como elemento chave a atualizacdo do
instrumento de planejamento que pretende demonstrar e debater as
potencialidades, caréncias e ameagas, de forma a mobilizar e obter a
atencéo da sociedade a fim de incentivar o debate sobre a articulagao entre o
ambiente de desenvolvimento da regido, proporcionando a identificacéo e a
operacionalizacdo de estratégias de desenvolvimento sustentavel.

No ato de se refletir acerca do processo de atualizagéo do Plano
Estratégico de Desenvolvimento Regional - PEDR, a diretoria do COREDE
Missdes, juntamente com a equipe da Universidade Regional Integrada do Alto
Uruguai e Missdes, Campus Santo Angelo salientam que esse planejamento
envolve além da dimensao técnica, as dimensdes social e politica tendo
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como elemento balizador a participagdo popular e democratica.

Assim, acredita-se que as contribui¢es do planejamento territorial
se apresentam como forma de orientar planos de desenvolvimento, a partir
de ages proativas e de estratégias, coordenadas de forma a potencializar os
atributos da regi&o.

Esses processos permitem a crescente sensibilizagéo dos diversos
grupos frente aos problemas locais e regionais visando a obtencdo de
consensos relativos aos objetivos de desenvolvimento inserindo assim a
ideia de co-responsabilizagdo. O PEDR transforma-se em elemento de
fortalecimento do processo de politizagdo e envolvimento publico na tomada
de decis@o, o0 que valoriza ainda mais o0 planejamento no processo de
formacao social, contribuindo sobremaneira na concepgao de um conjunto
de novas politicas redistributivas, que apoiem uma adequada implementagao
do desenvolvimento sustentavel.

E nesse viés que o PEDR Missées foi concebido no intuito de
integrar 0s objetivos locais aos objetivos regionais, condicionando-se as
caracteristicas e atributos de suporte da regido, considerando os objetivos
regionais de desenvolvimento e seus conteudos de politicas e diretivas, das
mais distintas escalas de poder.

Tanto a Diretoria do COREDE Missdes quanto a equipe
organizadora do referido trabalho acredita que a plenitude e eficacia do
estudo ora apresentado recai, nesse momento, sobre os bragos da sociedade
que deve se apoderar do mesmo, utilizando-o como instrumento de luta
para buscar junto aos érgédos publicos e privados, recursos e envolvimento
para transformar tais projetos em realidade, contribuindo para a melhoria da
qualidade de vida em uma regido marcada por caréncias e lutas.

A Diretoria do COREDE Missdes vem a publico agradecer a
participacéo de toda a regido, a todos os envolvidos que ndo mediram esforgos
no proposito de pensar agdes e estratégias em prol do desenvolvimento da
regido.

José Claudio Lourega Reis
Presidente do COREDE Missbes



1INTRODUGAO

O desafio do Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional
(PEDR) foi construir um documento que reunisse as diferentes estratégias
e interesses dos atores sociais, baseado em um processo de debate e um
espaco privilegiado de negociagéo, confrontando e articulando divergéncias
e convergéncias em prol da sociedade. A equipe executora do plano, primou
pela ampla mobilizacéo e participacéo de todos os envolvidos na discusséo,
na negociacao e na tomada de decis&o sobre o futuro da regido do COREDE
Missoes.

O trabalho da equipe da Universidade Regional Integrada do Alto
Uruguai e das Missdes (URI), Campus Santo Angelo, foi pautado na atualizagdo
do instrumento elaborado em 2009/2010 e, com o propdsito de elaborar
um plano estratégico de desenvolvimento visando uma regiéo eficiente,
competitiva, que acompanhe as tendéncias socioecondmicas, através de
uma coordenagéo flexivel e aberta ao desenvolvimento da regido. Um plano
para servir de instrumento articulador de iniciativas privadas e publicas - e
sua integracdo- para o melhor aproveitamento das oportunidades oriundas
do mercado e das potencialidades do territério, ampliando a concentragéo de
investimentos apoiada num conceito de integragéo regional.

Esse processo de atualizagdo foi balizado nos ensinamentos de
Raffestin (1993), Becker (1983) e Cargnin (2014), de que o plano estratégico
de desenvolvimento regional possa ser elemento capaz de promover a
atuacdo dos atores em diferentes escalas, e que se reforgam nas praticas
sociais, resgatando a nogédo de territorio. Assim, a regido torna-se fruto da
pratica social.

A importéncia deste plano de desenvolvimento é reforgada por
Crocco e Diniz (2006, p. 28): “[..] o sistema funciona em multiplas escalas,
mas a implementacéo de politicas exige a sele¢éo de escalas adequadas para
cada tipo e objetivo de politica”.

Para Cargnin (2014), somente a partir do final da década de 1990 é
que ha a defesa em torno de estratégias de agdes planificadoras pelo Estado
para as questdes regionais. A adogéo de estratégias da valorizagdo regional
toma corpo com o estudo dos eixos nacionais de integracao, desenvolvidos
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pelo Ministério da Integracdo Nacional (MIN), demonstrando a inflexdo nas
politicas de desenvolvimento territorial.

O conjunto de agbes e instrumentos criados para tratar do
ordenamento territorial conjuntamente aos demais debates que embasaram
a elaboragdo da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR),
estabeleceu um processo inovador, pois:

[..] ao criar escalas territoriais intermediarias e de maior
homogeneidade, propondo uma articulagdo mais estreita entre
as politicas publicas e os atores locais, 0 que se constituiu em um
primeiro passo para o desenho das futuras propostas de governanga
regional (CARGNIN, 2014, p.17).

A cultura de planejamento do territdrio no caso do Rio Grande do Sul,
embora tenha suas primeiras iniciativas com estudos enfocando a Metade Sul
do pais, desenvolvem-se com maior corpo pela estruturacdo dos Conselhos
Regionais de Desenvolvimento (COREDE’s) na década de 1990, pautadas
nos experimentos de regionalizagdo de outras regides, onde se formalizaram
pelo estabelecimento de vinte e oito (28) conselhos regionais. Cargnin (2014)
demonstra a importancia desses conselhos, e deste modo, identifica:

[...] que s&o instancias que relinem representantes da sociedade
civil, organizando a participacao junto ao processo de planejamento
governamental e promovendo debates acerca do desenvolvimento
das regides.

A Politica de Desenvolvimento Regional do Estado do Rio Grande
do Sul de 1998 pode ser considerada como um dos instrumentos
formais mais completos para a redugéo das desigualdades regionais
ja elaborados no Estado (CARGNIN, 2014, p. 18).

Estabelecido nessa odtica, a equipe técnica responsavel pela
atualizagé@o do Plano Estratégico, percorreu os vinte e cinco municipios das
Missdes, ouvindo a sociedade, os representantes das entidades, instituigdes
e organizagdes publicas e privadas, a fim de criar sinergias no processo de
pensar os caminhos e objetivos que a regido pretende alcangar, reforcando
o papel do COREDE como entidade representativa da comunidade regional,
buscando alternativas e debates para a formagéo de um territorio que promova
o desenvolvimento e sentimento de pertencimento dos cidad&os.



2 ESTRUTURA E GESTAO DO PLANO ESTRATEGICO DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO COREDE MISSOES - PEDR

A estrutura de gestéo e trabalho para o processo de atualizagéo
do Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional (PEDR) dos COREDE’s
do Rio Grande do Sul, foi definida por debates e orientagdes consensuadas
pelo Férum dos COREDE's, ao longo do primeiro semestre de 2016. As
coordenagdes regionais e equipes de trabalho estruturaram esse processo de
atualizagdo, organizados por comissdes que abordaram questdes territoriais,
sendo estas classificadas em seis eixos tematicos, conforme apresentada na
Figura 01.

Figura 01 — Estrutura de Governanga & Trabalho do Projeto de Atualizagdo do Plano
Estratégico de Desenvolvimento Regional (PEDR) do Estado do Rio Grande do Sul

ASSEMELE|A REGIOMAL

| CONSILHO DE GESTAD

I ASSEMBLELL MUNICIPAL I ASSEMBLILA SETORIAL

Fonte: Elaborado pelos autores conforme determinacio do Férum dos COREDE's do RS,

Em seu propdsito, a gestdo da atualizagdo do plano visou obter
dados e informagdes dos atores sociais para a elaboragdo de estratégias
articuladas de desenvolvimento e monitoramento das agbes a serem
executadas nos programas e anteprojetos regionais.






3 O PROCESSO DA ATUALIZAGAO DO PLANO ESTRATEGICO DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL - PEDR MISSOES

O desenvolvimento regional deve considerar as particularidades
e especificidades regionais, que sdo instrumentos que podem levar ao
desenvolvimento em uma perspectiva territorial. Aregido é o resultado de como
o territorio se organiza e a regionalizagéo é a construgao do préprio processo
e das particularidades na interacdo com a totalidade. Sendo que a totalidade
é objeto de interagdo/construgdo, considerando as suas especificidades
histéricas, culturais, sociais, econémicas, politicas, geograficas e ambientais
(ETGES, 2005).

Nestas condi¢bes, o desenvolvimento regional se d& a partir de
planejamentos e/ou das agdes nos territdrios construidos, apropriados pela
sociedade, ou seja, & no territorio que se constroem regides ou lugares.
Segundo Etges (2005), é nesse processo de apropriagdo e pertencimento
que as regides e os territorios emergem.

Portanto, ndo € possivel ficar unicamente atrelado a percepgéo da
ciéncia normal, que no caso das regides seriam os planejamentos estratégicos,
e dos paradigmas que impde, mas sim de promover o desenvolvimento
regional a partir das particularidades e territorialidades regionais (KUHN,
2011).

Além disto, o estilo de desenvolvimento a ser perseguido por uma
politica publica implica em escolhas (nunca neutras), que ao integrarem 0s
aspectos socioecondémicos e ambientais na sua formulagéo e implementagéo
determinam também as diretrizes e prioridades a serem observadas pelos
atores institucionais envolvidos (FILIPPIM E ROTULO, 2013).

Dessa forma, o estilo de desenvolvimento assim como o plano
estratégico de desenvolvimento, depende da agenda a ser construida entre
0s governos e a sociedade, em diferentes escalas, com vistas a defini¢cao
de politicas publicas, sua implantagédo e avaliacdo de resultados. Para
Becker (1995), a governanga regional deve articular-se para a proposigéo de
politicas que promovam resultados com interconex&@o dos pressupostos que
viabilizem um desenvolvimento sustentavel, convertendo-se em politicas de
Estado e, ndo apenas, de Governo.
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Filippim e Roétulo (2013) destacam que a definigdo de um modelo
de desenvolvimento norteador ¢ tarefa, portanto, do conjunto social e ndo
apenas dos governos (central, estadual, municipal). Neste mesmo sentido,
essa abordagem parte da ideia de que se tornam necessarios dois requisitos
para que as politicas implementadas consigam ser bem-sucedidas. O primeiro
requisito, refere-se a coordenagdo multinivel dos diversos atores de governo
e administrativos (federal, regional, estadual, sub-regional, local, etc.) que
participam da politica. E, o segundo, evidencia a coordenagéo intersetorial
transversal desses mesmos atores que atuam nas distintas areas das politicas
publicas (saude, educagdo, economia, meio ambiente, etc.). Além disso, é
necessaria uma viséo integrada de diferentes dimensdes de sustentabilidade
para o desenvolvimento, sendo relevante considerar o espago no qual ele se
efetiva especialmente na sua configuragao regional.

Deve haver uma interagdo entre os niveis da sociedade, tanto
politico quanto histérico, cultural, econdémico, ecolégico e social, dentro de
um contexto territorial. O planejamento deve contemplar estas escalas de
analise, de modo a aproximar o plano de sua efetividade. Se por um lado, isto
nao ocorre, a tendéncia é que se elaborem planos de governo, através de um
sistema top down ao invés de botton up, de constru¢do de um planejamento
(BOISIER, 1995).

Conforme Cardoso Jr. e Melo (2011) e Rezende (2011), um plano
de desenvolvimento € um esquema coerente e fundamentado de objetivos,
de metas quantitativas e qualitativas, bem como de agdes com carater
econdmico, social e politico. Caracterizados pela elaboragédo de diagndstico,
de instrumentos que possibilitem a implementagao, de revisao e de corregao
das agoes.

Possibilita visualizar aspectos centrais da sociedade e viabilizar
caminhos, delineando orientagdes gerais que oportunizam escolhas entre as
diversas politicas publicas. Para Cardoso Jr. e Melo (2011, p.17), os “dois
eixos de um plano sdo uma visao abrangente da sociedade e uma formulagdo
interligada das diversas politicas publicas e atividades de governo”.

O plano estratégico de desenvolvimento regional, configura-se em
um documento que contemporiza diagnostico, prognostico e agdes/projetos
a serem implementados, o qual deve considerar as particularidades e
especificidades historicas, econdmicas, sociais, ambientais, politicas, éticos,
culturais e territoriais. Visa identificar fortalezas e fraquezas, e, oportunidades
e ameagas (matriz FOFA), que possibilitem estabelecer potencialidades e
desafios, a serem superados e contornados, de modo a propor estratégias e
agoes para o desenvolvimento territorial (SIEDENBERG, 2010).
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O desenvolvimento regional se da por um PEDR estruturado dentro
dalégica econdmica global (regime de acumulagao capitalista), que contemple
a busca por inovacdes tanto de produtos ou de processos, de modo a quebrar
paradigmas. Para Kuhn (2011), o desenvolvimento sé é conquistado com
intervencgdes na realidade, em que estas intervengdes propiciem a quebra
de um paradigma, de modo a galgar esta regido em um novo processo, que
contemple tanto aspectos tecnoldgicos, de capital social, de produtos, entre
outros.

Para a realizagdo de um PEDR, a dindmica de desenvolvimento da
regido deve estar conectada a um pensamento competitivo, que, no entanto,
precisa estar dissociada da logica tedrica das vantagens comparativas dos
economistas classicos, a qual esta baseada na disponibilidade de recursos
naturais de determinada regido em relagéo a outra. O pressuposto competitivo
do PEDR deve considerar as fortalezas e fragilidades, tanto nos ambitos
social, politico, econdmico, cultural, ético, dentro de um contexto competitivo,
de processos, de produtos, de pessoas, de gestdo, de capital social, entre
outros. Nesta perspectiva, a regido deve aproveitar sua competitividade,
com base nas suas dotagdes estruturais e naturais de modo a organiza-
las e potencializa-las, buscando a fortificagdo e a consolidagdo de seu
desenvolvimento regional.

Portanto, um PEDR estruturado em diferentes perspectivas
(politicas, econdmicas, sociais, territoriais, culturais, entre outros) depende da
capacidade de articulagao entre estes, de modo a definir as suas prioridades
regionais.

Enfim, o plano deve servir como referéncia para direcionar
e programar planos de governo, em uma perspectiva de médio e longo
prazo, em diferentes niveis escalares. Assim, deve estabelecer as bases de
interagdo e articulagao entre setor publico e privado, instituindo metas para
investimento publico, isto, de forma conjunta com decisdes de produgéo,
investimento e emprego de recursos pelos agentes do setor privado.

E sobre esse referencial tedrico que apresenta-se o plano
estratégico de desenvolvimento regional (PEDR) do COREDE Missoes.






4 OBJETIVOS

Nesta secdo, sdo apresentados o objetivo geral e os especificos,
referentes a atualizagéo do Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional
(PEDR) do COREDE Missbes, estabelecidos no convénio com o Férum dos
COREDE'’s do Estado do Rio Grande do Sul, em 2015.

4.1 OBJETIVO GERAL

Atualizar e ampliar o Plano Estratégico de Desenvolvimento
Regional do COREDE Missdes, seguindo as Diretrizes e Referéncias para
a implementagdo da atualizagdo do PEDR, estabelecidas no Anexo Il do
Convénio com o Férum dos COREDE'’s, n® 1636/2015.

4.1.1 Objetivos Especificos

a) Atualizar e ampliar a base de dados da regido anteriormente
elaborada e divulgada no PEDR do COREDE Miss6es de 2010, tendo como
base o Perfil Socioeconémico do COREDE Missdes, elaborado pela SEPLAN
em 2015, visando definir uma visdo de futuro e agdes estratégicas que apontem
para o desenvolvimento e para a sustentabilidade do desenvolvimento
regional;

b) ldentificar, em conjunto com a comunidade regional e seus
diferentes atores sociais, 0s principais condicionantes, problemas e
potencialidades setoriais do territdrio, para a construgdo e operacionalizagao
de politicas de desenvolvimento regional;

c) Elaborar a matriz daregido das Missdes, com base nametodologia
FOFA (Fortalezas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas) proposta pelo
Férum dos COREDE's;

d) Propor uma carteiral/lista de projetos hierarquizada, contendo
objetivos, justificativas, escopo, 6rgdos intervenientes, cronograma e
estimativas de recursos;

e) Estimular e valorizar o desenvolvimento do capital social e da
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identidade regional, a partir da indicagdo de projetos estruturantes, de acordo
com o perfil historico da regido, de suas potencialidades atuais, de novas
oportunidades e de suas possibilidades de interagdo com outras regides do
estado;

f) Oportunizar um instrumento com potencial de qualificar o
processo de participagdo social das regides no planejamento e or¢gamento
governamental.

O planejamento estratégico regional foi construido através de uma
metodologia participativa, que implicou na realizagéo de oficinas e eventos
com o envolvimento de atores relevantes para o processo de elaboragéo e
implementacdo do PEDR do COREDE Missdes.

4.2 ABRANGENCIA

A Atualizacdo do PEDR do COREDE Missbes compreende 0s
vinte e cinco (25) municipios', que constituem o Conselho Regional de
Desenvolvimento das Miss6es/RS (COREDE Missdes), e pertence a Regiao
Funcional de Planejamento Sete (RFP 7) do Estado do Rio Grande do Sul,
que conforme Polacinski et al. (2014) séo distribuidos predominantemente na
unidade morfolégica do planalto meridional do Estado.

'Bossoroca, Caibaté, Cerro Largo, Dezesseis de Novembro, Entre-ljuis, Eugénio de Castro, Garruchos,
Girua, Guarani das Misses, Mato Queimado, Pirapd, Porto Xavier, Rolador, Roque Gonzales, Salvador
das Missdes, Santo Angelo, Santo Antdnio das Missées, S&o Luiz Gonzaga, Séo Miguel das Missdes, S0
Nicolau, S&o Paulo das Missdes, S@o Pedro do Butia, Sete de Setembro, Ubiretama e Vitoria das Missées.



5 METODOLOGIA

O plano estratégico de desenvolvimento regional (PEDR) ora
proposto enfatiza o Conselho Regional de Desenvolvimento das Missdes.
Para tanto, apresenta-se um diagndstico técnico regional (sistematizagao dos
dados), baseado em dados secundarios, dos aspectos considerados mais
relevantes, tais como: geogréaficos, demograficos, ambientais, econémicos,
socioculturais, institucionais, turisticos e de infraestrutura.

Na sequéncia, utiliza-se de documentos regionais, diagnosticos
e planos anteriores, através de uma analise situacional. De acordo com
Siedenberg (2010, p. 48), “a analise situacional configura uma etapa crucial
no processo de planejamento, até porque é uma espécie de transigéo entre
passado (diagndstico técnico) e futuro (progndstico politico) ”.

Figura 02 - Sintese das Etapas do Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional.

2. Analise
1. Diagnéstico 3. Matriz FOFA
Situacional
Técnico ‘ ; (Potencialidades, Desafios,
(Sistematizagéo de dados) "m}‘“’"“" Riscos e Limitagdes)
6. Definigdo de cro-objetivos 4. Referenciais
Modelo de Gestao Estratégicos
do Processo (rames, P 5o (Visao, Vocagdo, Valores)
7. Divulgagio /
Implementagio

Fonte: Adaptado de Siedenberg (2010, p. 52).

A etapa posterior, refere-se a elaboragdo da matriz FOFA do
COREDE Missdes. Conforme Siedenberg (2010, p. 66):

[...] o termo FOFA, frequentemente relacionado as ferramentas de
gestdo e planejamento organizacional, tem origem no acrénimo
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inglés, conhecido por matriz ou Analise SWOT, cujos termos
acabaram sendo traduzidos ao portugués como Forgas (Strenghs),
Oportunidades  (Opportunities), Fraquezas (Weakenesses) e
Ameagas (Threaths).

A matriz FOFA devera ser construida a partir de aspectos internos
e externos, de modo a identificar as potencialidades, desafios, riscos e
limitagdes do COREDE Missoes.

Figura 03 - Representagdo Metodologica da Matriz FOFA.

FORTALEZAS FRAQUEZAS
OPORTUNIDADES POTENCIALIDADES DESAFIOS
AMEACAS RISCOS LIMITAGOES

Fonte: Adaptado de Siedenberg (2010, p. 67).

O objetivo da etapa do processo de atualizagdo do PEDR foi
construir coletivamente - com base no diagnostico técnico, na analise
situacional da regido e na leitura do cenario externo - uma viséo apropriada
das principais potencialidades, limitagdes, riscos e desafios regionais. Para
tanto, € necessario identificar com muita clareza se os fatores FOFA séo de
origem interna ou externa, considerando sempre que alguns fatores externos
podem representar tanto ameagas quanto oportunidades (SIEDENBERG,
2010).

Para Siedenberg (2010), quando se tratar de um processo de
planejamento estratégico territorial envolvendo toda uma regido (varios
municipios), oideal seria tentar elaborar a matriz, isto &, definir potencialidades,
limitagdes, riscos e desafios, num primeiro estagio, a partir de percepgdes
locais e setoriais, para que, num segundo estagio, fosse sistematizada a
FOFA regional-setorial.

O desdobramento das potencialidades, limitagcbes, riscos e
desafios em eixos de anélise facilita a operacionalizagdo, mas exigira uma
correspondente sistematizagéo. Para isto, utilizou-se seis (6) eixos tematicos
que estruturam o proprio diagndstico técnico: ambiental, infraestrutural,
econdmico, sociocultural, turistico e institucional. Cada um desses eixos
esta subdividido em subgrupos de analise, por exemplo, na gestao estrutural
ha areas de saneamento, energia, comunicagdes, transporte, habitacéo e
urbanismo (SIEDENBERG, 2010).
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O modelo de plano estratégico territorial tem por base diretrizes
definidas pelo Férum dos COREDE's e na metodologia adotada pela maioria
dos vinte e oito (28) COREDE’s do Rio Grande do Sul para elaboragéo dos
seus respectivos PEDR'’s a partir de 2009 (SIEDENBERG, 2010).

Eixos —
Tematicos Subgrupos de Analise
Ambiental Meio ambiente, fauna e flora, biomas, degradagdo e conservagdo de solos,

poluicdo, desmatamento, impactos ambientais.

Infraestrutural | Saneamento, energia, comunicagdes, transporte, habitagdo e urbanismo.

Setor primario, setor secundario, setor terciario, mercado de trabalho, comércio

Econdmico exterior, gestdo plblica local.

Sociocultural | Educagéo, saude, justica e seguranga, assisténcia social, cultura, esporte e lazer.

Patriménio da humanidade, gastronomia, pesca, esportes nauticos, parques

Turistico A - . =
aquaéticos, rotas, belezas naturais, turismo rural e religioso.

Articulagdo e relagdes interinstitucionais, fomento de capital social, planejamento
local e regional.

Quadro 01 - Sintese dos Eixos Tematicos e Subgrupos de Analise Regional.

Fonte: Adaptado de Siedenberg (2010).

Institucional







6 DIAGNOSTICO TECNICO E ANALISE SITUACIONAL

Seguindo orientagbes metodoldgicas, 0 PEDR contempla dimensdes
de relevancia infraestrutural, sociocultural, econémica, turistica, ambiental e
institucional. Cada dimensé&o integra um conjunto de subtemas especificos.

As variaveis compdem dimensdes, objetivando a elaboragdo de um
diagndstico socioecondmico padrdo. No entanto, o trabalho prioriza e guarda
como referencial, 0 objetivo de construir uma andlise integrada das variaveis
buscando suas inter-relacdes e conexdes resultantes do desenvolvimento da
regido do COREDE Missées.

6.1 CARACTERIZAGCAO

O Conselho Regional de Desenvolvimento (COREDE) das Missdes
foi criado em 19912 e integra a Regido Funcional de Planejamento Sete (RFP 7)3
do Estado do Rio Grande do Sul. ARFP 7 retine os COREDE'’s Celeiro, Missoes,
Fronteira Noroeste e Noroeste Colonial (ver Figura 04).

Portanto, de acordo o COREDE Missdes (2010, p. 23) aregi@o engloba
vinte e cinco (25) municipios, listados a seguir: Bossoroca, Caibaté, Cerro Largo,
Dezesseis de Novembro, Entre-ljuis, Eugénio de Castro, Garruchos, Girua,
Guarani das Missdes, Mato Queimado, Pirap0, Porto Xavier, Rolador, Roque
Gonzales, Salvador das Missdes, Santo Angelo, Santo Anténio das Missdes, S&o
Luiz Gonzaga, S&o Miguel das Missdes, S&o Nicolau, S&o Paulo das Missdes,
Sao Pedro do Butia, Sete de Setembro, Ubiretama e Vitoria das Missdes.

2 De acordo com o Perfil Socioecondmico do COREDE Missdes (SEPLAN, 2015a, p. 08) os conselhos
sdo legalmente reconhecidos, através de decreto estadual, em 1994, mas estabelecidos em 1991,
como instrumento de “enfrentamento de problemas relacionados com a dindmica territorial. Nesse
sentido, uma das primeiras iniciativas institucionais para construir uma estratégia de agdo para o
desenvolvimento regional”.

® As regides funcionais de planejamento, conforme Perfil Socioecondmico do COREDE Missdes
(SEPLAN, 2015a, p. 08), foram propostas pelo Estudo de Desenvolvimento Regional e Logistica do Rio
Grande do Sul - Rumos 2015, contratado em 2003 pela Secretaria da Coordenacéo e Planejamento, a
partir do agrupamento de COREDE'’s, como uma escala mais agregada que possibilita o tratamento de
temas de interesse regional. A regionalizag&o, juntamente com a do COREDE's, passou a ser utilizada
para o planejamento das ag¢des governamentais, no orgamento do Estado e no plano plurianual.



39 COREDE MISSOES

Figura 04 - Regido Funcional de Planejamento Sete (RFP 7)
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Fomle: Cademos de Regionalizagdo do Plano Plunanual 2016-2019 da Regiiio Funcional de
Planejamento 7 (SEPLAN, 2015b, p. 08),

Localiza-se na Regido Noroeste do Estado do Rio Grande do
Sul, limitando-se ao norte com o COREDE-Fronteira Noroeste, ao leste com
0 COREDE-Noroeste Colonial, ao sul com o COREDE-Vale do Jaguari, a
sudoeste com 0 COREDE-Fronteira Oeste e no extremo oeste com a Republica
da Argentina (COREDE MISSOES, 2010, p. 23).

Conforme o Perfil Socioeconémico do COREDE Missbes (SEPLAN,
2015a, p. 08) a regido esta situada na fronteira do Brasil com a Argentina. Embora
possua proximidade fisica em relagéo ao territério vizinho, néo apresenta uma
economia integrada com a regiéo de fronteira argentina, contribuindo para isso a
falta de infraestrutura de ligagdo na area separada pelo Rio Uruguai.

De acordo com o Perfil Socioecondmico do COREDE Missdes
(SEPLAN, 20153, p. 08), a infraestrutura de transportes apresenta deficiéncias
no modal rodoviario, tanto urbano quanto rural, bem como no hidroviario e
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no ferroviario, que sdo subaproveitados, especialmente, porque, possuem
potenciais através do Rio Uruguai e do Rio ljui, e, para escoamento da produgéo
agropecuaria.

Ma Figura 05, observa-se o mapa geografico da regifo das Missdes,

Figura 05 - Mapa Geografico da Regigo das Missdes,

FRONTEIRA
Lt NOROESTE

NOROESTE
COLONIA

FRONTEIRA
DESTE

CENTRAL

Font: Consdrcio Booz Allen = Projelo Rumos 2015 (2005).

Segundo o Perfil Socioecondmico (SEPLAN, 2015a, p. 08), “o
COREDE Missdes possui uma base econdmica mais voltada a agropecuaria”,
em que se destacam a pecuaria, além do cultivo de graos, como milho, trigo
e, principalmente, soja. Por sua vez, a indUstria, esta ligada ao beneficiamento
de produtos primarios e, comércio e servigos, estdo voltados ao abastecimento
e suporte ao setor primario e secundario provenientes da agropecuaria. Outro
importante ativo da regiéo é o turismo histdrico e cultural, bem como potenciais
fisico-naturais ainda inexplorados.

O Quadro 02 apresenta os principais dados dos municipios integrantes
do COREDE Missoes:
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COREDE Missoes/RS

- Populagdo Total (2014): 251.709 habitantes

- Area (2015): 12.855,5 km?

- Densidade Demografica (2013): 19,1 hab./km?

- Taxa de analfabetismo de pessoas com 15 anos ou mais (2010): 6,45%
- Coeficiente de Mortalidade Infantil (2013): 5,99 por mil nascidos vivos

- Exportagdes Totais (2014): US$ FOB 98.834.026

- PIB per capita (2013): R$ 25.232,41

Municipio: Bossoroca

- Populagéo Total (2014): 6.458 habitantes

- Area (2015): 1.610,6 km?

- Densidade Demografica (2013): 4,2 hab./km?

- Taxa de analfabetismo (2010): 7,96%

- Expectativa de Vida ao Nascer (2010): 74,24 anos

- Coeficiente de Mortalidade Infantil (2013): 0,00 por mil nascidos vivos
- PIB per capita (2013): R$ 31.371,57

Municipio: Caibaté

- Populag@o Total (2014): 5.346 habitantes

- Area (2015): 259,7 km?

- Densidade Demografica (2013): 18,9 hab./km?

- Taxa de analfabetismo (2010): 6,95%

- Expectativa de Vida ao Nascer (2010): 76,39 anos

- Coeficiente de Mortalidade Infantil (2013): 0,00 por mil nascidos vivos
- PIB per capita (2013): R$ 24.899,84

Municipio: Cerro Largo

- Populagéo Total (2014): 13.704 habitantes

- Area (2015); 177,7 km?

- Densidade Demografica (2013): 75,6 hab./km?

- Taxa de analfabetismo (2010): 4,44%

- Expectativa de Vida ao Nascer (2010): 75,91 anos

- Coeficiente de Mortalidade Infantil (2013): 7,69 por mil nascidos vivos
- PIB per capita (2013): R$ 42.548,79
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Municipio: Dezesseis de Novembro

- Populagéo Total (2014): 2.766 habitantes

- Area (2015): 216,8 km?

- Densidade Demografica (2013): 12,7 hab./km?

- Taxa de analfabetismo (2010): 12,29%

- Expectativa de Vida ao Nascer (2010): 73,55 anos

- Coeficiente de Mortalidade Infantil (2013): 41,67 por mil nascidos vivos
- PIB per capita (2013): R$ 10.331,08

Municipio: Entre-ljuis

- Populagao Total (2014): 9.172 habitantes

- Area (2015): 552,6 km?

- Densidade Demografica (2013): 16,2 hab./km?

- Taxa de analfabetismo (2010): 6,09%

- Expectativa de Vida ao Nascer (2010): 74,74 anos

- Coeficiente de Mortalidade Infantil (2013): 20,62 por mil nascidos vivos
- PIB per capita (2013): R$ 28.768,22

Municipio: Eugénio de Castro

- Populagao Total (2014): 2.902 habitantes

- Area (2015): 419,3 km?

- Densidade Demografica (2013): 6,5 hab./km?

- Taxa de analfabetismo (2010): 6,49%

- Expectativa de Vida ao Nascer (2010): 78,11 anos

- Coeficiente de Mortalidade Infantil (2013): 0,00 por mil nascidos vivos
- PIB per capita (2013): R$ 58.044,25

Municipio: Garruchos

- Populacéo Total (2014): 3.082 habitantes

- Area (2015): 799,8 km?

- Densidade Demografica (2013): 3,9 hab./km?

- Taxa de analfabetismo (2010): 12,22%

- Expectativa de Vida ao Nascer (2010): 74,96 anos

- Coeficiente de Mortalidade Infantil (2013): 0,00 por mil nascidos vivos
- PIB per capita (2013): R$ 29.913,11

Municipio: Girua

- Populacéo Total (2014): 16.882 habitantes

- Area (2015): 855,9 km?

- Densidade Demografica (2013): 19,8 hab./km?
- Taxa de analfabetismo (2010): 6,70%
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- Expectativa de Vida ao Nascer (2010): 75,52 anos
- Coeficiente de Mortalidade Infantil (2013): 0,00 por mil nascidos vivos
- PIB per capita (2013): R$ 31.861,89

Municipio: Guarani das Missées

- Populagéo Total (2014): 8.201 habitantes

- Area (2015): 290,5 km?

- Densidade Demografica (2013): 27,5 hab./km?

- Taxa de analfabetismo (2010): 4,99%

- Expectativa de Vida ao Nascer (2010): 76,75 anos

- Coeficiente de Mortalidade Infantil (2013): 0,00 por mil nascidos vivos
- PIB per capita (2013): R$ 28.913,22

Municipio: Mato Queimado

- Populagéo Total (2014): 1.834 habitantes

- Area (2015): 114,6 km?

- Densidade Demografica (2013): 15,4 hab./km?

- Taxa de analfabetismo (2010): 7,59%

- Expectativa de Vida ao Nascer (2010): 77,22 anos

- Coeficiente de Mortalidade Infantil (2013): 0,00 por mil nascidos vivos
- PIB per capita (2013): R$ 25.916,36

Municipio: Pirapo

- Populagéo Total (2014): 2.659 habitantes

- Area (2015): 291,7 km?

- Densidade Demografica (2013): 9,1 hab./km?

- Taxa de analfabetismo (2010): 13,73%

- Expectativa de Vida ao Nascer (2010): 74,46 anos

- Coeficiente de Mortalidade Infantil (2013): 0,00 por mil nascidos vivos
- PIB per capita (2013): R$ 15.143,53

Municipio: Porto Xavier

- Populagao Total (2014): 10.445 habitantes

- Area (2015): 280,5 km?

- Densidade Demografica (2013): 37,1 hab./km?

- Taxa de analfabetismo (2010): 11,13%

- Expectativa de Vida ao Nascer (2010): 77,53 anos

- Coeficiente de Mortalidade Infantil (2013): 0,00 por mil nascidos vivos
- PIB per capita (2013): R$ 11.826,04

Municipio: Rolador
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- Populagéo Total (2014): 2.468 habitantes

- Area (2015): 295,0 km?

- Densidade Demografica (2013): 8,3 hab./km?

- Taxa de analfabetismo (2010): 7,80%

- Expectativa de Vida ao Nascer (2010): 75,06 anos

- Coeficiente de Mortalidade Infantil (2013): 0,00 por mil nascidos vivos
- PIB per capita (2013): R$ 29.723,10

Municipio: Roque Gonzales

- Populagao Total (2014): 6.920 habitantes

- Area (2015): 346,6 km?

- Densidade Demografica (2013): 20,4 hab./km?

- Taxa de analfabetismo (2010): 7,10%

- Expectativa de Vida ao Nascer (2010): 75,55 anos

- Coeficiente de Mortalidade Infantil (2013): 0,00 por mil nascidos vivos
- PIB per capita (2013): R$ 14.870,75

Municipio: Salvador das Missées

- Populagéo Total (2014): 2.700 habitantes

- Area (2015): 94,0 km?

- Densidade Demografica (2013): 28,4 hab./km?

- Taxa de analfabetismo (2010): 1,87%

- Expectativa de Vida ao Nascer (2010): 76,04 anos

- Coeficiente de Mortalidade Infantil (2013): 0,00 por mil nascidos vivos
- PIB per capita (2013): R$ 30.633,92

Municipio: Santo Angelo

- Populagao Total (2014): 79.608 habitantes

- Area (2015): 680,5 km?

- Densidade Demografica (2013): 112,5 hab./km?

- Taxa de analfabetismo (2010): 4,23%

- Expectativa de Vida ao Nascer (2010): 76,78 anos

- Coeficiente de Mortalidade Infantil (2013): 6,64 por mil nascidos vivos
- PIB per capita (2013): R$ 22.123,39

Municipio: Santo Antdnio das Missdes

- Populagao Total (2014): 11.113 habitantes

- Area (2015): 1.710,9 km?

- Densidade Demografica (2013): 6,4 hab./km?

- Taxa de analfabetismo (2010): 9,31%

- Expectativa de Vida ao Nascer (2010): 75,10 anos
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- Coeficiente de Mortalidade Infantil (2013): 0,00 por mil nascidos vivos
- PIB per capita (2013): R$ 19.978,76

Municipio: Sdo Luiz Gonzaga

- Populagao Total (2014): 35.658 habitantes

- Area (2015): 1.295,7 km?

- Densidade Demografica (2013): 26,4 hab./km?

- Taxa de analfabetismo (2010): 6,70%

- Expectativa de Vida ao Nascer (2010): 76,31 anos

- Coeficiente de Mortalidade Infantil (2013): 11,79 por mil nascidos vivos
- PIB per capita (2013): R$ 25.035,45

Municipio: Sdo Miguel das Missdes

- Populagao Total (2014): 7.513 habitantes

- Area (2015): 1229,8 km?

- Densidade Demografica (2013): 6,1 hab./km?

- Taxa de analfabetismo (2010): 9,06%

- Expectativa de Vida ao Nascer (2010): 74,26 anos

- Coeficiente de Mortalidade Infantil (2013): 10,87 por mil nascidos vivos
- PIB per capita (2013): R$ 46.544,02

Municipio: Sao Nicolau

- Populagéo Total (2014): 5.493 habitantes

- Area (2015): 485,3 km?

- Densidade Demografica (2013): 11,8 hab./km?

- Taxa de analfabetismo (2010): 12,87%

- Expectativa de Vida ao Nascer (2010): 71,69 anos

- Coeficiente de Mortalidade Infantil (2013): 0,00 por mil nascidos vivos
- PIB per capita (2013): R$ 16.123,06

Municipio: Sao Paulo das Missoes

- Populagao Total (2014): 6.255 habitantes

- Area (2015): 223,9 km?

- Densidade Demografica (2013): 28,4 hab./km?

- Taxa de analfabetismo (2010): 6,22%

- Expectativa de Vida ao Nascer (2010): 74,52 anos

- Coeficiente de Mortalidade Infantil (2013): 0,00 por mil nascidos vivos
- PIB per capita (2013): R$ 17.410,28

Municipio: Sdo Pedro do Butia

- Populagao Total (2014): 2.863 habitantes
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- Area (2015): 107,6 km?

- Densidade Demografica (2013): 26,7 hab./km?

- Taxa de analfabetismo (2010): 2,31%

- Expectativa de Vida ao Nascer (2010): 75,55 anos

- Coeficiente de Mortalidade Infantil (2013): 0,00 por mil nascidos vivos
- PIB per capita (2013): R$ 22.351,59

Municipio: Sete de Setembro

- Populag@o Total (2014): 2.025 habitantes

- Area (2015): 130,0 km?

- Densidade Demografica (2013): 16,2 hab./km?

- Taxa de analfabetismo (2010): 4,99%

- Expectativa de Vida ao Nascer (2010): 73,57 anos

- Coeficiente de Mortalidade Infantil (2013): 0,00 por mil nascidos vivos
- PIB per capita (2013): R$ 23.458,47

Municipio: Ubiretama

- Populagéo Total (2014): 2.224 habitantes

- Area (2015): 126,7 km?

- Densidade Demografica (2013): 17,7 hab./km?

- Taxa de analfabetismo (2010): 4,14%

- Expectativa de Vida ao Nascer (2010): 73,55 anos

- Coeficiente de Mortalidade Infantil (2013): 0,00 por mil nascidos vivos
- PIB per capita (2013): R$ 19.385,27

Municipio: Vitéria das Missoes

- Populag@o Total (2014): 3.418 habitantes

- Area (2015): 259,6 km?

- Densidade Demografica (2013): 13,2 hab./km?

- Taxa de analfabetismo (2010): 11,51%

- Expectativa de Vida ao Nascer (2010): 73,55 anos

- Coeficiente de Mortalidade Infantil (2013): 0,00 por mil nascidos vivos
- PIB per capita (2013): R$ 18.283,89

Quadro 02 - Dados Regionais e por Municipios do COREDE Missdes.
Fonte: Fundagdo de Economia e Estatistica do Rio Grande do Sul - FEE (2016).



47 COREDE MISSOES

6.1.1 Aspectos fisico-naturais

O COREDE Missdes localiza-se na regido Noroeste do Estado do
Rio Grande do Sul e sua area total corresponde a 4,6% do territdrio do Estado
do Rio Grande do Sul. Suas altitudes variam de 70 a 360 metros distribuidos
predominantemente na unidade geomorfolégica do Planalto Meridional. Seus
municipios inserem-se na Bacia Hidrografica do Rio Uruguai e pertencem ao
bioma pampa e mata atlantica (COREDE MISSOES, 2010, p. 24).

Conforme se observa na Figura 06, os municipios com maiores
extensdes de terras encontram-se no centro-sul, leste e sudoeste da regiao
missioneira. Entre eles, destacam-se Bossoroca, S&o Luiz Gonzaga, Santo
Antonio das Missbes, Sao Miguel das Missdes, Girua e Garruchos. Os outros
municipios s&o detentores de uma area territorial média e pequena, localizados
no centro-norte e noroeste da regiao.

Quanto a isto, € importante salientar que a fronteira estabelecida com
a Republica da Argentina se estende ao longo do Rio Uruguai, que banha os
municipios de Porto Xavier, Roque Gonzales, Pirapd, S&o Nicolau e Garruchos.

Quanto as caracteristicas de relevo e solos, a regido é dotada de
areas de planalto no leste, centro-sul e sudoeste das Miss6es. O centro-norte
apresenta caracteristicas de relevo mais acidentado, com interferéncia de rios e
mananciais. E, no oeste, ha predominancia de uma caracteristica singular, com
a ocorréncia de um microclima distinto, que esta presente ao longo da encosta
do Rio Uruguai (COREDE MISSOES, 2010).

Figura 06 — Municipios do Conselho Regional de Desenvolvimento do COREDE Missdes.
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Fonte: Fundacio de Economia e Estatistica do Estado do Rio Grandge do Sul - FEE (2016)
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Ainda quanto as caracteristicas fisico-naturais, a regiao missioneira
esta inserida na classificagdo faunistica WALLACE, localizando-se na regido
neotropical, representado por uma grande variedade de aves, répteis, anfibios,
mamiferos e insetos — marreco, tatu, capivara, lebre, lobo-guara, entre outros
(COREDE MISSOES, 2010, p. 24).

Quanto a flora, seus municipios inserem-se na Bacia Hidrografica
do Rio Uruguai e nas Sub-bacias do Rio ljui, Rio Comandai, Rio Piratini, Rio
Burica, e Rio Santa Rosa. Além disto, pertencem ao Bioma Pampa (campos
nativos ao Sul e Sudoeste da regi@o — basicamente com presenca de atividades
pastoris) e Bioma Mata Atlantica (areas de florestas no Centro, Norte e Leste
da regido — producao de gréos), com ampla diversidade de plantas e vegetais
(BERNARDES, 1997).

6.1.2 Aspectos historicos

Nesse item, analisam-se os aspectos histéricos de formagdo dos
diversos grupos sociais € 0s reflexos estabelecidos nas formas de organizag¢éo
da producao, do trabalho e da convivéncia social, com influéncia nas questdes
relacionadas com padrdes de desenvolvimento estabelecidos na Regido das
Missdes. Para tanto, € necessario compreender como se desenvolveu o Estado
gaucho, o qual é determinante do padréo contemporaneo do desenvolvimento
regional.

Portanto, serdo debatidos e trazidos a pauta as principais obras
referentes a trajetéria de desenvolvimento da Regido do COREDE Missdes,
considerando os trabalhos de Zarth (1997), Rota (1999), Niederle e Wesz
Junior (2009), Sausen e Oliveira (2013) e Polacinski et al. (2014).

Sausen e Oliveira (2013), em relagéo a trajetoria historica da Regido
das Missdes, identificam trés periodos estratégicos histdricos vivenciados
por este territorio: 1°) Projeto Jesuitico Guarani (1626/1768); 2°) Abandono
e Dependéncia (1768/1966) e; 3°) Heranca Histérica e Cultural Presente
(1966/2011). Tais periodos correspondem as fases de tens&o e construgéo
territorial da regi@o missioneira, que assinalam uma temporalidade de
aproximadamente 400 anos.

Dentro destes trés periodos, ha uma associagdo de eventos que
construiram e delimitaram o territério da regido das Missbes. No primeiro,
Projeto Jesuitico Guarani (1626/1768), destaca-se a fundagédo dos Sete Povos
das Misses (1682 - S&o Francisco de Borja, S&o Nicolau, S&o Luiz Gonzaga,
Séo Miguel, Sao Lourengo Martir, Sdo Jodo Batista e Santo Angelo) e o inicio
das lutas por territdrios, com a invasdo dos bandeirantes e a expulsdo dos
jesuitas e dos Povos Guaranis, culminando com o fim do Projeto Jesuitico
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Guarani, em 1768 (SAUSEN E OLIVEIRA, 2013).

Cabe ainda salientar que neste periodo historico, mais precisamente
em 1634, o gado é introduzido no territorio, com a formagao de estancias de
criacdo, junto as redugdes dos Sete Povos das Missdes, estabelecidas pelos
padres jesuitas. Tal produgéo tinha grande importancia na composigdo de
sua base econdmica, e originando também transbordamentos culturais na
composicédo do estilo e da tradicdo do Estado gaicho (POLACINSKI et al.,
2014).

No segundo periodo, conforme Sausen e Oliveira (2013) inicia-se
um processo de Abandono e Dependéncia (1768/1966), caracterizado por
uma ocupagao espanhola e portuguesa (através de relagdes de tenséo e de
conflitos no territorio), e pela consolidagao da relagdo de dependéncia (periodo
colonial), em um primeiro momento. No entanto, ha um segundo momento, que
é caracterizado pela entrada de imigrantes europeus no territorio missioneiro,
conduzidas por politicas nacionais de ocupagao e colonizagao.

Para Zarth (1997), os conflitos de delimitagdo de fronteira (terras)
entre Portugal e Espanha, acabaram por transformar a Regido das Missdes
em objeto de intensa luta, em busca da apropriagao de recursos econémicos.

No periodo pos-reducdes jesuiticas, ha uma predominéncia do
dominio portugués sobre o territorio missioneiro, e estimulo/incentivo a atragéo
de estancieiros. Tal agdo sobre o territorio acabou por, consequentemente,
criar/construir um modelo de sociedade dual, com a existéncia e consolida¢do
das estancias e da atividade extrativa, que se estabeleceram em uma arena de
poder e de tensdes (ZARTH, 1997).

Rotta (1999), argumenta que com este modelo dual, dominado e
controlado pelos estancieiros, ocasionou-se uma redefinicdo da sociedade
regional, que por sua vez, gerou reflexos e repercussdes para a dinamica de
desenvolvimento atual do territorio da regido das Missoes.

As caracteristicas histéricas da formagao sociocultural da regido das
Missbes foram marcadas, nos primeiros tempos, por um quadro heterogéneo
em que predominou uma cultura identificada por disputas de ocupagdo das
terras devolutas. Num momento posterior, a regido das Missdes passou por
uma transformagdo sociocultural com a chegada dos primeiros imigrantes
europeus (POLACINSKI et al., 2014).

Para Polacinski et al. (2014, p. 51-52),

Esse contexto contribuiu para que viessem a predominar, na
macrorregido de fronteira do Brasil com a Argentina e o Uruguai,
especialmente nas Missdes/RS, as médias e grandes propriedades,
que exploraram a pecuaria de corte, o cultivo de arroz e atualmente
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0 da soja.

Associado as diferengas quanto a estrutura fundiaria, esse fato
contribuiu para definir um contraste marcante dessa regido com
as demais do Estado, nas quais predominou, desde o inicio, a
colonizagdo europeia. Em grande parte, os entraves principais
estdo associados as caracteristicas da base econdmica, ligadas a
atividades pouco dinamicas e de pequeno potencial para a criagéo de
empregos diretos e indiretos, como é o caso da pecuaria extensiva.

Assim, 0 cenario agrario da regido das Missdes foi formado “por
grandes propriedades nos anos 1800 e com a entrada de colonizadores
europeus, no inicio de 1900, boa parte das areas foi dividida em colénias,
iniciando um novo modelo a partir da agricultura familiar” (POLACINSKI et al.,
2014, p. 35).

De acordo com o Plano Territorial de Desenvolvimento Sustentéavel
(PTDRS)doterritériodas Missdes, elaborado pelo Colegiadode Desenvolvimento
Territorial (CODETER/Missdes, 2006) em parceria com a Secretaria de
Desenvolvimento territorial (SDT) e pelo Ministério do Desenvolvimento
Agrério (MDA), evidenciou que esta nova estrutura, esta baseada em parte
na agricultura familiar (pequenas propriedades), e na agropecuaria extensiva
(médias e grandes propriedades), sendo distribuida da seguinte forma no
territorio missioneiro: concentragdo de propriedades oriundas da agricultura
familiar (diversificag@o de produgao) na regido centro, leste e norte do COREDE
MissGes e concentracéo de atividades agropecuarias extensivas (pecuaria de
corte e producao de graos) no sul e sudoeste da regido.

As experiéncias do primeiro e segundo periodos formaram a base
da economia do Rio Grande do Sul, “com as estancias, as charqueadas, 0
tropeirismo e a economia hegemonica até a entrada final dos europeus que
resultaram nas diversas col6nias do Estado gaucho, e na territorializacdo da
regido das Missdes” (POLACINSKI et al., 2014, p. 35).

Enfim, o terceiro e ultimo periodo, é evidenciado como o periodo
de Heranga Histdrica e Cultural (1966/2011), provinda por emancipagdes
municipais em maior escala, conjuntamente com o momento de inicio da
Revolugéo Verde e do ciclo da soja (SAUSEN E OLIVEIRA, 2013).

Na Regido das Missbes, esse periodo também é caracterizado
pela especializagdo no bindmio “trigo-soja” e por uma integragdo
crescente dos agricultores a empresas agroindustriais, bancos e
cooperativas. Essas e outras mudangas consolidaram uma dindmica
de desenvolvimento agroexportador amplamente dependente do
desempenho de cultivos de alto valor comercial nos mercados
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internacionais de commodities agricolas. Além disto, reproduziu-se
uma situacdo de intensa externalizagdo das unidades de produgao,
significando um aumento expressivo da dependéncia a recursos
externos a unidade produtiva, e resultando em gradativa perda do
controle por parte dos agricultores sobre a base de recursos necessaria
a sua reproducéo econdmica, social e cultural (NIEDERLE E WESZ
JUNIOR, 2009, p. 79).

Atrelado a isso, a partir dos anos de 1940, hd uma conjuncgao de
elementos criticos a producdo, proporcionados por uma brusca queda da
capacidade produtiva do solo (problemas com manejo e técnicas de produgéo),
uma consequente queda de produtividade dos gréos, queda dos pregos dos
produtos agricolas internacionais e uma redugdo do tamanho das propriedades
rurais. “Este cenario provocou uma grave crise no sistema produtivo regional”
(NIEDERLE E WESZ JUNIOR, 2009, p. 79).

Este periodo de dificuldade na produgao agricola é contornado por
uma politica de Estado nos anos 1970, visando & modernizagao da agricultura
(avangos tecnoldgicos e inversao de recursos) e 0 aumento da produtividade
(NIEDERLE E WESZ JUNIOR, 2009, p. 79).

Porém, tal movimento de commoditizagdo da produgdo pelo
processo de modernizagdo acabou por produzir efeitos negativos para o0s
produtores, em relagdo a precarizagao econdmica, vulnerabilidade social e aos
aspectos referentes a reproducao familiar rural, verificando-se a ampliagdo da
dependéncia dos produtores em relagéo as forcas globais atuantes do sistema
econdmico (PLOEG, 2006).

Corroborando, Niederle e Wesz Junior (2009, p. 80) destacam que a

“[...] realidade vivenciada foi capaz de gerar substanciais incrementos
de produtividade. No entanto, no periodo mais recente, esse modelo
homogeneizador e concentrador vém apresentando sinais de crise,
resultando na deterioragdo dos niveis de renda e na vulnerabilidade
social dos agricultores tipicamente familiares. ”

Para tanto, no territrio missioneiro, a producdo de gréos (soja,
milho e trigo) continua representando o sistema de cultivo mais frequente na
agricultura regional, além da pecuéria de corte e leiteira, com alguns tragos
de agroindustrializagdo em diferentes culturas representativas (NIEDERLE E
WESZ JUNIOR, 2014).

Polacinskietal. (2014, p. 37) destaca que, acompanhando a produgéo
de gréos, encontra-se, atualmente, “uma multiplicidade de estratégias agricolas
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e ndo agricolas”, como a pecuaria, o turismo, a agroindustrializacdo* , entre
outros.

Tais atividades produtivas desempenham um papel preponderante
no desenvolvimento do COREDE Missdes, considerando as suas trajetorias,
sobretudo no setor agropecuario. No entanto, é necessario potencializa-las
através de iniciativas que agreguem e dinamizem tal setor, na busca pelo
desenvolvimento.

Importante ainda salientar que, com base nos trés periodos® indicados
nesta subsecao, e brevemente caracterizados, com énfase no contexto historico
de formagao socioterritorial da regido das Missdes, evidencia-se 0s tragos
referentes ao seu construto territorial, bem como as suas especificidades,
heterogeneidades e particularidades que emergem a identidade missioneira, no
que se refere aos aspectos sociais, culturais, politicos, econdmicos, ambientais,
geograficos e institucionais.

Por estas razdes, o0 PEDR ocupa-se do aprofundamento dessas
questdes, bem como de suas distintas trajetdrias que formaram o arcabouco
regional de desenvolvimento do territério missioneiro, € que seréo norteadores
para a proposigao e desencadeamento de projetos futuros.

6.1.3 Aspectos Demograficos

Em 2010, o COREDE possuia uma populagdo de 248.016
habitantes, que segundo a Fundag&o de Economia e Estatistica — FEE (2016),
representando 2,3% da populagéo total do Rio Grande do Sul. Em relagéo ao
ano de 2000, representa uma redugéo, pois no referido periodo a populagéo da
regido das Missdes representava 2,6% da populacéo estadual.

O principal centro urbano do COREDE é Santo Angelo, com uma
populagdo de 76.275 habitantes. Em segundo plano, aparece S&o Luiz
Gonzaga, com 34.556 habitantes. Os municipios de Girua, Cerro Largo, Santo
Antonio das Missdes e Porto Xavier detém entre 10 e 17 mil habitantes. Os
demais municipios do COREDE séao de pequeno porte, com populagéo girando
em torno de 2 a 9 mil habitantes (FEE, 2016).

Constata-se que, em relagdo as taxas de crescimento populacional
dos municipios, a partir de 1970 ocorreu um declinio, aparecendo valores

* A agroindustrializagdo constitui uma importante fonte de renda para as familias rurais valorizando
praticas e normas sociais, historicas, culturais, politicas, éticas e ambientais dos agricultores familiares
(POLACINSKI et al., 2014, p. 37).

SPeriodos: 1°) Projeto Jesuitico Guarani (1626/1768); 2°) Abandono e Dependéncia (1768/1966) e; 3°)
Heranga Historica e Cultural Presente (1966/2011) (SAUSEN E OLIVEIRA, 2013).
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negativos em Porto Xavier e Roque Gonzales. Nos anos 1980, acentua-se
bastante esta tendéncia, sendo que onze municipios se enquadram nesta
situagdo. Ja nos anos 1990, a regido continuou a aprofundar-se nesta realidade,
quando apenas cinco municipios apresentaram taxas positivas no que tange a
atrag&o populacional (COREDE MISSOES, 2010, p. 30).

Conforme o Perfil Socioecondmico do COREDE Missdes (SEPLAN,
20153, p. 09), com base nos estudos do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), a Regido possui um Centro Sub-Regional® (Santo Angelo),
dois Centros de Zona’ (S&o Luiz Gonzaga e Cerro Largo) e os demais
municipios como Centro Locais? . Santo Angelo atrai os dois Centros de Zona
e os Centros Locais proximos. Outros Centros Locais, localizados no oeste da
regido, possuem ligagdes com Sao Luiz Gonzaga, e no norte da regido, com
Cerro Largo.

O Rio Grande do Sul é o estado brasileiro cuja populagao teve o
menor crescimento populacional nos Ultimos anos. Observa-se, no territorio
gaucho, uma area que ocupa a fronteira norte, noroeste e parte do sul que
se caracteriza pelo esvaziamento populacional, principalmente do setor rural.
O COREDE Missdes, é a regido com a maior taxa de perda populacional.
Tais dados séo provenientes do Perfil Socioecondémico do COREDE Missdes
(SEPLAN, 20153, p. 10).

As maiores perdas populacionais estdo na area rural, onde todos
0s municipios apresentaram diminui¢&o de suas populagdes, conforme dados
da FEE (2016). Observa-se, entretanto, que um conjunto de doze municipios
apresentaram ganhos populacionais, entre 2000-2010: Caibaté, Cerro Largo,
Entre-ljuis, Guarani das Missdes, Mato Queimado, Roque Gonzales, Salvador
das Missdes, Santo Angelo, S&o Miguel das Missdes, Sdo Paulo das Missdes,
Séo Pedro do Butia e Sete de Setembro (ver Quadro 03, pag. 47). Por sua vez,
a estrutura etaria da populagéo da regido é apresentada na Figura 07.

Em relagdo ao comportamento da populagdo por faixas etarias,
0 COREDE segue o padrdo estadual. O Estado gaucho vem sofrendo uma

8Caracterizado como centros com atividades de gestdo menos complexas, com area de atuagéo reduzida,
com relacionamentos externos apenas com as metropoles (SEPLAN, 2015a, p. 09).

"Entendido como cidades de menor porte e com atuagéo restrita a sua area imediata (SEPLAN, 2015a,
p. 09).

8 Definido como cidades cuja centralidade e atuagdo ndo extrapolam os limites do seu municipio, tém
populagdo predominantemente inferior a dez mil habitantes (SEPLAN, 2015a, p. 09).
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mudanca na sua estrutura etaria, ocorrendo uma menor proporgao de criangas
e jovens e uma maior participagdo de adultos e idosos na composicao da
populacdo. Fatores como a diminuicdo da taxa de fecundidade e 0 aumento
da expectativa de vida contribuem para esse fendmeno. Conforme o Perfil
Socioecondmico do COREDE Missbes SEPLAN, 2015a, p. 13), o Rio Grande
do Sul possui a menor taxa de fecundidade e a quarta maior expectativa de vida
entre os estados do Brasil. Ainda, de acordo com dados migratorios, sugere-se
uma fuga da populacdo em busca de trabalho e oportunidades, para regides
mais dinamicas, situadas fora da regi@o missioneira (ZUANAZZI, 2015).

Figura 07 - Pirdmide Populacional do COREDE Missdes, por género = 2010,
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Fonte: Elaborada pelos autores com base em dados do IBGE (2018).

Verifica-se a tendéncia na regido de diminuigdo do contingente
nas faixas mais jovens, motivada pela reducéo acentuada da fecundidade e
pela fuga de jovens para regibes mais dinamicas, realidade esta, presente
em todos os municipios missioneiros, reforgados pelos dados de Zuanazzi
(2015). O fendbmeno de crescimento da populagdo acima de 65 anos devido ao
aumento da expectativa de vida, também & uma tendéncia brasileira, gatcha e
missioneira. A queda populacional reforga a tendéncia de envelhecimento face
a permanéncia dos mais idosos que ndo migram na mesma propor¢do das
outras faixas etarias (COREDE MISSOES, 2010).

A Tabela 01 apresenta o envelhecimento populacional. Portanto,
representa através de dados estatisticos da FEE (2016), que ha um processo
de envelhecimento regional, considerando a faixa etéaria de 55 anos até 80
anos ou mais. Exemplificando, entre 2000 e 2010, houve um crescimento
desta faixa etaria da populagdo na ordem de 29,76%, demonstrando que a
populagdo com maior crescimento esta presente na faixa etaria de 80 anos ou
mais. Quando comparando o valor absoluto desta populagdo em 2010 (54.552
habitantes), com a populagéo total do COREDE Missdes (248.016 habitantes),
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a representatividade alcanga, aproximadamente, 22% do total regional.

Tabela 01 - Envelhecimento Populacional do COREDE Missdes, por classe de ldade

— 20002010,
Populagio 2000 2010 Variagdo
Acima de B0 Anos 4.001 5.579 39 44%
Entre 75 & 79 Anos 3765 5101 35,48%
Entre 70 & 74 Anos 5800 7207 24,26%
Entre 65 & 69 Anos 7655 9405 22 86%
Entre 60 & 64 Anos 9543 12299 2B.88%
De 55 & 59 Anos 11.275  14.981 32,69%

Fonte: Fundagio de Economia e Estatistica - FEE (2018).

Ja o Quadro 03, demonstra a distribuigdo por género no COREDE
Missdes, indicando uma predominancia de mulheres (50,66% da populagéo
total). Conforme o COREDE Missdes (2010, p. 27), a composi¢do por sexo
acompanha a tendéncia brasileira de concentragcdo de mulheres nas areas
urbanas de maior porte, Santo Angelo e Sao Luiz Gonzaga apresentam o
maior percentual, seguidos por Girua, Cerro Largo, Entre-ljuis e Eugénio de
Castro, com menor propor¢do. Os demais municipios de pequeno porte, com
populacdo predominantemente rural, tém em sua maioria, uma composigao de
género basicamente masculina.

Os dados municipais de populagao, género, taxa de urbanizagéo e
densidade demogréfica séo demonstrados no Quadro 03.

Bossoroca 6.884 3.509 3.375 3.682 3.202 53,49 4.3
Caibaté 4.954 2.532 2.422 2.745 2.209 55,41 19,1
Cerro Largo 13.289 6.617 6.672 10571 2718 79,55 74,8
D is de Novembro 2.866 1.469 1.397 667 2.199 23,27 13,2
Entre-ljuis 8.938 4.415 4,523 4.893 4.045 54,74 16,2
io de Castro 2.798 1.415 1.383 1.480 1.318 52,89 6,7
Garruchos 3.234 1.682 1.552 1.057 2.177 32,68 4,0
Girud 17.075 8.338 8.737 12.907 4.168 75,59 20,0
i das Missde: 8.115 3.951 4.164 5.030 3.085 61,98 27,9
Mato Queimado 1.799 902 897 479 1.320 26,63 15,7
Pirapd 2.757 1.398 1.359 777 1.980 28,18 9,5
Porto Xavier 10.558 5.300 5.258 5.210 5.348 49,35 37.6
2.546 1.318 1.228 608 1.938 23,88 8,6
Roque | 7.203 3.622 3.581 3.087 4.116 42,86 20,8
Salvador das Missdes 2.669 1.377 1.292 1.094 1.575 40,99 284
santo Angelo 76.275 | 36586 | 39.689 | 71804 | 4471 94,14 112,2
Santo Anténio das MissGes 11.210 5.579 5.631 6.788 4.422 60,55 6,6
Sdo Luiz Gonzaga 34.556 16.827 17.729 30.508 4.048 88,29 26,7
530 Miguel das Missdes 7.421 3.880 3.541 3.727 3.694 50,22 65,0
Sdo Nicolau 5.727 2.906 2.821 3.692 2.035 64,47 11,8
Sdo Paulo das Missdes 6.364 3.228 3.136 2.199 4.165 34,55 28,4
Sdo Pedro do Butia 2.873 1.456 1.417 1.209 1.664 42,08 26,7
Sete de Setembro 2.124 1.082 1.042 494 1.630 23,26 16,3
Ubiretama 2.296 1.183 1.113 500 1.796 21,78 18,1
Vitdria das Missdes 3.485 1.794 1.691 669 2.816 19,20 13,4

Quadro 03 - Populagédo do COREDE Missées — por municipio — 2010.
Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados da FEE (20186).
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De acordo com o quadro acima, nota-se que, no ano de 2010, ha uma
maior concentragéo de habitantes no ambiente urbano, representando 70,91%
do total, contra 29,09% no ambiente rural. A tendéncia é de que 0s municipios
mais populosos, como Santo Angelo, Sao Luiz Gonzaga, Girua e Cerro Largo,
puxem a taxa de urbanizagdo de toda a regido. No entanto, municipios com
menores representatividades populacionais ainda sdo predominantemente
rurais, tais como: Vitorias das Missdes, Ubiretama, Sete de Setembro,
Dezesseis de Novembro, Rolador, Mato Queimado e Pirapé.

Percebe-se ainda, que a populagao esta distribuida em 25 municipios
com uma area de 12.844,10 km?, apresentando uma densidade demografica
média de 19,40 habitantes/km?. Este fato reflete a presenca de médias e
grandes propriedades, onde predominam a rarefagdo populacional, com baixas
densidades. Estes municipios estao localizados ao sul e sudeste da regido,
como Garruchos com apenas 4,0 hab./km?, Bossoroca com 4,3 hab./km? S&o
Miguel das Misses com 6,0 hab./km? Santo Antonio das Missdes com 6,6
hab./km?, Eugénio de Castro 6,7 hab./km? Rolador 8,6 hab./km? e Pirap6 com
9,5 hab./km?. Os municipios mais densamente povoados sdo Santo Angelo
com 112,2 hab./km?, Cerro Largo com 74,8 hab./km?, e Porto Xavier com 37,6
hab./km?, que estdo acima da média regional.

Observam-se grandes contrastes na densidade demografica dos
municipios pertencentes ao territério missioneiro. Santo Angelo concentra
30,75% da populagao da regiéo, enquanto que S&o Luiz Gonzaga 13,93%; Girua
6,88% e; Cerro Largo 5,35%, que somados representam aproximadamente 57%
do total regional, em 2010. Ou seja, nos municipios restantes (21 municipios)
concentram-se uma populacdo de aproximadamente 43% do COREDE
Missoes.

A sequir, apresentam-se as caracteristicas regionais que abordam
as varidveis ambiental, sociocultural, infraestrutural, turistica, econémica e
institucional, as quais foram delineadas em seis (6) dimensdes, considerando
o transbordamento entre elas.

6.2 DIMENSAO AMBIENTAL

Esta dimensdo abordara aspectos referentes ao meio ambiente da
regido do COREDE Miss6es, com destaque aos recursos hidricos (bacias
hidrograficas), saneamento basico (destino de lixo, abastecimento de agua e
esgoto) e ao consumo de agroquimicos.



57 COREDE MISSOES

6.2.1 Recursos Hidricos

Quanto aos aspectos ligados a dimens&o ambiental, no que se refere
aos recursos hidricos, tem-se que a area abrangida pelos pelo COREDE Missdes
faz parte da bacia do Rio Uruguai. De acordo com o Perfil Socioeconémico do
COREDE Missoes (SEPLAN, 2015a) essa malha hidrografica se distribui entre
as sub-bacias dos rios: ljui, Butui-Piratini-ICamaqua e Turvo-Santa Rosa-Santo
Cristo. O mapa da rede hidrografica da regi@o das Missdes € apresentado na
Figura 08.

Em relagdo ao comportamento da populagéo por faixas etarias,
0 COREDE segue o0 padrdo estadual. O Estado gaucho vem sofrendo uma
mudanca na sua estrutura etaria, ocorrendo uma menor propor¢édo de criangas
e jovens e uma maior participacdo de adultos e idosos na composi¢éo da
populagdo. Fatores como a diminuicdo da taxa de fecundidade e o aumento
da expectativa de vida contribuem para esse fendmeno. Conforme o Perfil
Socioecondmico do COREDE Missdes SEPLAN, 20153, p. 13), o Rio Grande
do Sul possui a menor taxa de fecundidade e a quarta maior expectativa de vida
entre os estados do Brasil. Ainda, de acordo com dados migratérios, sugere-se
uma fuga da populagdo em busca de trabalho e oportunidades, para regides
mais dinamicas, situadas fora da regido missioneira (ZUANAZZI, 2015).

Verifica-se a tendéncia na regido de diminuicdo do contingente
nas faixas mais jovens, motivada pela reducdo acentuada da fecundidade e
pela fuga de jovens para regiées mais dindmicas, realidade esta, presente
em todos os municipios missioneiros, reforgados pelos dados de Zuanazzi
(2015). O fendmeno de crescimento da populagdo acima de 65 anos devido ao
aumento da expectativa de vida, também é uma tendéncia brasileira, gaucha e
missioneira. A queda populacional reforca a tendéncia de envelhecimento face
a permanéncia dos mais idosos que ndo migram na mesma proporgao das
outras faixas etérias (COREDE MISSOES, 2010).
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Figura 08 - Mapa da Rede Hidrografica do COREDE Missdes
1y 7\ Conseiha Regional de Desenva

Fonte: Perfil Soclioecondmico do COREDE Missdes (SEPLAN, 2015a, p. 23).

Esses rios, riachos e arroios, além de serem fonte de geracédo de
riqueza pela produgéo de energia e recurso para a producdo de alimentos
também s&o os destinos dos residuos domésticos, industriais, comerciais e
agricolas da regido, contaminando tais aguas.
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Na anélise do abastecimento de agua urbana, a ilustragéo da Figura
09, demonstra que o sistema de abastecimento dos municipios da regiéo é
de predominancia subterranea, sendo que apenas dois municipios possuem
sistemas mistos (superficial + subterraneo) e o restante dos 23 municipios
possuem abastecimento urbano de &gua via mananciais subterraneos. A
mesma fonte demonstra através de dados de 2010, que aproximadamente
76% dos municipios requerem ampliagdo do sistema de abastecimento urbano
de agua e apenas seis municipios (24% do total) requerem algum tipo de
ampliagao do sistema de abastecimento.

Figura 09 - Mapa do Tipo de Manancial Utilizado no Abastecimento Urbano de Agua
no COREDE Missdes — 2010,

] m.. 'w_. 53

e dgua am 2010

Cuna DMigges
O susterranes [ st st
Superficial — Lo o COREDES
Misio — Lot b CORESH Wbt A S 4
P —— 8 7 won, Farrle bk, Allan B il - Attt i n Agus 2000

L

Fonta: Perfll Socloacondmice do COREDE Missdes (SEPLAN, 2015a, p. 26).

A ampliagédo do uso da Irrigagdo Rural na producdo de gréos,
conjuntamente com a falta de projetos de racionalizagéo da utilizago racional
da agua, pode ser uma ameaga a disponibilidade dos recursos hidricos na
regido.
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De acordo com Pereira (2014) o uso do solo na regido € baseado
principalmente no cultivo de soja, milho, trigo, mandioca, cana-de-agucar e
na criacao de bovinos e suinos. Assim, pela utilizagdo de insumos quimicos e
de mecanizagao, sobremaneira nas culturas de soja e trigo, a area apresenta
problemas ambientais relacionados a contaminagao do solo e da agua, perda
de camadas de solo fértil por eros@o e desmatamento das margens dos rios,
promovendo 0 seu assoreamento.

Hé ainda a destacar a ocorréncia de contaminagéo hidrica pelos
dejetos provenientes das atividades suinicultoras tanto das criagdes quanto da
industria a ela relacionada, principalmente nos municipios que margeiam o rio
ljui, assim como contaminag&o por esgotos domésticos. A regido tem registrado
também eventos de cheias periodicas nas areas proximas ao rio Uruguai e ljui
e ocorréncia de periodos de estiagem prolongada.

Em 2010, os dados da FEE (2016) apontavam que 70% da
populacéo total da regido vivia nas areas urbanas, em que 57% encontravam-
se concentradas nos municipios de Santo Angelo, Sdo Luiz Gonzaga, Girua
e Cerro Largo, onde ocorreram também as maiores taxas de urbanizag&o.
Estes também sdo os municipios que sediam a maior representatividade de
industrias. Portanto, & nestes municipios que s&o gerados os maiores volumes
de residuos solidos urbanos e industriais, e de efluentes liquidos industriais e
domésticos.

Com respeito ao tratamento e destinagdo dos residuos solidos
urbanos, alguns municipios como Santo Angelo, S&o Luiz Gonzaga, Giru,
Cerro Largo e Porto Xavier, vem desenvolvendo atividades de coleta seletiva
e contam com unidades de triagem de residuos ou usinas de reciclagem.
Alguns destes municipios também registram a presenga de trabalhadores
organizados na forma de cooperativas e/ou associa¢des de catadores e/ou
recicladores. Em relagao a coleta de lixo no meio rural, os dados obtidos pela
equipe de trabalho, evidenciam que apenas Santo Angelo, Sao Luiz Gonzaga,
Mato Queimado e Vitdria das Missbes adotam tal pratica. Mais recentemente
os municipios de S&o Nicolau, Dezesseis de Novembro, Pirapo, Porto Xavier,
Séao Miguel das Missbes, Caibaté, Mato Queimado, Vitéria das Missdes, Cerro
Largo, Ubiretama e Rolador vem se organizando na forma de consorcios para
tratamento e destinacéo final de residuos solidos urbanos (FEE, 2016).

Em relagdo a poluigéo hidrica, os municipios que possuem o maior
numero de industrias potencialmente poluidoras e que geram os maiores
volumes de efluentes liquidos industriais e domésticos da regido concentram-
se em Santo Angelo, Girua, Cerro Largo e S&o Luiz Gonzaga. Além disso, do
total de efluentes gerados, mais de 90% s&o de origem doméstica. E, tanto em
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relacéo aos efluentes liquidos industriais quanto aos domésticos, destaca-se o
volume de cargas organicas.

Quanto as contribuicdes de cargas poluentes dos municipios por
bacia hidrogréfica, constata-se que seis (6) municipios da regido que fazem
parte da bacia do rio Piratini geravam cerca de 97% dos efluentes industriais e
domésticos da mesma; dez (10), da bacia do rio ljui geram 44% dos efluentes
industriais e domésticos, e cinco (5), da bacia dos rios Buricd-Santa Rosa-
Comandai produzem aproximadamente 20% dos efluentes industriais e
domésticos (FEE, 2016).

Figura 10 — Contribuigbes de cargas poluentes dos municipios por bacia
hidrografica
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base em dados da FEE (2016).

A regido encontra-se ainda exposta a poluigdo acidental devido ao
transporte de cargas toxicas e potencialmente perigosas, principalmente ao
longo do eixo da BR 285 e BR 392 (COREDE MISSOES, 2010).

Destaca-se também a questdo relativa a poluicdo ambiental
derivada da intensiva producao de cereais, que em decorréncia de produtos
quimicos para aumentar a produtividade, contribuem para o agravamento da
questdo ambiental. A regido né@o conta com parques federais ou estaduais
ou outras unidades de conservacdo, porém ha importantes atividades
turisticas organizadas em torno de atrativos historico-culturais e arqueoldgicos
relacionados aos Sete Povos das Missdes, o que resulta em fator de estimulo
a preservagao ambiental.
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6.2.2 Consumo de Agroquimicos

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE, 2016), o uso de agroquimicos no Brasil € a segunda maior causa de
contaminag&o dos rios. Além disto, o setor agropecuario (grande consumidor
de agroquimicos) € a atividade que mais consome &gua doce no pais, gerando
sérios problemas para a saude humana, transformando-se em uma grave
ameaca ambiental no Brasil, e, principalmente nas principais regies produtoras
agricolas (PEREIRA, 2014).

Tabela 02 — Agroquimicos mais Criticos - Célculo de Ranqueamento (R)"0 —
utilizados no Estado do Rio Grande do Sul.

Agroquimicos mais Criticos para o RS

Agroquimicos Criticidade - Teste R
Glifosato 560
Acefato 323
Metamidofos 236
Difeconazol 228
Metalaxil-m 182
Cipermetrina 162
Diflubenzuron 162
Carbofurano 139
Folpete 124
Tiofanato Metilico 124

Fonte: Adaptado de Pereira (2014, p. 65).

Atualmente o Brasil € o maior consumidor de agroquimicos do
mundo. Mais de 99% dos venenos aplicados nas lavouras ndo atingem a praga
alvo, portanto, atingindo rios, solo, ar e mananciais de agua (PEREIRA, 2014).

Conforme Pereira (2014, p. 14), na safra gaucha de 2009/2010,
houve um consumo de 85 milhdes de litros de agroquimicos, representando
uma média de 8,3 litros por pessoa/ano. Este consumo per capita € superior ao
nacional, que em 2011 foi de 4,5 litros por pessoa/anc®. Na regido das Missdes,
estima-se que o consumo per capita chegue a, aproximadamente, 25 litros por
pessoa/ano.

% Dados da Associagao Brasileira de Satde Coletiva (Abrasco).
10 Célculo do volume dos principios ativos mais criticos. Quanto mais elevado o nivel de criticidade,
maior € o risco a salde humana.
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De acordo com Pereira (2014) verifica-se que a maioria das regides
classificadas como criticas localizam-se na RPF 7 do Estado do Rio Grande
do Sul, sendo que as principais atividades econdémicas desenvolvidas por
ela referem-se a agropecuaria, com destaque para a cultura de milho, trigo
e, principalmente de soja (utilizag&o intensiva do solo). Assim, entende-se a
alta utilizacao destes agroquimicos nesta regido, pois séo muito utilizados
na producdo destes graos — o glifosato é usado, em grande escala, como
secante no plantio direto da soja.

Aregido das Missdes apresenta uma média de uso de agroquimicos
criticos de 147,73 litros/km?/ano® (a sexta maior do Estado). Para o uso
de agroquimicos em geral a média € de 490,30 litros/km2/ano. Dentre os
agroquimicos criticos mais utilizados na regido, “destacam-se: glifosato,
acefato, diflubenzuron, carbofurano, cipermetrina e metamidofés” (PEREIRA,
2014, p. 65).

6.3 DIMENSAO SOCIOCUTURAL

Conforme metodologia indicada na segdo cinco, a dimenséo
sociocultural, contemplara a contextualizacdo sobre os aspectos culturais,
sociais — equidade e inclusao social -, educacionais, de saude e de seguranca
do territorio missioneiro.

6.3.1 Aspectos Culturais

Os aspectos culturais da regido das Missdes estéo intrinsecamente
ligados a fatores da formagao, alicer¢cada em elementos que nos reportam
a origem da organizagdo social do Rio Grande do Sul onde o processo
de evangelizagdo indigena conduzido pelos padres jesuitas € elemento
fundamental. Desse marco, a cultura missioneira € baseada na historia
da interacdo entre a populacdo indigena e os padres jesuitas, os quais
sdo amplamente conhecidos pela heranga deixada através das reducdes
jesuiticas.

Sausen e Oliveira (2013) definiram a experiéncia jesuitico-guarany
dos Sete Povos das Missbes como sendo um dos maiores exemplos de
colonizagdo cristd da historia da humanidade ocorrida de forma justa
e cooperativa, ocorrido ha dois séculos e meio — e, acima de tudo,
estabelecendo-se como importante um legado cultural.

A Republica Guarani, experiéncia Unica de uma verdadeira
sociedade crista, feita pelos jesuitas durante 150 anos na América do Sul, foi
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qualificada pelo filésofo Voltaire como o “verdadeiro triunfo da Humanidade”
(SAUSEN E OLIVEIRA, 2013, p. 07).

Esse legado reporta-se para as manifestagdes culturais,
estabelecendo a cultura missioneira. Desse movimento de culto as tradi¢des
missioneiras, a regido desenvolve um conjunto significativo de eventos
de abrangéncia nacional e internacional, tanto nas artes, como na musica
através de eventos regionais, estadual e internacional.

A questao transfronteirica, também é um importante elemento
cultural, pois as influéncias das relagdes Brasil-Argentina propagam uma
série de eventos culturais e sociais que promovem a integracdo entre 0s
dois paises. Dentre os eventos destacam-se os intercambios académicos e
culturais entre instituicdes de ensino da regido.

Convém salientar ainda, que a regido € caracterizada por ser
detentora de uma grande heterogeneidade cultural devido a sua colonizagao.
Em meados de 1900, varias etnias europeias (italianos, poloneses,
portugueses, espanhois, alemaes, letos, suicos, etc...) acabaram por ocupar
tal territorio, na busca de estabelecerem-se socioeconomicamente e, assim,
alterando de forma significativa a regiéo e as suas relagdes historicas, sociais
e culturais.
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6.3.2 Aspectos Sociais

Os aspectos sociais deste documento abrangem a posigéo relativa
do COREDE MissBes em relagdo a cinco indicadores chave: indice de
Desenvolvimento Socioecondmico (IDESE)" , indice de Desenvolvimento
Humano Municipal — IBGE (IDH-M)2 , indice Firjan de Desenvolvimento
Municipal (IFDM)* , indice de Vulnerabilidade Social (IVS)* e indice de Gini®.

 indice desenvolvido pela Fundago de Economia e Estatistica do Rio Grande do Sul (FEE) que avalia a situago
socioecondmica dos municipios gauchos, considerando os blocos Educagéo, Renda e Satide, no que tangem
aspectos quantitativos e qualitativos do processo de desenvolvimento. O indice varia entre zero (0) € um (1).
Classificagao: alto (acima de 0,800), médio (entre 0,500 € 0,799) e baixo (abaixo de 0,499) nivel de desenvolvimento.
Informagdes provenientes do Perfil Socioecondémico do COREDE Misses (SEPLAN, 20153, p. 13).

2 fndice desenvolvido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) que considera as trés dimensdes
do IDH Global - longevidade, educagéo e renda, adequando a metodologia global ao contexto brasileiro e a
disponibilidade de indicadores nacionais. Embora megam os mesmos fendmenos, os indicadores levados em
conta no IDHM s&o mais adequados para avaliar o desenvolvimento dos municipios e regides brasileiras. O IDHM
varia entre zero (0) e um (1). Classificagdo: muito alto (acima de 0,800), alto (entre 0,700 e 0,799), médio (entre
0,600 e 0,699), baixo (entre 0,500 e 0,599) e muito baixo (entre 0 e 0,499) nivel de desenvolvimento (IBGE, 2016).
3 fndice desenvolvido pela Federagdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN-RJ) que acompanha
anualmente o desenvolvimento socioecondmico dos municipios brasileiros em trés areas de atuagéo: emprego e
renda, educagdo e satde. O IFDM varia entre zero (0) e um (1). Classificagdo: alto (acima de 0,800), moderado
(entre 0,600 € 0,800), regular (entre 0,400 e 0,600) e baixo (entre 0 e 0,400) desenvolvimento (FIRJAN, 2016a)

# indice desenvolvido pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), que caracteriza a condigio dos
grupos de individuos que estdo a margem da sociedade, ou seja, pessoas ou familias que estdo em processo
de excluséo social, principalmente por fatores socioecondmicos. Possui as dimensdes de infraestrutura urbana,
capital humano e renda e trabalho. O IVS varia entre zero (0) e um (1). Quanto mais proximo de um (1), maior é a
vulnerabilidade social. Classificagao: muito alta (entre 0,501 e 1), alta (entre 0,401 e 0,500), média (entre 0,301 e
0,400), baixa (entre 0,201 e 0,300) e muito baixa (entre 0 e 0,200) vulnerabilidade social (IPEA, 2016).

5 jndice desenvolvido pelo italiano Conrado Gini, que mede o grau de concentrago de renda em um determinado
lugar. Ele aponta diferencas entre os rendimentos dos mais pobres e dos mais ricos, ou seja, 0 grau de desigualdade
social entre estes. O indice de Gini varia entre zero (0) € um (1). Quanto mais proximo de um (1), maior é o
coeficiente de desigualdade social (IPEA, 2016).
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Como pode ser visualizado na Figura 11, no quesito IDESE, o
desempenho do COREDE Missdes, para o periodo 2008 a 2013, embora tenha
avangado 7,1%, atingindo o indice médio regional de 0,7362, vem apresentando
desempenho inferior ao IDESE estadual, o qual, em 2013, atingiu o patamar de
0,7465. Na anélise anual do indicador, verifica-se que embora tenha ocorrido
evolugdo, durante o periodo referenciado, o IDESE médio regional continua
apresentando indice inferior ao estadual. Destaca-se que, no ano de 2013, esta
diferenca diminuiu, quando comparada aos anos anteriores.

Figura 11 - Comparativo do IDESE Médio entre RS e Regido MissGes - 2008-2013.
Comparativo IDESE 2008-2013
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Fonte: Elaboragdo dos autores, com base em dados da FEE (2016).

Ja o posicionamento do IDESE individual por municipio, para 0 ano
de 2013, é demonstrado na figura abaixo.

Figura 12 - IDESE dos Municipios do COREDE Missfes & RS, ano de 2013,
IDESE - Municipios COREDE Missbese RS- 2013
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base em dados da FEE (2016).
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A anélise dos dados da Figura 12 demonstra que apenas quatro (4)
dos vinte e cinco municipios (25) do COREDE Missdes, obtiveram um indicador
superior ao estadual no ano de 2013, evidenciando a fragilidade da regi&o.

Tabela 03 - IDESE, Estado do RS e a Regiao Funcional de Planejamento Sete (7). -

2013.
. IDESE
Regido 2013

Estado do RS 0,7465
COREDE Fronteira Noroeste 0,7814
COREDE Missdes 0,7362
COREDE Noroeste Colonial 0,8002
COREDE Celeiro 0,7291

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em dados da FEE (2016).

Em relagdo ao IDESE agregado (renda, saude e educagéo), do ano
de 2013, conforme Tabela 03, a regido das Missdes apresenta um indice de
0,736. Este indicador revela que o territério missioneiro encontra-se abaixo do
indice estadual, e dos COREDE’s Noroeste Colonial e Fronteira Noroeste, que
respectivamente apresentam IDESE de 0,746; 0,800; e, 0,781, sendo superior
apenas ao indice do COREDE Celeiro (0,729).

Figura 13 - IDESE por Blocos dos Municipios do COREDE Missles e RS, periodo
2008-2013
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Fonla: Elaborado pelos auvlores, com base em dados da FEE (2016)

A anélise da Figura 13, demonstra que no Bloco Educagao da RFP7,
comparativamente ao Estado do RS, todos os COREDE's apresentaram
resultados acima do indice estadual em todos os anos da amostra. Contudo,
no Bloco Renda, apenas o COREDE Noroeste Colonial apresentou indices
superiores ou iguais ao indice do Estado,(excluindo o ano de 2010, o qual
apresentou desempenho inferior). O COREDE Fronteira Noroeste aproximou-se
ao indice do Estado apenas em 2013, invertendo a posi¢ao dos demais anos,
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0s quais foram inferiores para todos os demais COREDE’s. Na esfera Saude
do IDESE a pior situagao foi do COREDE Missdes o qual em 2008 e 2009 tinha
indice superior ao do Estado (mas inferior as demais regides), apresentando
declinio nos demais anos ficando abaixo do indicar estadual. A melhor situagdo
nesse bloco foi do COREDE Noroeste Colonial, sempre acima da média estadual
e nos Ultimos quatro anos da amostra sendo o mais elevado.

Aleitura desse cenario destaca que os indicadores que mais contribuem
para indicadores inferiores ao do Estado estédo nas areas de Geragédo de Renda
e Saude.

Quando o aspecto social é abordado pelo IDHM, vide Tabela 04,
constata-se uma situagao contraria aos resultados do IDESE. De acordo com a
metodologia do IBGE, a regido das Missdes, apresenta indices superiores ao do
Rio Grande do Sul, para os anos de 2000 e 2010. No ano de 2000, a regido das
Missdes teve um indice de 0,844, contra 0,809 do Estado.

Tabela 04 - IDHM, Estado do RS e a Regi&o Funcional de Planejamento Sete (7) -
anos de 2000 e 2010.

Regido IDH-M
2000 2010
Estado do RS 0,8090 0,8210
COREDE Fronteira Noroeste 0,8250 0,8770
COREDE Missdes 0,8440 0,8600
COREDE Moroeste Colonial 0,8250 0,8770
COREDE Celeiro 0,7610 0,7530

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em dados do IBGE (2016).

Em 2010, o IDH-M aumentou para as duas referéncias, destacando
que o crescimento do indice na regido das Missdes foi de 1,9% (0,860), enquanto
que o do Estado do Rio Grande do Sul foi de 1,5% (0,821). Importante ressaltar
que, na analise conjunta da RFP 7, a regido de abrangéncia do Noroeste Colonial,
foi a que apresentou 0 maior crescimento, com 6,3% e, o pior desempenho foi da
regido Celeiro, com -1,05% (retrocedendo de 0,761 para 0,753).

Tabela 05 - IFDM, Estado do RS e Regido Funcional de Planejamento Sete (7) -

2013.
indice Firjan de
Desenvolvimento
Regido Municipal
2013
Estado do RS 0,7465
COREDE Fronteira Noroeste 0,7814
COREDE Missdes 0,7382
COREDE Moroeste Colonial 0,8002
COREDE Celeiro 0.7291

Fonte: Elaborado pelos Autores, com base em dados da FIRJAN (2016a).
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Outro indicador usado para avaliar a questdo social, através de
analise comparativa entre o Rio Grande do Sul e a RFP 7, foi o indice Firjan de
Desenvolvimento Municipal — IFDM. Destaca-se que o IFDM do COREDE
Missbes, em 2013, obteve o terceiro melhor desempenho, apresentando um
indice de 0,736. Foi superior somente ao indicador da Celeiro, que foi de 0,729.
) Por sua vez, quando a abordagem da questao social € analisada pelo
Indice de Vulnerabilidade Social (IVS), mensurados pelo Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (IPEA), verifica-se que a regido das Missdes, em 2000,
teve um indicador de 0,755, frente a um indicador estadual de 0,747, conforme
visualiza-se na Tabela 06.

Tabela 06 - indice Vulnerabilidade Social - Estado do RS e a Regido Funcional de
Planejamento Sete (7), anos de 2000 e 2010.

indice de Vulnerabilidade

Regido Social - IVS
2000 2010
Estado do RS 0,7465 0,8086
COREDE Fronteira Noroeste 0,7814 0,8379
COREDE Missges 0,7548 0,8442
COREDE Norceste Colonial 0,7387 0,8248
COREDE Celeiro 0,6844 0,7614

Fonte: Elaborado pelos Autores, com base em dados da IPEA (2016).

Essa superioridade se manteve também para o ano de 2010, em que
0 Rio Grande do Sul obteve indice de 0,809 e, as Missdes, de 0,844. No entanto,
quanto mais proximo de um (1), maior € a vulnerabilidade social regional. Nota-
se que, conforme Tabela 06, a RFP 7' aumentou o seu IVS, evidenciando uma
crescente tendéncia ao processo de excluséo social.

Deve-se destacar que, o IVS apresentado pela regido das Missoes é
maior comparativamente aos COREDE’s pertencentes a RFP 7, evidenciando
o forte contraste social presente no territorio missioneiro, interferindo de forma
direta no processo de desenvolvimento regional.

Verifica-se que a regido das Missbes apresenta, de acordo com
a classificagdo do VS, vulnerabilidade social muito alta. Esta vulnerabilidade
é medida através da linha de pobreza, que é definida através dos habitos de
consumo das pessoas, que sobremaneira, afetam o padréo de vida das familias

60s COREDE's Missoes, Noroeste Colonial e Celeiro, além do Estado do Rio Grande do Sul, aumentaram
seu IVS, enquanto que 0 COREDE Fronteira Noroeste manteve 0 mesmo indice, em 2000 e 2010.
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resultando em nédo observancia ao acesso de direitos sociais minimos (IPEA,
2016).

No aspecto desigualdade social, o indice de Gini, da regido do
COREDE Missdes, para o ano de 2010, apresenta um coeficiente de 0,47,
contra 0,54 registrados pelo Estado do Rio Grande do Sul (vide Tabela 07).

Embora este parametro seja elevado, em termos mundiais, tal
indicativo demonstra que, a concentragdo de renda da regi@o é menor do que a
estadual e a do pais (0,60), com destaque para os municipios de Salvador das
Missdes e Ubiretama, com indices de 0,36, enquanto que, 0s municipios que
apresentaram maior grau de desigualdade foram Santo Angelo e Sao Miguel
das Missdes, com 0,54.

A dimensao social quando avaliada pela ades&o as politicas publicas
de transferéncia de renda, no que tange o Programa Bolsa Familia (PBF), indica
que aregido das Missdes possui aproximadamente 100 mil pessoas cadastradas,
que representaram em margo de 2016, o total de 46.584 pagamentos.

Tabela 07 - indice de Gini dos Municipios do COREDE Missdes — 2010.

indice Gini

Municipios 2010
Bossoroca 0,49
Caibaté 0,48
Cerro Largo 047
Dezesseis de Novembro 048
Entre-ljuis 047
Eugénio de Castro 0,50
Garruchos 0,52
Girua 0,53
Guarani das Missdes 042
Mato Queimado 043
Pirapa 046
Porto Xavier 047
Rolador 0,44
Roque Gonzales 0,50
Salvador das Missbes 0,36
Santo Angelo 0,54
Santo Antbnio das Missdes 045
Séo Luiz Gonzaga 0,50
Sao Miguel das Missdes 0,54
Sao Nicolau 0,50
Séo Paulo das Missdes 042
Séo Pedro do Butia 0,46
Sete de Setembro 047
Ubiretama 0,36
Vitdria das Missdes 048
COREDE Missdes 0,47
ESTADO RS 0,54

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em dados da FEE (20186).
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Este montante de pagamentos, quando relacionados a populagéo
estimada da regido (IBGE, 2016), equivale a um percentual de 18,45% dos
habitantes. O municipio com maior adesdo a esse sistema de transferéncia
publica de renda é S&o Nicolau, com 38,04% de sua populagéo e, verifica-se 0
extremo, ou seja, a menor ades&o, no municipio de Salvador das Missdes, com
4,22% de seus habitantes.

Tabela 08 - Programa Bolsa Familia — PBF — Beneficiarios por Municipios do
COREDE Missdes (%) — 2016.

Programa Bolsa Familia - PBF - n°® pessoas do COREDE Missdes - 2016

Municipios
N° de Cadastrados* N° Pag. tos* Pop. Estimada** Populagdo (%)**
Bossoroca 3.432 1.464 6.836 2142
Caibate 1778 829 5.050 16,42
Cerro Largo 4191 1.322 14.024 943
Dez. de Novembro 1.696 864 2.769 31,20
Entre-ljuis 3.550 1.108 9.008 12,30
Eugénio de Castro 1.334 534 2721 19,63
Garruchos 1.663 1.080 3.200 34,06
Girua 7.426 3718 17.132 21,71
Guarani das Missdes 2736 1.015 8.114 12,51
Mato Queimado 536 259 1.789 14,48
Pirapo 1.789 477 2.651 17,99
Porto Xavier 5283 2.398 10.737 22,33
Rolador 1.261 716 2528 28,32
Roque Gonzales a7 1.405 7.267 19,33
Salvador das Missdes 443 17 2773 4,22
Santo Angelo 25374 13.335 79.040 16,87
Sto. Ant. das Missdes 5.305 3.086 11111 27,77
S#o Luiz Gonzaga 13.631 5.568 35.123 15,85
S&o0 M. das Missdes 3.489 1.679 7.742 21,69
Sdo Nicolau 3.602 2170 5.704 38,04
Sdo Paulo das Missbes 3.363 1.553 6.313 24,60
S&o0 Pedro do Butia 864 204 2.987 6,83
Sete de Setembro a7y 512 2123 2412
Ubiretama 1.007 236 2.248 10,50
Vitéria das Missdes 1.897 924 3.442 26,84

Total COREDE 100.408 46.584 252.432 18,45
Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados do tabulador de informagdes do Cadastro Unico
— TabCad — e IBGE (20186).

*Estes dados séo referentes ao periodo de margo de 2016, coletados no TabCad.

“*Dados populacionais, elaborados a partir de dados estimados pelo IBGE (2016).

Na Tabela 08, representa-se os beneficiarios do Programa Bolsa
Familia na regido do COREDE Missdes.

Enfim, os indicadores demonstram que o desempenho da regido das
Missbes, em relacdo ao IDESE e ao IVS, foram inferiores ao comportamento
dos indices estaduais. Por outro lado, os coeficientes do IDH-M, do IFDM e
do Gini apresentaram-se superiores aos parametros estaduais. Ndo obstante,
embora alguns indicadores estejam satisfatorios, se faz de forma latente, a
indicacdo de que os aspectos socioecondmicos sdo cruciais e fundamentais,
visto a grande heterogeneidade social presente na regido missioneira, que
acabam por entravar o seu desenvolvimento regional.
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6.3.3 Aspectos Educacionais

A rede escolar da regido, em 2015, estd composta por escolas de
educacdo infantil (creches e pré-escolas), de ensino fundamental, de ensino
médio, de educagao profissional, de modalidades de educagao para jovens e
adultos (EJA), de modalidades de educacéo especial e de ensino superior. Na
educagao infantil e no ensino fundamental predominam as escolas municipais,
enquanto que no ensino médio, profissional, de jovens e adultos e educagéo
especial, a maioria das escolas é de ambito estadual. Os dados referentes
aos numeros de estabelecimentos de ensino basico, estadual e municipal, da
regido do COREDE Missdes, em 2015, apresentam-se nas Tabelas 09 e 10.

Tabela 09 - Estabelecimentos de Ensino Basico Estadual — COREDE Misstes —

2015.
Numero de Estabelecimentos de Ensino Basico Estadual - 20156
Municipios Educagio Infantil Educagio Esf Educagio F Educagio Média Educagio Jovem e Adulta
Bossoroca o 0 4 1 1
Caibald: o Q 2 1 ]
Cerro Largo o ] 4 1 1
Dez. Novembro o ] 5 1 1
Entre-ljuis 1 ] 3 1 0
Eugénio de Castro o 0 1 1 0
Garruchos 1 0 1 1 0
Girua o 1] 4 1 0
Guarani das Missdes ] 0 2 2 1
Mato Queimado o [} 1 1 0
Pirapd o 0 1 1 1
Porlo Xavier o 0 5 3 1
Rolador 1 0 3 1 1
Rogque Gonzales o 1} 5 1 1
Salvador das Missdes o 0 1 1 o
Sanlo Angelo 1 o i7 10 [
5. Ant. das MissBes o 0 5 3 1
Sao Luiz Gonzaga 3 2 16 & -]
Sao M. das Missdes 1 0 2 1 0
S0 Nicolau o ] 3 2 1
Sao Paulo das Missdes o ] 1 1 0
Sao Pedro Butia o 0 1 1 1}
Sete de Selembro o 0 2 1 0
Ubiretama o ] 1 1 o
Vitoria das Missdes o 0 2 1 0
COREDE Missdes 8 2 92 45 22

Fonte: Elaborado pelos autores, através de dados da FEE (20186).

De acordo com Tabela 09, a rede basica de ensino estadual esta
predominantemente representada pela educagdo fundamental, com 92
estabelecimentos, e esta presente em todos os municipios da regigo. Os
municipios de Santo Angelo e Sao Luiz Gonzaga sdo os detentores de mais
escolas de ensino fundamental estadual, totalizando 33 estabelecimentos.
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Quanto ao ensino médio, a rede estadual também esta disponivel para todos os
municipios do territdrio missioneiro, com um montante de 45 escolas estaduais.

Ja em relagdo a educagéo de jovens e adultos, educagéo infantil e
educagao especial'” (disponivel apenas no municipio de Séo Luiz Gonzaga),
a regido conta com, respectivamente, 22, 8 e 2 estabelecimentos de ensino
estaduais.

Arede de ensino basico municipal da regido das Missoes (Tabela 10),
em 2015, esta composta por 322 estabelecimentos municipais de educagéo.

Tabela 10 - Estabelecimentos de Ensino Basico Municipal —- COREDE Missoes —
2015.

Nimero de Estabelecimentos de Ensing Bisico Municipal - 2015
Municipios Educaciio Infantil _Educagio Especial Educacio Fundamental Educagio Média Educagiio Jovem ¢ Adulta

Bossoroca L] o L} 1 o
Caibaté 5 0 4 0 0
Carro Largo -] o -] o o
Dez. de Novembro 4 o 2 o a
Entre-fjuis [ ] 4 ] ]
Eugénio de Castio 2 o 2 o o
Garnuchos 3 o 3 o o
Girnua 17 o 10 o 1
Guarani das Missfes L] o 5 o o
Mato Queimado 3 o 2 o a
Pirapd 5 o 3 0 o
Poro Xavier B o B o o
Rolador 3 o 3 o o
Roque Gonzales [] (] @ o o
Satvador das Missbes 1 0 1 o o
Santo Angelo 51 0 ] 0 1
5. Ant. das Missies 7 o B o o
580 Luiz Gonzaga 22 o 13 ] 1
580 M. das Missbes. B8 o T ] 0
S&0 Nicolau 4 o 3 o 1
580 Paulo das Missbes 5 o 3 o o
5S40 Pedro do Butia 3 o 1 o o
Sete de Selembro 2 0 2 0 o
Ubiretama 1 0 3 o o
Vitaria das Missbes 4 0 2 0 ]
COREDE Missbes o 123 1 4

184
Fonte: Elaborado pelos autores, através de dados da FEE (2016).

Deste total, 194 escolas s&o de educacéo infantil, 123 de educagdo
fundamental, 4 de educagéo para jovens e adultos (presente nos municipios
de Girua, Santo Angelo, S&o Luiz Gonzaga e Sao Nicolau) e uma de educagao
média (apenas disponivel no municipio de Bossoroca). A rede municipal de

'" A educagéo especial atende pessoas que apresentam especificidades que interferem na aprendizagem,
exigindo um tipo diferenciado de atendimento que tanto pode ser em escolas especialmente_dotadas ou
em classes regulares com atendimento orientado para este tipo de alunado (COREDE MISSOES, 2010).
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ensino da regiao néo conta com estabelecimentos de ensino especial.

O COREDE Miss6es possui uma escola na Reserva de Terra Indigena
Inhacapetum Escola Estadual Indigena de Ensino Fundamental Igineo Romeu
Ko’enju - no municipio de Sao Miguel das Missdes — que atende 52 alunos em
regime multisseriado (SEDUC, 2016).

Por sua vez, o sistema educacional baseado no ensino profissional
da rede estadual e federal possui em atividade sete (7) institui¢des, localizadas
em S&o Luiz Gonzaga: Escola Técnica Estadual Cruzeiro do Sul; Santo
Antdnio das Missdes: Escola Achilino de Santis; Guarani das Missdes: Escola
Estadual Técnica Guaramano; Santo Angelo: Instituto Federal Farroupilha,
Instituto Estadual de Educagao Odéo Felippe Pippi e Escola Técnica Estadual
Presidente Getulio Vargas; e, Entre-ljuis: Escola Técnica Estadual de Entre-
ljuis. J& na rede particular, ha uma ampla oferta de cursos técnicos, nas mais
variadas areas profissionais (SEDUC, 2016).

No ensino superior ha instituicbes particulares, comunitarias e
publicas. A estrutura do sistema educacional de ensino superior, com sistema
presencial na regido do COREDE Miss6es pode ser evidenciada no Quadro 04.

Na oferta do ensino superior na modalidade de ensino a distancia
(EaD) a regido conta com as seguintes Instituicdes: Centro Universitério
Internacional (UNINTER), Instituto Cenecista de Ensino Superior de Santo
Angelo (CNEC/IESA), Universidade Anhanguera (UNIDERP), Universidade
Castelo Branco (UCB) e Universidade Pitagoras (UNOPAR), Universidade
Paulista (UNIP), Universidade do Sul de Santa Catarina (UNISUL) e Centro
Universitério Leonardo Da Vinci (UNIASSELVI).

Quanto a andlise dos recursos humanos utilizados no processo
educacional da rede publica estadual, o Quadro 05, apresenta a quantidade de
profissionais com fungéo de docente utilizada na regido das Missoes e na RFP
7 do Rio Grande do Sul.

O maior numero de docentes, em 2014, verificado na regido das
Missoes é distribuido no ensino fundamental e, 0 menor no ensino de jovens e
adultos.

Os dados indicam que o nimero de docentes no Estado gaucho, teve
um incremento de 20,5%, entre os anos de 2000 e 2014, passando de 145.191
para 174.953 docentes. Nesse mesmo periodo, 0 numero total de docentes
na regido das Missdes, teve um incremento de 0,3%, enquanto que os demais
COREDE'’s da RFP 7 tiveram redugéo do nimero de professores.

Abordando a evolugdo da quantidade de docentes na regido
das Missdes por area de atuagéo, tem-se que o0 ensino especial € 0 ensino
fundamental registraram perdas de professores de 13,16% e 19,48%,
respectivamente. Ja as demais areas tiveram incremento do numero de
professores, sendo 0 maior percentual atribuido ao ensino de jovens e adultos
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com 138,66%, seguido do ensino infantil com 126,20% e do ensino médio com
aumento de 14,38% no numero de profissionais docentes.

Na avaliagdo da variagéo absoluta (2000-2014) do COREDE Celeiro
os dados ficam comprometidos - pois ndo existem informagdes do primeiro
periodo — demonstrando variagao apenas entre os anos de 2010 e 2014.

o N° Cursos Pos
Instituigao Matureza Localizagao N°® Alunos g c"’*"‘i‘“’ Graduacgéo —
raduacio . Py
Stricto
Universidade So Luiz
Estadual do RS Publica Gonzaga 239 04 Nao Oferta
— UERGS 9
Universidade
Federal Publica Cerro Largo 1.300 o7 02
Fronteira Sul
Universidade Cerro Largo 300 03 Nao Oferta
Regional Sé&o Luiz -
Integrada Alto | Comunitaria Gonzaga [ o7 it
Uh’;'sgs"éagse Santo Angelo 3.400 22 03
Instituto
Cenecstade | comunitaria | Santo Angelo 1.400 12 Nao Oferta
Superior
Faculdade de
Educagéo e S#o Paulo
Tecnolo_gla da Particular das Miss3es 80 02 MNao Oferta
Regido
Missioneira

Quadro 04 - Instituigdes de Ensino Superior, Sistema Presencial na Regido das
Missdes, 2016.

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em dados e-MEC (2018).

Ensino Especial Ensino Infantil | Ensino Fundamental Ensino Médio Ensino Jovem Adulto

Regido
2000 | 2010 | 2014 | 2000 | 2010 | 2014 | 2000 | 2010 | 2014 | 2000 | 2010 | 2014 | 2000 | 2010 | 2014
Missfies i1 To 66 | 313 | 4B2 | 708 | 3424 2334 | 2757 | 918 [ 911 |1050| 119 288 284
Fronl. Noroesle 106 | 83 B2 | 347 | 374 | 548 | 2493 (1656 (1863 | TO7 | 753 | 776 107 i1 133

Noroeste Colonial 134 | 40 34 | 613 | 472 | 642 | 3524 [ 1496 | 1718 (1024 | 578 | 724 | 246 162 211

Celeire 76| 56 329 | 4% 1.585 | 1836 625 | 688 223 | 218

1;::':'? 316 | 269 | 238 | 1273 | 1657 | 2394 | 9841 | TOT1 | 8174 | 2649 | 2867 | 3238 | 472 T84 846

Quadro 05 - Numero de Docentes da Rede Publica Estadual da RFP 7.
Fonte: Secretaria Estadual da Educagio — FEE (2016).

) Outro indicador utilizado para avaliar a questdo educacional foi
o0 Indice de Desenvolvimento Social e Econdémico (IDESE) que aborda a
dimens&o educacional. Verifica-se que a maioria dos indicadores da educagéao
da regido das MissOes esta acima da média estadual, excluindo-se os indices
de escolaridade adulta, conforme podem ser visualizados na Tabela 11.

Na avaliacdo comparativa do IDESE Educag&o e seus subitens com
os COREDE’s que compdem a RFP 7, constata-se que a regido do COREDE
MissGes teve desempenho mediano no indicador Pré-Escola (terceira posicao,
abaixo dos COREDE's Celeiro e Fronteira Noroeste) € nos demais, a regido
referida teve desempenho melhor, apenas em relagdo ao COREDE Celeiro.
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Tabela 11 - IDESE Educacéo do Rio Grande do Sul e COREDE's da RFP 7 — 2013.

IDESE gio - 2013
Regido/IDESE Bloco Educagio
Educagao IDESE Pré- Escolaridade  Ensino Ensino Fundamental

Educagio  Escola Adulta Médio Ensino Anos Anos

Fund tal Iniciais EF Finais EF
Estado RS 0,679 0,686 0,582 0,752 0,694 0,742 0,646
COREDE Celeiro 0,724 0,927 0,464 0,789 0,715 0,772 0,658
COREDE Fronteira 0,759 0,895 0,526 0,874 0,742 0,803 0,681
COREDE Missdes 0,724 0,845 0,505 0822 0722 0,780 0.664
COREDE Norgeste. 0,750 0,844 0,560 0,847 0,750 0,818 0,681

Fonte: Elaborados pelos autores, através de dados da FEE (2016).

O IDESE Educag&o, quando analisado por municipios da regido das
MissGes, conforme Figura 14, demonstra que todos os municipios situam-se
acima do indice estadual de educagéo, com destaque para Séo Pedro do Butia,
Salvador das Missdes e Cerro Largo.

Figura 14 - IDESE Educagio dos Municipios do COREDE MissGes e RS - 2013,
IDESE Educagdo - COREDE Missdes - 2013
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Fonte: Elaborado pelos autores, através de dados da FEE (2018).

Ja a avaliagdo por critério de Taxa de Analfabetismo, mensurado
a partir de pessoas com 15 anos ou mais, para os anos de 2000 e 2010,
demonstra-se pela Figura 15:



7 COREDE MISSOES

 Taoa Al ahetiong J000

Figura 15 - Taxa de Analfabetismo do RS e COREDE's da RFP 7 — 200072010,
By
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Fonte: Elaborado pelos Autores com base em dados da FEE (2016),

OBS: ltem que compde o indice de Vulnerabilidade Social, subitem Capital Humano, fomecido pelo
Féwrum dos COREDE's,

Na comparacdo com os COREDE’s da Regido Funcional de
Planejamento Sete (7) verifica-se que em 2000, o COREDE Missdes
apresentava a segunda menor taxa de analfabetismo dentre os quatro
conselhos analisados. Porém, em 2010, o indicador piorou sensivelmente.

Figura 16 - Distribuicdo de Matriculas do Ensino Plblico Estadual & Municipal, por
Localizagdo — 2015,

m Municipal
m Estadual

= Rural

= Urbana

Fonte: Elaborado pelos Autores com base com dados Secretaria Estadual da Educacio,
divulgados por FEE (2018).
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No que tange ao numero de matriculas a Regido das Missbes
apresentou um numero geral de matriculas da rede publica de ensino — estadual
e municipal, de 42.280 alunos, distribuidas principalmente no meio urbano com
significativa prevaléncia da participacdo da rede estadual, conforme Figura 16.

Analisando de forma detalhada as matriculas da Rede Estadual
Urbana (dados 2015 — Tabela 12), tém-se que, os maiores numeros ocorrem
no ensino fundamental anos finais integral e no ensino médio integral, com,
respectivamente, 4,83% e 4,79% das vagas, seguido pelo ensino fundamental
- anos iniciais integral com 4,33%. Os menores indices para a rede estadual
urbana se encontram na educacgéo infantil — pré-escola tempo parcial com
1,43%, refletindo, de certa forma a redugéo da taxa de natalidade da regido.

Tabela 12 - Numero de Matriculas Iniciais, Rede Estadual Urbana, Municipios do
COREDE Missodes e Estado do RS — ano 2015.

Matricula inicial (E Urbana) — 2016
Ensino Regular
Ed gao Infantil Ensino Fund tal Médio EJA
Creche Pré-escola  Anos Iniciais Anos Finais
Par. Int. Par. Int Par. Int. Par. Int. Par. Int.  Fund. Médio
Bossoroca i] i] li] o 21 142 i) 158 220 i) B9 1]
Caibaté V] 1] i) ] &2 0 129 o 180 0 i) 1]
Cerro Largo 0 0 0 o 296 B5 289 61 332 o 71 0
D. Novembro 0 0 o o 43 o 48 o 106 o o 14
Entre-ijuis V] 1] 57 o 292 o 261 o 243 o o 1]
E. de Castro V] V] o ] 75 0 a1 o 62 0 o Q
Garruchos 0 0 15 Q 63 0 66 ] 128 ] 0 0
Girua i] i] li] i} 148 209 263 136 582 0 i) 1]
G. Missdes 0 V] 0 o 114 0 184 0 540 o 18 1]
M. Queimado 0 0 0 o 0 o 0 o 48 o 0 1]
Pirapd a i] i) i} 49 i) 62 i) 100 i) i) 11
Porto Xavier V] 1] i) ] 137 140 210 BE 359 0 36 77
Rolador 0 0 7 a 48 o 35 o 88 o 0 0
R. Gonzales 0 0 0 Q 74 0 9 0 212 ] 21 24
5. Missdes V] V] o o 37 27 31 36 75 0 o 1]
Santo Angelo V] V] 22 ] 1.724 269 1.803 274 2459 o 344 368
S. A, Missdes 0 0 0 1] 75 43 81 67 205 0 56 a7
5. L. Gonz. i] i] li] i} 568 383 588 440 1.067 250 3m 405
5. M. Missdes 0 0 o o 1] 107 104 28 223 1] 0 0
Sa0 Nicolau 0 0 0 a 25 132 90 39 181 o 0 15
5. P. Missfes i] i] i) i} 8 i) 59 i) 215 0 i) 1]
S.P. Butia V] 1] i) ] 92 0 77 o 94 i) 0 1]
5. Setembro 0 0 0 o 35 o 67 o 58 o 0 0
Ubiretama 0 0 0 1] 1 35 34 68 88 0 0 0
V. Missd 0 '] 0 1] 0 57 0 59 108 0 0 1]
COREDE 0 0 101 o 4.017 1.629 4.763 1.453 7973 250 936 1.011
ESTADO 84 1156 7.070 95 190.213 37.609 213.703 29.968 305.064 5216 31.127 34.310
% VAGAS ESTADUAIS - - 143 - 211 433 223 485 2861 479 301 296

Fonte: Elaborados pelos autores, através de dados da FEE (2016).
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Na analise das matriculas da rede estadual rural, que se demonstra
na Tabela 13, verifica-se que os maiores percentuais ficam a cargo do ensino
fundamental - anos finais com tempo integral (7,02%), seguido do ensino
médio tempo integral (5,07%). O segmento com menor percentual fica com o
ensino fundamental - anos finais tempo parcial, com 2,36%, que é superior a
rede estadual de ensino urbano.

Tabela 13 - Ndmero de Matriculas Iniciais, Rede Estadual Rural, Municipios do
COREDE Missdes e Estado do RS - ano 2015.

Matricula inicial (Estadual Rural) - 2016
Ensino Regul
Municipios  Educagiio Infantil Ensino Fundamental Médio EJA

Pré-
Creche escola Anos Iniciais  Anos Finais

Par. Int. Par. Int. Par. Int. Par. Int. Par. Int. Fund. Médio

Bossoroca 0 0 0 0 0 33 0 37 0 0 0 0
Caibaté 00 0 0 1 0 0 33 0 0 0 0
Cerro Largo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Novembro 0 0 0 0 k1] 14 H 21 0 0 0 0
Entre-ljuis 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0
E. de Castro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Garruchos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Girua 0 0 0 0 0 12 0 29 0 0 0 0
G. Missdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M. Queimado 0 0 0 0 16 0 17 0 0 0 0 0
Pirapé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Porto Xavier 0 0 0 0 59 16 57 o 5 0 0 0
Rolador 0 0 0 0 3 8 0 30 0 0 56 0
R. Gonzales 0 0 0 0 18 51 19 62 0 0 0 0
5. MissGes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Santo Angelo 0 0 0 0 27 73 25 w74 0 0 0
S. A. Missdes 0 0 0 0 12 D 5 128 76 @2 0 0
5. L. Gonz. 0 0 2 0 75 43 95 "M 44 0 0 0
5. M. Missdes 0 0 6 0 43 0 0 0 0 0 0 0
S30 Nicolau 00 0 0 39 0 39 0 32 0 0 0
5. P. Missdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.P.doButia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S. Setembro 0 0 0 0 2 0 18 0 0 0 0 0
Ubiretama 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V. Misstes 0 0 0 0 0 36 0 39 0 0 0 0
COREDE MISSOES 0 0 34 0 363 377 306 55B 277 92 66 0
ESTADO 0 0 1.076 124 13.119 7.492 12.984 7.946 7.827 1.816 1.703 317
% VAGAS ESTADUAIS - - 316 - 269 503 236 702 354 507 329

Fonte: Elaborados pelos autores, através de dados da FEE (2016).
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No que tange as matriculas do municipal urbano, percebe-
se percentuais bem inferiores aos valores estaduais, onde a educagéo
infantil, creche tempo parcial é a que apresenta maior valor, indicando a
representatividade de 3,10% das vagas, no comparativo com as ofertas do
Estado (ver Tabela 14).

Tabela 14 - Namero de Matriculas Iniciais, Rede Municipal Urbana Municipios do
COREDE Missdes e Estado do RS — ano 2015.

Matricula inicial (Municipal Urbana) - 2015

Ensino Regular

Municipios Educagdo Infantil Ensino Fundamental Médio EJA
Creche Pré-escola Anos Iniciais Anos Finais

Par.  Int.  Par.  Int Par. Int, Par. Int.  Par. Int. Fund. Médio

Bossoroca 86 0 125 0 35 96 30 4 0 0 0 0
Caibaté K1l 30 37 6 0 55 13 39 0 0 0 0
Cermro Largo 0 95 156 0 180 0 146 0 0 0 0 0
D. Novembro 0 39 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Entre-ljuis 0 92 32 22 0 0 0 0 0 0 0 0
E. de Castro 47 0 44 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Garruchos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Girud 12 211 165 83 334 0 352 0 0 0 50 0
G. das Misstes 0 162 0 108 151 51 18 0 0 0 0 0
M. Queimado 49 0 35 0 61 0 62 0 0 0 0 0
Pirapé 0 30 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Porto Xavier 15 169 99 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rolador 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R. Gonzales 0 55 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S. das Missdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Santo Angelo 25 962 1176 0 1580 92 858 87 0 0 74 0
S. A. das Missdes 0 137 181 0 296 0 148 0 0 0 0 0
S. L Genz. 0 260 296 266 165 500 92 376 0 0 58 0
S. M. Misstes 53 51 87 0 12 18 2 53 0 0 0 0
S&o Nicolau 0 50 98 0 13 0 98 0 0 0 25 0
S. P. Missdes 0 56 88 0 250 0 178 0 0 0 0 0
S.P. doButia 0 42 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S. Setembro 0 13 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubiretama 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V. das Missd 0 27 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0
COREDE MISSOES 318 2471 2740 492  3.277 812 2097 6% 0 0 207 0
ESTADO 14.942 80.914 88.322 29.369 262.169 66.652 188.896 26.602 4.089 205 34.986 144
% VAGAS EST. 213 306 310 168 130 143 111 2,33 - - 059 -

Fonte: Elaborados pelos autores, através de dados da FEE (2016).
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Em relagdo as matriculas iniciais da rede municipal rural, em 2015,
verifica-se uma maior representatividade na composi¢do em relacéo as vagas
municipais rurais do Estado do Rio Grande do Sul. A maior representatividade
esta no ensino médio parcial, com 14,71%, seguido da educacéo infantil —
pré-escola em tempo parcial e do ensino fundamental — anos finais em tempo
parcial, respectivamente, com 6,84% e 5,29% das matriculas municipais rurais

COREDE MISSOES

preenchidas no Estado. Tais dados podem ser visualizados na Tabela 15.

Tabela 15 - Numero de Matriculas Iniciais, Rede Municipal Rural - 2015.

Matricula inicial (Municipal Rural) - 2015

Ensino Reg
Municipios 30 Infantil Ensino F Médio EJA
Creche Pré-escola_ Anos Iniciai Anos Finais
Par. Int. Par. Int.  Par. Int. Par. Int. Par. Int. Fund. Medio
Bossoroca 0 0 43 0 18 55 0 96 B 0 0 0
Caibaté 0 0 " 0 20 30 0 5 1] ] 0 0
Cerro Largo 0 0 13 45 41 27 27 0 1] ] 0 0
D. de Novembro 0 0 16 0 29 0 36 0 0 0 0 0
Entr&ijuis 0 0 52 0 232 0 218 0 0 0 0 0
E. de Castro 0 0 0 0 o4 0 63 0 0 0 0 0
Garruchos 0 0 599 0 0 118 0 83 0 0 0 0
Girud 8 0 26 16 36 40 8 28 0 '] 0 0
G. das Missdes 0 0 23 0 82 1] 75 0 0 1] 0 ]
M. Queimado 0 0 13 0 17 0 29 0 0 0 0 0
Pirapé 0 0 32 0 73 0 48 0 0 0 0 0
Porto Xavier 0 0 122 0 235 1] 19 0 0 ] 0 0
Rolador 0 4] 33 0 54 1] 33 ] 1] ] 0 0
R. Gonzales 0 0 140 0 237 0 175 0 0 a 0 ]
5. das Missdes 0 0 41 0 33 0 41 0 0 ] 0 0
Santo :\ngelo 0 0 47 0 137 "] 113 0 0 ] 0 0
5. A. das Missoes 0 0 35 0 68 0 20 0 1] ] 0 0
S. L. Gonzaga 0 0 37 0 71 0 0 0 0 1] 0 0
S. M. das MissGes 0 0 54 1 160 56 194 38 1] ] 0 0
S&o Nicolau 0 0 8 0 52 0 a1 0 0 0 0 0
5. P. das Missies 0 0 18 0 63 0 54 0 0 0 0 0
5. P. do Butia 0 0 17 0 56 1] 29 ] 0 a 0 0
S. de Setembro 0 0 0 0 42 1] 1] 1] 1] a 0 0
Ubiretama 0 0 26 0 ] ] 0 0 0 ] 0 0
V. das Missdes 0 0 40 0 107 0 105 0 0 ] 0 0
COREDE MISSOES 8 0 903 72 1987 326 1511 260 35 0 0 0
ESTADO 306 1.536 13.209 1.562 44.481 12.363 28.566 8.668 238 146 1.320 45

% VAGAS ESTADUAIS 2,61

6,84 4,61

4,47 2,64

529 288 14T

Fonte: Elaborados pelos autores, através de dados da FEE (2016).
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Estes dados, mais representativos das matriculas rurais de ensino
demonstram que a regido do COREDE Missdes detém uma razoavel parcela
de sua populagao, vivendo no ambiente rural, e que, por sua vez, utilizam-se
do sistema de ensino estadual e municipal disponiveis. Importante salientar,
que alguns municipios da regido missioneira ainda sdo essencialmente
agricolas que, de certo modo, acabam por justificar esse maior niumero de
matriculas e a importancia destas instituigdes publicas de ensino.

6.3.4 Aspectos de Saude

No @mbito da analise dos aspectos que referem-se a saude,
os dados da regi@o das Missdes demonstram as seguintes disponibilidades
de recursos, indicados na Tabela 16:

Tabela 16 - Infraestrutura e Recursos Humanos na Area da Saude na Regido das
Missdes — 2014 e 2015.

Municipios N° de Enfermeiros - 2015 N® de Médicos - 2015 N° de hospitais — 2014

5
3
14

Bossoroca
Caibaté
Cerro Largo

3

3

3
D. de Novembro o 2
Entre-ijuis 2
E. de Castro 2
Garruchos 0
Girua 14 20
G. das Missdes 4 5
M. Queimado 1 1
Pirapd 0 2
Porto Xavier 5 3
Rolador 1 1
R. Gonzales 3 2
S. das Missdes 1 1
Santo Angelo a1 160
5. A. das Missoes 2 5
S. L. Gonzaga 18 &1
S. M. das Missdes 5
S&o Nicolau 2
S. P. das Missdes 3
S. P. do Butia 0
S. de Setembro 1]
Ubiretama 0
V. das Missdes 1 1

COREDE MISSOES 154 296 1
Fonte: Elaborado pelos autores, através do Ministério da Satde — DATASUS (2016).

L = R R = T T~ T C T - TP = I~ T = B = T = R = I = =

(=]




83 COREDE MISSOES

Através dos dados, pode-se verificar a concentragdo de recursos
nos municipios, denominados pelo Perfil Socioeconémico do COREDE
Missdes (SEPLAN, 2015a) como Centros Subregional' (Santo Angelo) e nos
dois Centros de Zona' (Sdo Luiz Gonzaga e Cerro Largo). Para tanto, a
regido das Missdes possui cento e cinquenta e quatro (154) enfermeiros e
duzentos e noventa e seis (296) médicos distribuidos nos seus vinte e cinco
(25( municipios, além de onze (11) hospitais.

Na Tabela 17, pode-se visualizar as estatisticas referentes aos
atendimentos hospitalares no COREDE Missdes. Verifica-se que, a regido
missioneira possui onze (11) hospitais, setecentos e trinta e cinco (735) leitos
hospitalares (divididos entre complementares e de internagdo), com um
numero de internagdes na ordem de quinze mil oitocentos e dez (15.810),
representando mais 67 mil dias de permanéncia de pacientes no atendimento
hospitalar, no ano de 2014. Além disto, registrou-se setecentos e cinquenta
e quatro (754) dbitos hospitalares, representando uma taxa de mortalidade
hospitalar de 4,77%.

Tabela 17 - Estatistica Hospitalar da Regido do COREDE Missbes — 2014.

COREDE Missdes Saude - Estatistica Hospitalar — 2014
NUmero de Hospitais 1

Leitos Complementares 42

Leitos de Internagéo 693

Numero de Obitos 754

Numero de Internagdes 15.810

Dias de Permanéncia 67.360

Taxa de Mortalidade 4,77

Fonte: Elaborado pelos autores, atraves de dados da FEE (2016)

A disponibilizagao de servigos de saude do COREDE Missdes,
além dos hospitais, contam com atendimento basico de salude em todos
vinte e cinco (25) municipios da regido, através das Unidades de Pronto
Atendimento (UPA's). Os hospitais que s&o atestados como centros regionais
de alta complexidade estdo localizados nos municipios de Santo Angelo,
Girua e S&o Luiz Gonzaga.

'8 Denominag&o utilizada da SEPLAN-RS (2015a), indicada no Perfil Socioecondmico do COREDE Missdes.
' Denominag&o utilizada da SEPLAN-RS (2015a), indicada no Perfil Socioecondmico do COREDE Missdes.
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Na Tabela 18, apresenta-se o IDESE Saude da regiao funcional de
planejamento 7 e do Estado do Rio Grande do Sul. Verifica-se que, quando
comparado aos COREDE’s da RFP 7 e ao Estado, a regido das Missbes
apresentou o indice mais baixo relativo aos aspectos que o compdem (salde
maternal infantil, condiges gerais de saude e longevidade).

Tabela 18 - IDESE Saude do Rio Grande do Sul e COREDE's da RFP 7 — 2013.

IDESE Saude - 2013

Regido/IDESE Saide

IDESE Saude Saude Mat. Infantil Cond. Gerais de Saide Longevidade

Estado RS 0,808
COREDE Celeiro 0,816
COREDE Fronteira Noroeste 0,838
COREDE Missdes 0,803
COREDE Noroeste Colonial 0,850

0.821
0,857
0,876
0,825
0,860

0,748
0,716
0,753
0,707
0,793

0.858
0,875
0,884
0,876
0,898

Fonte: Elaborado pelos autores, através de dados da FEE (2016).

A evolugdo do IDESE saude, dos COREDE’s que compdem a RFP
7 e do Estado gaucho, estéo representados na Figura 17.

No periodo considerado, entre 2008 e 2013, demonstra-se que o
IDESE saude da regido das Missdes foi o Unico indice que apresentou queda,
enquanto que nas outras regides (COREDE’s Celeiro, Fronteira Noroeste
e Noroeste Colonial) e no Estado do Rio Grande do Sul, houve elevagao,

mesmo que de pequena ordem.

Figura 17 - IDESE Salde da Regido do COREDE Missdes, RFP 7 & Estado do RS -
2008 a 2013,
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Fonte: Elaborado pelos autores, atraves de dados da FEE (2016).
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A regido missioneira, em 2008, apresentou indices melhores do
que a regido COREDE Celeiro e do que o préprio Estado.
Figura 18 - IDESE Sadde dos Municipios do COREDE Missdes e RS - 2013.

IDESE Saidde COREDE Missdes - 2013
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Fonte: Elaborado pelos autores, atrawés de dados da FEE (2018).

Revela-se uma perda de qualidade nos servigos referentes a saude
na regido das Missdes, de acordo com o IDESE. Na Figura 18, pode-se
verificar como se encontra o IDESE por municipio do COREDE Missdes.
Destacam-se os indices de S&o Pedro do Butia (0,892), Salvador das Missdes
(0,877), Sete de Setembro (0,849) e Cerro Largo (0,839), todos superiores
ao IDESE estadual. Por outro lado, os menores indices foram verificados
Eugénio de Castro (0,779), Pirap6 (0,780) e Bossoroca (0,786).

Cabe salientar que 0 COREDE Missdes, assim como as demais
regides do Estado do Rio Grande do Sul, apresenta um numero de pessoas
em idade avancgada, o que ocasiona uma mudancga no perfil de atendimentos
hospitalares e de aten¢do basica em salde, com o aumento de doencas
cronico-degenerativas, caracteristicas das idades mais avangadas, em
consequéncia do envelhecimento populacional (COREDE MISSOES, 2010).

6.3.5 Aspectos de Seguranga

Em termos de seguranca, a regido das Missdes conta com trés
unidades de Defesa Nacional do Exército Brasileiro, uma em Sao Luiz
Gonzaga e duas unidades em Santo Angelo. Além disto, conta com um
Comando Regional da Brigada Militar. Adicionalmente ao efetivo da Brigada
Militar, existem duas delegacias regionais da Policia Civil, uma em Sao Luiz
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Gonzaga e outra em Santo Angelo, que coordenam os profissionais de
seguranga publica.

Como servigo de apoio a segurancga publica na regido missioneira
ainda existe uma Coordenacdo Regional de Superintendéncia de Servigos
Penitenciarios e o Instituto Geral de Pericias (62 CRP).

De acordo com a Superintendéncia dos Servigos Penitenciarios
(2016), a regido das Missbes conta com trés (3) presidios considerados
regionais, localizados em Cerro Largo, S&o Luiz Gonzaga e Santo Angelo, e,
estéo classificados como regime de seguranga média

Tabela 19 - Nimero de Vitimas Fatais em Acidentes de Transito, no COREDE
Missdes — 2010/2015.

Nuimero de Vitimas Fatais em Acidentes de Transit

Municipios 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Bossoroca 3 1 - 2 1 1
Caibaté 1 1 - - 1 1
Cerro Largo 7 - 3 1 4
Dezesseis de Novembro - - 1 1
Entre-ijuis 3 1 4 2 6 3
Eugénio de Castro - 1 1 1
Garruchos - - 3
Girua 3 2 [ 2 8 3
Guarani das Missdes 2 3 1 4 2 1
Mato Queimado 1 1 - - 1
Pirapo - - 1
Porto Xavier 1 4 - 1 3 2
Rolador - - - - - 1
Roque Gonzales 7 2 2 ] T 1
Salvador das Missdes - 1 2 - 1 -
Santo Angelo 14 12 16 12 6 6
Santo Antdnio das Missdes 1 - 1 1 1
Sao Luiz Gonzaga 13 16 8 10 17 9
S&o Miguel das Missdes 2 1 2 2 2 1
Séo Nicolau 3 2 1 1
S&o Paulo das Missdes 1 2 3
Séo Pedro do Butia 2 1
Sete de Setembro - - 1
Ubiretama
Vitbria das Misstes 4 6 4 5 - 2
TOTAL COREDE MISSOES 67 56 56 50 63 36

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em dados da FEE (2016).
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Quanto aos indicadores de acidentes fatais, 0 COREDE Missdes,
em 2015, apresentou um numero total de 36 vitimas fatais nas suas estradas.
Os municipios que detém a maior representatividade de acidentes fatais séo
Santo Angelo e S&o Luiz Gonzaga. Os dados relativos a esse indicador
seguem na Tabela 19.

Em relagdo aos indicadores criminais, especificamente aos nimeros
de furtos na regido missioneira (ver Tabela 20), tem-se que, em 2015, esse
tipo de delito teve a ocorréncia de 3.668 furtos.

Tabela 20 - Indicadores Criminais - Numero de Furtos, COREDE Missdes —

2010/2015.
Indicadores Criminais - N° de Furtos
Municipios

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Bossoroca 72 B8 31 64 T8 73
Caibaté 33 24 26 22 24 25
Cerro Largo 116 94 108 121 130 126
Dezesseis de Novembro 21 20 17 25 12 16
Entre-fjuis 81 68 ] 80 124 a7
Eugénio de Castro 27 22 42 32 35 4
Garruchos 55 76 68 88 61 53
Girua 183 183 140 176 261 219
Guarani das Missdes 126 138 144 110 13 97
Mato Queimado 5 4 5 2 4 5
Pirap6 37 37 41 28 26 32
Porto Xavier 133 100 105 94 81 a7
Rolador 20 17 12 11 20 23
Roque Gonzales 62 58 69 64 75 47
Salvador das Missdes 33 19 16 1 24 17
Santo Angelo 1633 1390 1232 1401 1187 1.309
Santo Antdnio das Missdes 146 147 148 129 140 123
Sao Luiz Gonzaga 867 671 702 795 a9 979
Sao Miguel das Missdes 63 64 88 64 a1 86
S&o Nicolau 153 125 100 90 94 13
Sao Paulo das Missdes 17 24 22 35 k1l 26
Sao Pedro do Butia 13 18 10 20 18 15
Sete de Setembro 26 17 23 1 15 24
Ubiretama 11 13 1 8 14 10
\fitaria das Missdes 27 23 21 27 26 13
COREDE MISSOES 3.960 3440 3.209 3508 3606  3.668
RFP 7 10.231  9.098  8.861 8.647 8.8:H 9.159
ESTADO 117.617 166.694 163.746 166.340 168.947 158.009

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em dados da FEE (2016).
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A concentragéo destes aconteceu basicamente nos municipios mais
populosos, como Santo Angelo, S0 Luiz Gonzaga e Girua. No entanto, esse
montante de delitos, quando comparado a 2010, apresentou redugéo na regiao,
e, que acabou verificando-se também na RFP 7.

Ja as ocorréncias relativas a roubos do COREDE Miss6es (Tabela
21), no periodo considerado entre 2010 e 2015, também apresentou declinio,
passando de 338 roubos em 2010, para 274 em 2015. ARFP 7 seguiu a mesma
tendéncia, atingindo 663 ocorréncias em 2015, contra 784 em 2010, enquanto
0 numero de roubos do Estado cresceu mais de 50%, no periodo em anélise.

Tabela 21 - Indicadores Criminais - Nimero de Roubos, COREDE Misstes —

2010/2015.
Municipios Indicadores Criminais - N* de Roubos

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Bossoroca 1 4 1 1 1 4
Caibaté 1 3 2 1 1 2
Cermo Largo 9 4 11 4 8 5
Dezesseis de Novembro 2 2 1 0
Entre-ijuis 2 7 5 3 3 2
Eugénio de Castro 3 1 1 4 2
Garruchos 1 1 ]
Girua 17 12 16 8 14 1
Guarani das Missdes 9 12 ] 13 3 10
Mato Queimado 1 - 0
Pirapé 1 1 5 1 1
Porto Xavier 4 9 4 2 4 5
Rolador 2 - 0
Roque Gonzales 4 3 1 2 1 2
Salvador das Missdes 2
Santo Angelo 186 197 196 158 140 126
Santo Antnio das Missbes 14 11 4 3 3 ]
580 Luiz Gonzaga 80 50 64 73 85 B8
580 Miguel das Missdes 5 6 " 5 6 5
Sao Nicolau 1 3 3 2 ]
Sao Paulo das Missdes 1 1 2 1 1
Séao Pedro do Butia - - - - - 0
Sete de Setembro - 1 - 1 2
Ubiretama - - - 1 0
Vitéria das Missd - 2 1 1 0
TOTAL COREDE MISSOES 338 329 339 280 277 274
RFP 7 784 79 774 599 659 863
ESTADO 48.144 44922 46.213 52,508 61.560 79.112

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em dados da FEE (2016).
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Na Tabela 22 apresentam-se os indicadores criminais referentes
ao numero de homicidios dolosos dos municipios que compdem a regiao das
Missbes. O COREDE Missdes, em 2015, registrou 27 homicidios dolosos, contra
30 homicidios em 2010. Na regido funcional, no mesmo periodo, ocorreram 62
homicidios, em 2015, e, 83 em 2010. Ja o Estado teve um aumento de mais de
70% destes crimes. Importante salientar que, em 2015, a regido das Missoes
representou 44% dos homicidios dolosos registrados na RFP 7. Sé o municipio
de Santo Angelo foi responsavel por doze destes crimes.

Tabela 22 - Indicadores Criminais - Namero Homicidios Dolosos, COREDE Missoes

—2010/2015.
Indicadores Criminais - N° de Homicidios Dolosos
Municipios
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Bossoroca - 1 1 1
Caibaté - - - - 1 0
Cerro Largo - 1 4 0
Dezesseis de Novembro - 1 - - 1 1
Entre-juis 1 1 0
Eugénio de Castro 1 1
Garruchos - - 1 - 1 0
Girua 1 1 1 3
Guarani das Missdes - 2 1 1
Mato Queimado 1 1 0
Pirapé 0
Porto Xavier - 1 1 1 2 2
Rolador 0
Roque Gonzales - 1 1 1 ]
Salvador das Missdes (1}
Santo Angelo ] 7 9 8 9 12
Santo Antdnio das MissGes 6 3 1 2 3
S&o Luiz Gonzaga 11 6 ] 5 3 5
Sao Miguel das Misstes 1 1 1 0
Séao Nicolau 1 - 1 4 1 0
Sé&o Paulo das Missces 1
Séo Pedro do Butia 0
Sete de Setembro 1]
Ubiretama 0
Vitoria das Missdes - - - 1 0
TOTAL COREDE MISSOES 30 22 20 22 18 27
RFP 7 a3 63 66 72 65 62
ESTADO 1.668 1.743 2.012 1.936 2.338 2.429

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em dados da FEE (2016).
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Ainda se faz necessario reforcar que grande parte dos crimes
registrados no periodo entre 2010 e 2015, na regido das Missbes e da RFP
7, apresentaram reduc&o, no entanto, a regido missioneira € o COREDE mais
representativo no numero de delitos registrados na regido funcional, acentuando
assim, a preocupagéo quanto a estes indicadores.

6.4 DIMENSAO INFRAESTRUTURAL

Apresentar a dimenséo infraestrutural é salutar para dimensionar
0 grau de apoio a competitividade nos setores econdmicos e sociais. A
infraestrutura possui relagdo direta aos investimentos, com significativa
interferéncia no desempenho econdmico regional. Desta forma, esta segéo
aborda os aspectos relativos a logistica de transporte, habitacéo, abastecimento
de agua, saneamento basico, coleta seletiva de residuos urbanos, energia,
comunicagao, urbanismo e mobilidade urbana.

6.4.1 Aspectos de Logistica e Transporte

A circulagao de pessoas e mercadorias ocorre principalmente pelos
modais rodoviario e ferroviario. O modal rodoviario no COREDE Missdes,
localizado na faixa de fronteira com a Argentina, converge principalmente para
Santo Angelo, rumo a ljui e Cruz Alta. As BR-285, 392 e 472 ligam 0s municipios
a Santo Angelo no sentido oeste-leste. As RS-168 e 344 fazem a ligagdo Séo
Luiz Gonzaga-Santiago e Santa Rosa-Santo Angelo no sentido norte-sul. O
modal rodoviario de cargas transporta produtos locais em diregao aos terminais
ferroviarios de S&o Luiz Gonzaga, Girua e Santo Angelo, mas grande parte
continua por rodovia em dire¢do aos centros consumidores ou ao porto do Rio
Grande e Porto Alegre. Segundo o estudo Rumos 2015, a concentragéo de
cargas nos dois terminais ferroviarios é considerada média. As principais rotas
que sdo Santo Angelo-Cruz Alta e S3o Luiz Gonzaga-Santa Maria possuem
580 toneladas de capacidade cada, com trés trens diarios, principalmente em
épocas de escoamento da safra de graos (URI/AMM, 2008).

Cabe ainda considerar, que apesar de a regiao das Missdes possuir
rotas ferroviérias ativas, grande parte de sua malha encontra-se desativada e
subutilizada, com elevado grau de sucateamento. Os motivos para a justificativa
de tal realidade séo a falta de investimentos, de manutengéo neste setor €, 0
monopolio existente sobre o sistema ferroviario regional (concessdes referentes
a contratos publicos federais), que acabam por diminuir a competitividade
agropecuaria regional.
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Flgum 19 - Mapa da Infraestrutura de Transportes do COREDE Missfes.
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Fanle: Perfil Socioscondimico do COREDE Missdas (SEPLAN, 2015a, p. 20).

Na regido localizam-se importantes rotas rodoviarias: BR 285, BR
392, RS 168, RS 561, RS 165, RS 536, RS 344 e RS 472 num total de
342,57 quildmetros de rodovias estaduais, das quais 250,97 quildmetros sao
pavimentadas.

Tabela 23 — Relagdo de Obras para Conclus@o de Acesso Asfaltico da Regido do
COREDE Missbdes.

Municipio Situacdo Rodovia Extensdo Ano do Contrato
Garruchos Paralisada RS-176 57 Km 1998
Pirapd Paralisada RS-550 10,97 Km 1998
Rolador Em andamento RS-165 12,66 Km 2012
Ubiretama Em andamento BS-392 7,87 Km 2010

Total - 88,5 Km

Fonte: Adaptado de Polacmskl etal. (2014, p. 299).
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Atualmente aregidopossuiquatromunicipios semacessos asfalticos:
Pirapd, Garruchos, Rolador e Ubiretama, necessitando de aproximadamente
89 quilémetros para complementar os acessos, assim interligando todos os
municipios. Na Tabela 23, apresenta-se 0s quatro municipios missioneiros que
nao possuem acessos asfalticos.

Outra demanda infraestrutural importante da regido missioneira,
trata-se da ponte internacional de Porto Xavier (Brasil) - San Javier (Argentina),
sobre o Rio Uruguai, que interligaria a rodovia BR 392 a Argentina. Atualmente,
0 Unico acesso existente entre a regido das Missoes e a Argentina se da por
balsa, no municipio de Porto Xavier. Destaca-se que Garruchos, Sao Nicolau,
Pirapd e Roque Gonzales também s&o municipios limitrofes ao pais vizinho,
mas, no entanto, ndo possuem qualquer tipo de ligagao por ponte ou por balsa.

Além da ponte internacional de Porto Xavier (BRA) - San Javier
(ARG), existe a demanda de outros quatro pontos de acesso/travessia,
interligando municipios do COREDE Missoes, cruzando os Rios ljui e Piratini.
No rio ljui, os pontos s&o: Pirapé (acesso ao municipio); Guarani das Miss6es-
Mato Queimado, e; Rolador-Sao Pedro do Butia. E, no rio Piratini o ponto entre
Garruchos-S&o Nicolau.

Ja o0 modal aéreo é composto por um aeroporto regional, que esteve
desativado por quatro anos e no primeiro semestre de 2017 foi reativado para
o transito de aeronaves de pequeno porte ndo comercial. O funcionamento
comercial esta previsto para oinicio do segundo semestre de 2017 (MINISTERIO
DOS TRANSPORTES, PORTOS E AVIACAO CIVIL, 2016).

Figura 20 - Imagem Aérea do Aeroporto Sepé Tiarajl — Santo Angelo.

Fonte: Secretaria dos Transportes em Jornal do Comércio (2016).
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Na remodelagdo do aeroporto regional foi investido cerca de R$
5 milhdes, (a reforma incluiu recuperagdo e refor¢o da pavimentagdo da
extensdo de 1.625 metros para pousos e decolagens e da taxiway). Apds
essas adequagbes o aeroporto foi promovido a nivel 3, tendo capacidade
de operar voos regionais e nacionais de carater comercial, comportando
aeronaves com mais de 100 assentos. A Figura 20 demonstra a imagem
aérea da infraestrutura do aeroporto Sepé Tiaraju.

Desta forma, a regido do COREDE Missdes no que concerne a sua
infraestrutura logistica e de transportes, apresenta especificidades por conta
de sua grande area territorial, que acaba por dificultar a trafegabilidade de
pessoas e 0 escoamento da produgao agropecuaria.

6.4.2 Aspectos Habitacionais

A Tabela 24 apresenta o diagnéstico técnico sobre a habitagdo
na regido das Missdes. Os municipios com maior representatividade no
ndmero de domicilios permanentes, em 2010 (FEE, 2016), s&0: Santo Angelo
(25.734), Séo Luiz Gonzaga (11.858) e Girua (5.758).

Além disso, nota-se, que a regido das Missdes tem, em sua maioria,
domicilios urbanos, no entanto, alguns municipios ainda sdo essencialmente
rurais. Esta tendéncia verifica-se nos municipios de Garruchos, Mato
Queimado, Pirap6, Roque Gonzales, Salvador das Missdes, S&o Paulo das
Missdes, Sdo Pedro do Butia, Sete de Setembro, Ubiretama e Vitéria das
Missdes.

Observa-se ainda que, entre 2000 e 2010, ha reducao dos domicilios
permanentes rurais, que passou de 26.794 domicilios em 2000, para 23.842
domicilios em 2010, representando uma queda de 11%, ou aproximadamente,
3 mil domicilios rurais a menos.

Tal dado reforga tendéncia ao esvaziamento da populagao rural, por
fatores como: concentracéo fundiéria, dificuldade em estabelecer a sucesséo
familiar rural, envelhecimento populacional rural (migracdo para os ambientes
urbanos), queda da taxa de natalidade, disponibilidade infraestrutural rural
(energia e telecomunicagdes).
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Tabela 24 - Namero de Domicilios Particulares conforme localizagdo, na Regido das
Missoes - 2010-2015.

Domicilios Particulares Permanentes

Municipios Urbana Rural Total

2000 2010 2000 2010 2000 2010
Bossoroca 1.160 1.282 1.030 1.100 2.190 2.382
Caibaté 909 981 1.235 739 2144 1.720
Cerro Largo 2828 3587 904 841 3732 4428
Dez. de Novembro 199 251 789 741 988 992
Entre-ljuis 1.313 1.647 1.570 1414 2.883 3.081
Eugénio de Castro 368 578 659 446 1.027 1.024
Garruchos 331 367 715 723 1.046 1.090
Girua 3.953 4.368 1.545 1.390 5498 5758
Guarani das Missdes 1488 1.719 1.081 a78 2.569 2.697
Mato Queimado - 179 - 441 - 620
Pirap6 225 279 748 683 973 962
Paorto Xavier 1.691 1.802 1.652 1.807 3.343 3.609
Rolador - 218 - 653 - 871
Roque Gonzales 836 1.073 1.415 1.310 2251 2383
Salv. das Missdes 250 385 507 507 757 892
Santo Angelo 19.802 24179 3.383 1.555 23185 25734
S. A. das Missdes 2.108 2311 1.619 1.508 3.728 3819
S&o Luiz Gonzaga 9.853 10.604 1.928 1.254 11.781 11.858
Sao M. das Misstes 882 1.308 1.295 1.212 2177 2520
S&o Nicolau 1236 1.319 680 687 1916 2.006
S&o P. das Missdes 606 760 1.367 1.283 1973 2043
S&o Pedro do Butia 297 414 518 532 815 946
Sete de Setembro 17 169 566 533 683 702
Ubiretama 145 165 597 561 742 726
Vitoria das Missdes 184 245 991 944 1.175 1.189
COREDE Missées 50.782 60190 26.794 23.842 77576  84.032

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em dados da FEE (2016).

Por consequéncia, ha uma elevagdo do numero de domicilios
urbanos, no mesmo periodo em analise, evidenciando tal tendéncia
de esvaziamento do rural. Para ter-se ideia, a regido das Missdes teve
um incremento na ordem de 18,3%, ou 9.804 domicilios permanentes
urbanos.

Nota-se que, emrelagéo ao total dos domicilios urbanos do COREDE
Missdes, em 2010, o numero alcangou um total de 84.032 domicilios, contra
77.576 em 2000, representando um crescimento de 8,3% no numero de
residéncias permanentes totais da regido.
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6.4.3 Abastecimento de Agua e Destino de Lixo

Na Tabela 25, apresenta-se o numero de domicilios permanentes
conforme tipo de abastecimento de dgua no COREDE Missdes.

Tabela 25 - Numero de Domicilios Permanentes conforme Tipo de Abastecimento
de Agua no COREDE Misstes — 2000 e 2010.

Domicilios Particulares Permanentes por abastecimento de dgua

Municipios Pogo ou nascente Rede Geral Outra forma
2000 2010 2000 2010 2000 2010

Bossoroca 876 549 1.277 1.826 37 7
Caibate 341 39 1.791 1.673 12 8
Cerro Largo 163 112 3.552 4,295 17 21
Dez. de Novembro 134 27 842 963 12 2
Entre-ljuis 832 677 1.985 2.374 66 10
Eugénio de Castro 301 137 702 885 24 2
Garruchos 402 134 334 953 310 3
Girud 1.108 981 4.280 4.768 110 9
Guarani das Missdes 271 62 2.268 2.630 30 5
Mato Queimado - 19 - 601 - -
Pirapo 79 26 888 929 [} 7
Porto Xavier 581 265 2,611 3.332 151 12
Rolador - 72 - 796 -
Roque Gonzales 335 91 1.902 2.286 14
Salvador das Misstes 20 18 737 874 - -
Santo Angelo 2049 1101 20.517 24.573 619 60
Santo A. das Missdes  1.345 866 2310 2.942 73 11
Sdo Luiz Gonzaga 1.569 793 9.844 11.026 368 39
Sdo M. das Missdes 803 864 1.356 1.647 18 9
Sdo Nicolau 127 118 1.756 1.879 33 9
Sdo P. das MissGes 533 93 1421 1.943 19 7
Sdo Pedro do Butid 33 46 782 899 - 1
Sete de Setembro 186 33 475 669 22 -
Ubiretama 290 50 382 676 70 -
Vitoria das Missdes 184 44 983 1.144 8 1

COREDE Missbes 23.907 13.846 122,922  149.667 3989 449

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em dados da FEE (2016).
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Verifica-se que no periodo entre 2000 e 2010, houve umassignificativa
diminuigdo do abastecimento de dgua por pogos e nascentes em domicilios
permanentes do COREDE Missdes. Esta redugéo representou 42% do total
das residéncias que deixaram de utilizar este tipo de abastecimento de agua.
Por outro lado, o numero de domicilios que sdo abastecidos pela rede geral,
no mesmo periodo, aumentou aproximadamente 22%, passando de 122.922
para 149.667 residéncias. Sobre outras formas de abastecimento, a Tabela
25 demonstra dados sobre a redugdo de um numero de 3.989 domicilios
particulares permanentes, em 2000, para 449, em 2010. Tais dados
apresentam uma melhora nas condigdes de abastecimento de agua, no que
tange aos aspectos ambientais envolvidos.

Quanto ao abastecimento de dgua no meio rural, especificamente
em relacdo a irrigacdo da produgéo agropecuaria, percebe-se um aumento
substancial nas licengas nos ultimos anos, o que pode se transformar, em
periodos de estiagem prolongada, em uma ameaga ao abastecimento de
agua regional.

Destaca-se ainda a contaminag&o da agua por dejetos provenientes
de atividades agricolas, industriais e por esgotos domésticos (principalmente
nos rios ljui, Comandai, Piratini e Uruguai).

Com respeito ao tratamento e destinagdo dos residuos sdlidos
urbanos, alguns municipios da regido das Missdes vém desenvolvendo
atividades de coleta seletiva de residuos, inclusive organizando estruturas de
consorcio intermunicipal regional.

Alguns destes municipios também registram a presenca de
trabalhadores organizados na forma de cooperativas e/ou associagdes de
catadores e/ou recicladores. Quanto a coleta de residuos no meio rural,
apenas os municipios de Santo Angelo, S&o Luiz Gonzaga, Mato Queimado
e Vitdria das Missdes disponibilizam tal servigo.

Quanto ao destino de lixo, verifica-se um aumento no numero de
domicilios que sdo beneficiados pelos servigos de coleta e destinagéo de
residuos, no periodo entre 2000 e 2010, na regi@o missioneira.
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Os dados referentes ao destino do lixo por domicilios da regido das
MissOes sao representados na Tabela 26.

Tabela 26 - Destino do lixo por domicilios particulares permanentes dos municipios
do COREDE Missoes — 2000-2010.

Domicilios Particulares P por destino do lixo
Municipios C d Jogad QOutro desti Q

2000 2010 2000 2010 2000 2010 2000 2010 2000 2010

Bossoroca 999 1424 225 386 168 20 26 34 772 518
Caibaté 965  1.142 193 98 101 10 100 226 785 244
Cerro Largo 3.038 4210 1861 44 a7 T 33 16 460 151
Dezesseis de Novembro 175 701 7 53 145 16 35 24 562 198
Entre-ijuis 1279 1786 392 402 165 28 36 137 1011 708
Eugénio de Castro 432 587 110 132 101 10 59 30 325 265
Garruchos 298 483 190 162 38 11 19 12 501 422
Girua 3.841 4322 287 32 107 10 75 58 1.188 976
Guarani das Missdes 1414 1776 200 202 105 35 75 41 775 643
Mato Queimado - 274 - 89 - - - 5 - 252
Pirapé 230 547 99 149 92 6 10 4 542 256
Porto Xavier 1.754 2523 276 46 166 13 72 16 1.075 1.011
Rolador - 247 - 179 - 17 - 22 - 406
Roque Gonzales 883 1481 174 155 151 29 129 14 914 694
Salvador das Missdes 288 732 56 34 51 1" 9 - 353 115
Santo Angelo 20.308 24432 525 376 269 59 158 94 1925 773
Santo Antdnio das MissGes 1796 2236 315 S67 196 32 78 137 1.343 847
Sé&o Luiz Gonzaga 8612 10760 384 194 384 4 165 90 2276 773
S&o Miguel das Missdes 714 1435 323 224 176 20 27 28 937 813
Sao Nicolau a78 1.353 78 146 164 22 22 3 674 482
S&o Paulo das Missdes 639 1077 154 104 213 19 118 29 849 814
Séao Pedro do Butia 256 839 112 1" 3 1 26 1 390 94
Sete de Setembro 108 420 55 7 51 3 85 - 386 180
Ubiretama 11 162 119 89 65 9 1 4 436 462
Vitoria das Missdes 164 266 286 206 183 21 32 66 510 630
COREDE Missdes 49.281 65.225 4.765 4.511 3.139 478 1.402 1.091 18.989 12.727

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em dados da FEE (2016).



PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAQ DAS MISSOES 2015-2030 98

O saneamento basico da regido do COREDE Missoes, entre os
periodos de 2000 e 2010, apresenta-se na Tabela 27 a seguir.

Tabela 27 — Esgotamento Sanitario por Domicilios Particulares Permanentes dos
Municipios do COREDE MissGes — 2000-2010.

Domicilios Particulares Permanentes por esgotamento sanitario

Municipios  posea septica FossaRudimentar  Rede geral  Rio, lago e mar _Sem banheiro _ Vala Outro escoadouro
2000 2010 2000 2010 2000 2010 2000 2010 2000 2010 2000 2010 2000 2010
Bossoroca 30 503 1.880 1.724 45 101 5 2 162 12 52 A 16 9
Caibaté 84 313 1892 1283 16 68 3 1 70 17 5T 8 2 a0
Cemolargo 398 846 2161 2362 841 1024 149 111 43 8 76 33 63 43
D Novembro 2 170 725 743 - 6 9 - 78 12 132 49 42 12
Entre-jjuis 68 279 2484 2447 55 145 116 63 S 22 94 28 15 ked
E. de Castro 23 109 822 B85 1 3 2 37 T 24 1 118 L]
Garruchos 28 56 a7s a50 4 3 2 - i) 14 -} 50 4 17
Girua 56 752 5229 4853 14 63 3 4 49 13 124 65 18 8
G.dasMissdes 146 72 2211 2447 19 36 1 1 6 1 111 67 15 63
M.Queimado - 180 - 207 - 2 - - - 2 ) - 9
Pirapé 401 33 386 576 : 8 ) . 121 3% 32 3 E) 9
Porto Xavier 337 537 2144 1542 450 1241 4 3 28 49 130 148 13 a0
Rolador - 508 . 207 - 13 - 1 . 13 - 2 . 10
R. Gonzales 204 483 1.604 1.652 3 133 10 - 185 35 195 43 50 k1)
5. das Missdes 113 394 547 475 & 3 1 & 32 1 47 12 M 1
Santo Angelo 2171 2495 14950 16508 4868 5444 543 857 285 72 273 162 115 106
S A Missbes 242 402 3263 3267 2 30 - - w3 2 78 M : 57
S.L Gonzaga 367 3058 7.037 4275 3243 3897 93 26 354 45 586 330 101 177
S M. Missées 104 697 1898 1742 7 3 3 8 8 51 55 9 2 10
SaoMicolaw 140 480 1620 1453 7 16 2 3 18 16 13 49 26 B
S.P.Missbes 75 280 1362 1596 10 20 20 12 181 3 196 82 150 22
S.P.doBulia 26 291 705 636 2 5 7 1 19 141 s 9 7
S. Selembro 9 144 367 474 9 24 1 195 10 60 44 28 20
Uniretama 6 o 570 551 5 7 1 24 116 58 19 20
V.dasMissdes 25 296 960 781 1 8 8 2 108 14 69 46 5 42
COREDE 5058 13.757 55.792 54.016 9.603 12286 1.013  1.103 2626 514 2573 1.463 /M B33

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em dados da FEE (2016).

Destaca-se que os domicilios particulares permanentes da regido
das Missdes, em 2010, tém a sua destinagdo sanitaria, em maior parte,
feita por fossas rudimentares (54.016 domicilios). Em seguida, aparece a
destinagdo por fossas sépticas, com 13.757 e, por rede geral, em 12.286
domicilios. Além disso, verifica-se que, um grande nimero de residéncias
ainda tem como destino final de esgoto, os rios e lagos (1.103 domicilios),
valas (1.463 domicilios) e outros escoamentos (893 domicilios). Vale ressaltar
que 514 domicilios particulares permanentes da regido missioneira ainda néo
possuem banheiro.
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6.4.4 Energia e Comunicagoes

Em relagéo a infraestrutura de energia elétrica, a regido das Missdes
faz parte da rede basica de transmissdo de responsabilidade da CEEE e é
servida pelas distribuidoras RGE e AES Sul (ambas pertencentes ao grupo
CPFL — Companhia Paulista de Forca e Luz), através de usinas hidrelétricas
de diferentes portes que estdo em operacdo desde a década de 1950. Dentre
elas destaca-se a do ljuizinho no municipio de Entre-ljuis e no municipio de
Garruchos, um complexo formado por duas conversoras de energia, Garabi |
e Garabi Il com cerca de 5 quilometros distante da Fronteira do Brasil com a
Argentina e ocupa uma area de 600.000 m? (COREDE MISSOES, 2010).

Faz-se salientar que, quanto ao fornecimento de energia elétrica, ha
uma acentuada falha destes servigos, visto a pequena capacidade estrutural e
precariedade de rede, na regido. Boa parte destes problemas estruturais, se
referem a falta de investimentos, a sua extensa area territorial, a intempéries
climéaticas, ao baixo nimero de habitantes e, por consequéncia de consumo
de energia (principalmente nos municipios com baixa densidade demografica)
e a dificuldade de acesso aos municipios missioneiros (estradas rurais de ma
qualidade).

O Perfil Socioeconémico do COREDE Missdes (SEPLAN, 2015a),
demonstra que o Balango Energético de 2013 da Companhia Estadual de
Energia Elétrica (CEEE), indica que 0 COREDE Missbes é o décimo quinto
na escala de consumo de energia elétrica no Estado, representando 1,61% do
total. O relatério indica que em termos de consumo regional as cidades com
maior consumo sdo: Santo Angelo, com 39,00% do total da regido, Sao Luiz
Gonzaga, com 19,31%, e Cerro Largo, com 13,92%.

Dito isto, em termos de consumo total de energia elétrica, a regido do
COREDE Missoes e sua RFP 7 apresentaram os seguintes dados na Tabela 28.

Tabela 28 - Consumo Total de Energia Elétrica do Estado e da RFP 7 — 2000-2015.
Consumo de Energia Elétrica - MWh - 2000-2015

Regido
2000 2010 2015
Estado do RS 19.454 587 23.045.223 25.348.425
COREDE Fronteira Noroeste 292.045 348.059 410.502
COREDE Missées 277.650 384.258 416.226
COREDE Noroeste Colonial 367.566 235.281 387.703
COREDE Celeiro 171.687 223.564

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em dados da FEE (2016).
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Aanélise dos dados da Tabela 28, demonstra que - exceto o COREDE
Celeiro® - os COREDE's apresentaram aumento do consumo, sendo que esta
evolugéo foi maior que o percentual estadual (30,29%). A regido com o maior
consumo, em 2015, é a das Missdes (416.226 MWh), seguida pelas regides
Fronteira Noroeste (410.502 MWh), Noroeste Colonial (387.703 MWh) e Celeiro
(223.564 MWh). Ja os maiores crescimentos de consumo, no periodo entre
2000 e 2015, foram no COREDE Missdes, com 49,91% e Fronteira Noroeste
com 40,56%.

Por sua vez, no que tange ao consumo de energia e sua natureza,
apresentam-se 0s seguintes dados na Tabela 29.

Tabela 29 - Consumo de Energia Elétrica Rural e Residencial - MWh — do Estado do
RS e da RFP 7 — 2000-2015.

Regigo Consumo Rural = MWh Consumo Residencial - MWh
2000 2010 2015 2000 2010 2015
Estado do RS 1.853.654 2.523.413 2.627.788 5.337.086 6.601.702 7.936.299
COREDE Fronteira Noroeste  71.037 63.929 73.864 77.197 96.746 130.776
COREDE Missbes 78.999 58.730 36.334 84.643 103.778 133.384
COREDE Noroeste Colonial  122.108 6.644 3.407 48.410 11.616 15.205
COREDE Celeiro - 51.745 55.950 - 49,534 68.286

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em dados da FEE (2016).

Importante salientar que o consumo de energia elétrica rural diminuiu
em grande propor¢do na regido das Missdes (mais de 50% de queda) e no
Noroeste Colonial (queda extremamente elevada). Esta redugdo no consumo
de energia elétrica, no periodo entre 2000 e 2015, pode ser justificado pelo
esvaziamento rural destas regides e pela ndo implementacédo de tecnologias na
producado agropecuaria.

Tabela 30 - Consumo de Energia Elétrica Comercial e Industrial - MWh — do Estado
do RS e da RFP 7 — 2000-2015.

Regido Consumo Comercial - MWh Consumo Industrial - MWh
2000 2010 2015 2000 2010 2015
Estado do RS 1.953.654 2.523.413 2.627.788 7.367.526 6.896.231 7.448.694
COREDE Fronteira Noroeste  35.399 56.751 72.853 74.711 102.928 110.928
COREDE Missdes 38.023 53.131 64.803 39.652 95.848 84.947
COREDE Noroeste Colonial ~ 22.640 6.310 7.607 32.821 1.522 794
COREDE Celeiro - 28.305 35.307 - 16.185 40.074

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em dados da FEE (2016).

Quanto ao consumo comercial e industrial, de acordo com a Tabela
30, verifica-se que 0 COREDE Missdes praticamente dobrou 0 seu consumo
de energia elétrica, no periodo entre 2000 e 2015.

20 0 COREDE Celeiro, no ano 2000, ainda era pertencente ao COREDE Noroeste Colonial.
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Em relagdo a infraestrutura de comunicagdes, a regido das
Missdes apresenta uma grande falta de cobertura destes servigos, tanto
para 0 ambiente urbano quanto para o ambiente rural. Analisando-se 0s
servicos telefénicos, observa-se que a maioria dos municipios pertencentes
ao COREDE Missdes possuem torres de operadoras de telecomunicagao, no
entanto, estes servicos detém uma maior qualidade apenas nos ambientes
urbanos. Nos ambientes rurais, estes servigos sdo de muito baixa qualidade e
inclusive inoperantes, o que acaba por dificultar a comunicagao da populagdo
essencialmente rural.

Quando se refere ao acesso e disponibilidade dos servigos de
internet, a analise é ainda mais preocupante, pois, a maioria dos municipios
nao dispde de servigcos de internet (de fibra dptica). Esta falha estrutural é
entendida como um grande entrave no desenvolvimento econémico e social
homogéneo do territorio missioneiro.

Tais informacgOes reportam a relevancia da ampliagdo destes
servicos basicos (energia elétrica e de comunicagdes) na regido do COREDE
Missdes, nos ambientes urbanos e, principalmente, nos rurais (pois em sua
maior parte, o territério missioneiro, ainda é essencialmente rural).

6.4.5 Urbanismo e Mobilidade

A rede urbana das Missdes apresenta uma hierarquia verticalizada,
possuindo um pdlo - Santo Angelo, que é a maior cidade. O municipio concentra
29,55% da populagaoregional e exerce centralidade e influéncia principalmente nas
atividades ligadas ao setor terciario. Polariza as atividades comerciais (atacadista
e varejista) e os servigos (educacionais, médicos, financeiros, contabeis, juridicos
e tecnologicos). Santo Angelo faz parte de um eixo de desenvolvimento que
ultrapassa a regiéo e se desenvolve entre a cidade de Panambi e Horizontina.
Nesse sistema, a cidade de S&o Luiz Gonzaga também se sobressai, seguida de
Girua e Cerro Largo. Os demais municipios s@o de pequeno porte, € a maioria
possui um perfil populacional rural (IBGE, 2016).

Os municipios de ljui e Santa Rosa, que fazem parte do COREDE
Noroeste Colonial e Fronteira Noroeste respectivamente, exercem centralidade
sobre algumas das cidades das MissGes, pois essas estabelecem relacdes de
complementaridade e/ou de dependéncia com a mesma, quer seja na area
comercial ou da saude.

Nos municipios da Regido Missdes esto instaladas 20 representagdes
estaduais, sendo que destas unidades organizacionais, dezessete (17) estéo
localizados em Santo Angelo: 7° Procuradoria Geral Estado, 13 2 Delegacia
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Regional da Policia Civil, 10° Batalhdo da Brigada Militar, 7° Regimento de Policia
Montada, DML/DI, 3* SUSEPE, 10° STCAS, 9° SEFAZ, 14* Coordenadoria
Regional de Educacéo, 14° SOPS, 122 SSMA, DETRAN, Agencia Regional
do IPERGS, Superintendéncia do BANRISUL- Noroeste, CORSAN Missoes,
PROCERGS e 122 DPE; e trés (3) em Séo Luiz Gonzaga: 27° Delegacia
Regional Policia Civil, CR SAA e 322 Coordenadoria Regional de Educagao, o
que demonstra a hierarquia da rede urbana (COREDE MISSOES, 2010).

As areas urbanas das Missdes apresentam varios problemas como a
deposicéo irregular de lixo, langamento in natura de esgotos nos rios e arroios,
erosdo e assoreamento dos cursos d'dgua, contaminagdo por agrotoxicos,
pouca valorizagao pelo patriménio arquitetbnico, historico e cultural, precariedade
de infraestrutura, de servigos e de espagos comuns que propiciem o encontro
e a socializagdo da populagdo. Outro problema urbano que se apresenta com
intensidade é a caréncia de moradia, principalmente para a populagao de baixa
renda. Esse problema € resultante das poucas alternativas de trabalho e renda
para a populacéo, da falta de politicas publicas e da agdo do mercado imobiliario
privado, que é excludente e restrito a poucos.

Pela Constituicdo Federal de 1988, os municipios com mais de
20.000 habitantes s&o obrigados a elaborarem um Plano Diretor Municipal
Participativo que, segundo o Estatuto da Cidade?' devera englobar as areas
urbanas e rurais. Nas Missbes, os municipios que se apresentam nestas
condicBes sdo Santo Angelo (plano elaborado em 2008) e Sé&o Luiz Gonzaga
(plano elaborado em 2002) que possuem o seu Plano Diretor. Santo Angelo
cujo plano foi elaborado em 2008, e S&o Luiz Gonzaga que teve seu plano
aprovado em 2002. O Estatuto prevé também a obrigatoriedade de Planos
Diretores para municipios de especial interesse turistico, caracteristica
presente na regido, razao pela qual o municipio de S&o Miguel das Missdes
também possui plano diretor. Os demais municipios devem incorporar as
diretrizes gerais de ocupagéo do territério de acordo com a constitui¢do, além
de considerar os instrumentos contidos no Estatuto, ao elaborarem suas
legislacdes especificas (COREDE MISSOES, 2010).

2" Lei 10.257 de 10 de julho de 2001 estabelece as diretrizes gerais da politica urbana, tendo como
objetivo principalmente o pleno desenvolvimento das fungdes sociais da cidade e da propriedade, a
garantia ao direito a cidades sustentaveis, visando com isso preservar o bem coletivo da populagéo
(ESTATUTO DA CIDADE, 2004).
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No processo que visa promover o desenvolvimento de uma regiao,
0 urbano deve ser visto como parte integrante, ou seja, é preciso ter uma
visdo que interligue centro e periferia, urbano e rural, capital e interior, levando
em conta também as variaveis sociais, ambientais, econdmicas, politicas,
demograficas, culturais e tecnologicas, contando permanentemente com a
participagéo da sociedade, sendo que esta Ultima sera tratada na dimensao
institucional.

6.5 DIMENSAOQ TURISTICA

A dimensdo turistica da regido que compreende o COREDE
Missdes é pujante em termos de recursos, destacando-se o conjunto de
atrativos ligados as Redugdes Jesuiticas Guaranis.

Segundo o IPHAN (2016), estas redugdes representam sistema de
bens culturais transfronteirigos envolvendo o Brasil e a Argentina e, compdem
um conjunto de cinco remanescentes dos povoados implantados em territorio
originalmente ocupado por indigenas, durante o processo de evangelizagdo
promovido pela Companhia de Jesus nas colénias da coroa espanhola na
América, durante os séculos XVII e XVIII, denominado de Missdes Jesuiticas
Guaranis.

Figura 21 - Redugdes Jesuitico Guaranis de Sao Miguel Arcanjo — 580 Miguel das
Missdes.

Fonte: Elaborado palos autores, com base em Agéncia Preview (2016).
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Localizado no municipio de Séo Miguel das Missdes, encontra-
se o0 principal atrativo desse conjunto historico, as Ruinas de Sao Miguel
das Missdes, também conhecida como Ruinas de S&o Miguel Arcanjo. A
instalacdo de S&o Miguel das Missbes no sitio atual data de 1687, mas teve
origem em 1632, com um aldeamento de catequizados que os padres jesuitas
fundaram em lItaiacecd, na margem direita do rio Ibicui, aos pés da serra de
Séo Pedro. Sua fundagao é atribuida aos padres missionarios Cristobal de
Mendoza e Paulo Benevides (IPHAN, 2016).

Em S&o Miguel das Missdes, a legibilidade e o entendimento da
configuracdo espacial do sitio, capaz de expressar o cotidiano da redugao,
podem ser atestados por documentos que descrevem sua implantagdo
e organizagdo. A sua autenticidade fisica esta mantida pelos materiais e
técnicas construtivas originais. As intervengdes ocorridas ao longo dos anos
datadas desde a época de funcionamento da redugéo foram executadas para
manter a estabilidade estrutural do bem. Em 1938, esse sitio arqueoldgico
foi tombado como patriménio nacional, dando sequéncia a criagdo do Museu
das Missdes, destinado ao recolhimento e para a guarda estatuéria da Igreja
de S&o Miguel. O mais importante reconhecimento da importancia histérica
e cultural ocorreu em 1983, quando S&o Miguel das Missdes foi declarada
Patriménio Cultural Mundial pela Unesco (IPHAN, 2016).

Figura 22 - Mapa de Atrativos Turistico do Conjunto Histdrico dos Sete Povos
Guaranis.

Fonte: Adaptado Site Fenamilho (2016).
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Contudo, o conjunto histérico de Sdo Miguel das Missdes nao
€ unico, e representa apenas um dos sete grupos jesuitico-guaranis
catequizados, todos situados a nordeste do Estado do Rio Grande do
Sul.

As outras redugdes dessa regido se transformaram em
cidades ou, simplesmente, desapareceram: S&o Borja (1682), Séao
Nicolau (1687), Sao Luiz Gonzaga (1687), S&o Lourengo (1691), Sdo
Jodo Batista (1697) e Santo Angelo (1706), que representam também
importante conjunto de atrativos turisticos Jesuiticos Guaranis, como
podem ser visualizados na Figura 22, que apresenta o conjunto de
atrativos turisticos ligados ao aspecto historico e cultural da regido e do
pais.

Desse conjunto arquitetonico, cultural e historico formataram-
se varios programas e roteiros turisticos regionais (Rota Missdes?,
Caminho das Origens?, Caminho das Missbes) e sua insergdo em
projetos internacionais (Iguassu-Missiones, Circuito Internacional das
MissOes, Projeto 30 Povos Guaranis), todos com intuito desenvolver o
turismo na regido do COREDE Missdes.

Adicionalmente os recursos naturais, étnicos e culturais da
regido tornam-se elementos significativos para o desenvolvimento do
turismo, dos quais se destacam na Tabela 31.

2 Projeto Turistico criado pela Associagao dos Municipios das Missdes, visando desenvolver o turismo
nos vinte e cinco municipios das Miss6es (AMM, 2016).

3 Constitui-se em um Consorcio Intermunicipal de Desenvolvimento Sustentavel Caminho das
Origens concentra-se nas regides do COREDE Missdes e COREDE Vale do Jaguari, representando o
centro-oeste do estado do Rio Grande do Sul. A Rota Caminho das Origens é a préatica do Programa
de Desenvolvimento do Turismo Regional. A ideia de integrar os referidos municipios nasceu da
necessidade de encontrarem um denominador comum que sirva de vetor para o desenvolvimento e
como alternativa viavel para dinamizar a economia regional. A unido dos municipios se encontra de
maneira que cada municipio possa demonstrar suas atragdes turisticas.
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Tabela 31 - Atragdes turisticas dos municipios do COREDE Missdes

do COREDE Missd

Pontos Turisticos dos

Lema do Municipi

Bossoroca
Caibaté

Cerro Largo

Dezesseis de
Novembro

Entre-ljuis
Eugénio de Castro
Garruchos

Girua

Guarani das
Missdes

Mato Queimado

Pirapd
Porto Xavier
Rolador

Roque Gonzales
Salvador das
Missdes

Santo Angelo

Santo Antonio das
Missdes

Sao Luiz Gonzaga

Sd0 Miguel das
Missdes

Sédo Nicolau

Sido Paulo das
Missdes

Séo Pedro do Butia
Sete de Setembro
Ubiretama

Vitdria das Missoes

p
Casa de Pedra - ; Sitio Arg. Estancia do Sobrado —
Estancia Velha; Pg. Ambiental Guarani; Cemitério dos Cativos;
Memorial Noel Guarany, Rota Caminho das Origens.

Santudrio do Caard; Romaria do Caard,

Oktoberfest Missdes; Casarios em estilo Enxaimel Germanico;
Catedral, Museu Municipal.

Cascata do Salto Pirapd; Morre dos Cabritos.

Sitio Arg. Sdo Jodo Batista; Usina Cermissdes; Vinicola Finn;
Balnedrio Parque das Fontes; Rio ljui, Santuario de Nossa
Senhora AltoEting; Ponte de Ferro.

Usina Hidrelétrica do ljuizinho.

Rio Uruguai, Festival de Pesca.

Cachoeira do Comandai; Parque Elson Pilau; Trilha dos
Amores; Expo-Girud; Vale dos Butiazais,

Santudric e Romaria Nossa Senhora Czestochowa; Casa de
Pedra em estilo Sueco; Polfest; Monumento Jodo Paulo 11

Rio ljui; ExpoMag; Tronco de Canafistula.

Casas em estilo Enxaimel Germénico; llhas Rio ljui e Uruguai;
Maquina a Vapor.

Rio Uruguai (llhas); Morro do Mirante; Festa dos Navegantes;
Circuito Internacional de Pesca Esportiva; Rodeio Internacional.

Poente Via Férrea; Cavalgada Turistica; Rio ljui.

Sant. Assungao ljui, Salto Pirapd; Cerro Inhacurutum; Trilha
Santos Martires; Barragem/Camping; Casa de Cultura/Museu,

Areas de Camping e Balnedrio; Barragem; Rio ljul; Museu;
ExpoSalM.

Catedral Angelopolitana; Museu Arqueolégico; Memorial
Coluna Prestes; Rio ljui; Fenamilho Intemacional; Festival
Canto Missioneiro, Festival Cidade dos Anjos, Cidade das

Tortas.
Figueira Grande; Rios Piratini e lcamaqué; Festa de Santo
Anténio; Museu Monsenhor Estanislau Wolski.

Sitio Arg. Sao Lourengo; Rios Piratini e ljul; Instituto Histérico e
Geografico; Museu Sen. Pinheiro Machado, Estatuaria
Missioneira-Igreja Matriz, Gruta Nossa Senhora de Lourdes.
Sitio Arg. S&o Miguel Arcanjo; Espetaculo Som e Luz; Aldeia
Ind. Guarani; Tur. Rural; Fonte Missioneira; Museu MissGes,
Sitio Arg. S8o Nicolau; Sobrado Familia Silva; Adega Jesuita;
Festa Café de Cambona; Imagens Sacras; Casa de Pedra;
Passo do Padre-Santo |zidro; Trilha Santos Martires,
Balnedrio e Trilha Ecolégica Cerro Grande; Kerbfest; Igreja Sao
Paulo - estilo Suigo
Centro Germénico Missioneiro; Rio ljui; Expo-Butia, Kerbfest e
D berfest; Cabana do Ide; Cruz Missioneira; Sitio das
Capivaras.

Cachoeira das Pedras-Rio Comandai; Capela Sao0 Roque;
Balnedrios; Esporte de Avenltura,

Trilhas de Jeep Cross, Cascata do Rio Laranjeiras; Rio
Comandai.
Museu Municipal; Ries ljui e ljuizinho, Atividades Culturais de
Canto e Tradicionalistas.

“Buena Terra Missioneira
“Terra dos Santos Martires”
“Capital Missioneira da Cultura®
"Capital Regional da Alfafa”
"Portal das Missdes”

"Terra da Hospitalidade™
“Paraiso dos Dourados™
"Capital da Predutividade™
"A Capital Pelonesa dos Gadchos”
"Trabalho e Transparéncia”
“Salto do Peixe”
"Caminho Aberto para o Mercosul®
“Terra Fértil Missioneira”
"Terra & Sangue das Missbes"

MN&o Consta

“Capital das Missdes”

"Fé e Arte Missioneira®
“Capital da Musica Missioneira™
"Palco de Grandes Eventos”
“Primeira Queréncia do Rio Grande"
“Cantao Suigo das Missdes”
“Jardim Missioneiro”

"Bergo das flgua.s"

"Terra da Unidade”

M&o Consta

Fonte: Elaborado pelos autores com base no Levantamento de Elementos do Patriménio Turistico-

Cultural da Regido Missioneira (IPHAN/URI SANTO ANGELO, 2016).
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Apesar de todo esse conjunto de recursos, a regido ainda necessita
aprofundar seu sentimento de pertencimento em relagao a suas raizes histéricas
e profissionalizar sua vocagao turistica. Em pesquisa aos sites dos municipios da
regido do COREDE Missbes, verificou-se que apenas nove municipios divulgam
em seus sites suas potencialidades turisticas (séo eles: Bossoroca, Entre-ljuis,
Girud, Salvador das Missdes, S&o Luiz Gonzaga, S&o Miguel das Missdes, S&o
Nicolau, Sete de Setembro e Ubiretama).

O potencial turistico na regido é pouco explorado, pois segundo a
Secretaria Municipal do Turismo de S&o Miguel das Miss6es, o sitio arqueologico
da referida cidade teria capacidade para atender cerca de 200 mil turistas por
ano, e atualmente atende cerca de 80.000% , que de certa forma, demonstra a
fragilidade da cadeia turistica regional.

6.6 DIMENSAO ECONOMICA

O aspecto econdmico ira considerar a estrutura por setor da regiao
do COREDE Missdes, com base no Valor Adicionado Bruto® (VAB), de modo
a identificar a evolugdo dos setores agropecuario, industrial € de comércio
e servicos. Além disso, buscara comparar sua dindmica e trajetoria, com o
desempenho da RFP 7 e ao do Estado do Rio Grande do Sul. Cabe salientar
que, a regido missioneira € caracterizada por ser altamente dependente do
setor agropecuario e, portanto, suscetivel a oscilagdes de producéo (intempéries
climaticas) e de pre¢os internacionais. Posteriormente serdo considerados, como
base de andlise, o Produto Interno Bruto® (PIB) e o Produto Interno Bruto per
capita®” (PIB per capita).

A regido do COREDE Missdes, em 2013, alcangou um VAB total de
R$ 5,89 bilhdes, ou seja, um crescimento absoluto de 56,36% em relagdo ao ano
de 2010. No mesmo periodo, a variagao absoluta de crescimento da RFP 7 e do
Estado, foram respectivamente, de 58,12% e 38,71% (ver Tabela 32).

% Informagdes prestadas diretamente com a Secretaria Municipal de turismo de Séo Miguel das Missoes.
% Valor da riqueza gerada por uma regido ou pais, em um determinado periodo. A definigdo de VAB é
dada pela diferenca entre o Valor Bruto de Produgao (VBP) e o Consumo Intermediario (Cl). Isto &, o valor
de todas as mercadorias que entram na produgao de outras mercadorias é descontado do valor total das
mercadorias produzidas..

%E 3 soma de todos o0s bens e servigos finais produzidos em um pais ou regido, em um determinado ano
ou exercicio.

7E a razso (divisao) entre o produto interno bruto e a populagéo de um determinado pais ou regido, em
um determinado ano ou exercicio.
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Destaca-se ainda, que, em 2012, a regido foi atingida por um revés
econdmico, proveniente de uma quebra de safra agricola, proporcionada por
um periodo de estiagem, e, consequente reducao de seu VAB total, comparado
ao ano de 2011 (R$ 4,30 bilhdes), na ordem de -6,55%, totalizando R$ 4,02
bilhdes, em 2012. Quando comparado a regido funcional, percebe-se que esta
tendéncia negativa foi em menor proporcao, alcangando -1,75%. E, em relagéo
ao Estado, houve no mesmo periodo (2011/12) um crescimento de 8,25%, o
que demonstra uma menor dependéncia do VVAB agropecuario no desempenho
global de sua economia.

Tabela 32 - Valor Adicionado Bruto Total — em R$ — Variagdo Percentual (%) dos
Municipios do COREDE Missdes — 2010 a 2013.
Valor Adicionado Bruto Total (R$ mil) - Variagio Percentual dos Municipios - 2010-2013
Municipiofano 2010 WVar. 10011 (%) 2011 Var. 1112 (%) M2 Var. 1213 (%) 2013 Var. 10113 (%)

Bossoroca 130.241 867 138.926 (17.38) 114.784 80,11 206.736 58,73
Caibaté B4.817 24,15 80472 (12,82) 70.154 69,72 119.063 B3.69
Cerro Largo 310,965 8,51 337414 17,53 3896.558 2097 479.731 54,27
D. de Novembro 22104 365 229 (3,16} 22188 28.70 28.556 29,19
Entre-ljuis 131,119 24,14 162.767 (31,41) 111,645 121,02 246.761 88,20
E. de Castro 86.232 %3 108.918 (16.60) 90.838 69.55 154.013 78.60
Garruchos 57822 8,53 62.752 (10.13) 56.398 E7.10 94.241 62,98
Girua 342870 181 404953 (16.83) 336.814 50.75 507.737 48.08
G. das Misades 143.079 9,48 156.644 046 157,383 3744 216.279 51,16
Mato Queimado 26.820 16,49 31.243 (16,60) 26.058 Tre2 46,336 72,77
Pirapd 2r.323 11,85 30.562 0.05 30.576 31.46 40.196 47,11
Porto Xavier 85472 1,22 86.514 4.81 90.677 30.72 118,536 38,88
Rolador 42.976 22,82 52762 (28.12) 3T 96,24 74,454 73.25
R. Gonzales 73.983 13,38 83.885 (8.71) T6.577 36,81 104.765 41,61
5. das Missbes 53.418 14,58 61.204 4.96 64.240 2051 T7.415 44,92
Santo Angelo 1.089.597 13,04 1.231.718 4,36 1.285.457 23,57 1.588.490 45,79
St A, Missdes 141.867 858 154.043 (19.63) 123.804 73.79 215.159 51,66
Sa0 L. Gonzaga 482478 18,66 572.518 (7.27) 530.889 54,33 819.298 69.81
5. M. das Missdes 182.003 18,86 216.322 (41.82) 125.860 174,55 345552 89,86
Séo Nicolau 57.499 9,82 83.147 (0,15} B83.054 41,87 B89.456 55,58
5. P. das Missbes 71.937 B8.05 EAE 0.87 78.406 3597 106.609 48,20
Sao P. do Butia 47.263 9,93 51.957 (7.07) 48.283 3334 64.379 36,21
5. de Setembro 33422 9,76 36.683 (30.98) 25.318 95,37 48.465 48,00
Ubiretama 27.276 16,65 31.817 (10,69) 28.416 51,53 43.060 57,87
V. das Missdes 40.010 14,64 45 866 (35.61) 29.535 111.85 62.569 56.38
COREDE 3.772.607 14,08 4.303.761 (6,56} 4.021.843 46,67 5.898.867 56,36
RFP 7 12.784.483 16,78 14.929.097 (1,75) 14.668.497 378 20.214.500 58,12

ESTADO 205.807.793 9,95 226.285.448 8,25 244.953.795 16,55 285.483.671 38,71
Fonte: Fundagao de Economia e Estatistica — FEE (2016).

No entanto, em 2013, ha uma retomada de crescimento,
proporcionado por uma safra cheia, com uma elevacéo do VAB total regional,
em termos absolutos, de 46,67% (R$ 5,89 bilhdes), contra um crescimento de
37,81% da RFP 7 e 16,55% do Estado.
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Considerando a andlise por municipio pertencente a regido
missioneira, de acordo com a Tabela 32, constata-se que houve maior
crescimento absoluto do VAB, de 2010 a 2013, em S&o Miguel das Missdes
(89,86%), Entre-ljuis (88,20%), Caibaté (83,69%), Eugénio de Castro (78,60%),
Rolador (73,25%), Mato Queimado (72,77%) e S&o Luiz Gonzaga (69,81%).

Tabela 33 - Valor Adicionado Bruto Total - em R$ - Participagéo dos Municipios (%)
em Relacdo ao COREDE Missdes — 2010 a 2013.

Valor Adicionado Bruto Total (RS mil) - Participagao dos Municipios em relagdo ac COREDE Missdes - 2010-2013
Municipiofano 2010 Part.(%) 2011 Part (%) 2012 Part.(%) 2013  Part (%)

Bossoroca 130241 345 138.926 323 114784 285 206.736 3,50
Caibaté 64.817 172 80.472 187 T0.154 1,74 119.063 202
Cerro Largo 310,965 824 37414 784 396.558 9,86 479.731 813

D. de Novembro 22104 0,59 2 053 22.188 0,55 28.556 048

Enlre-ljuis 131119 348 162.767 378 111645 278 246.761 418
E. de Castro 86.232 229 108.918 253 90.838 226 154.013 261
Garruchos §7.822 153 62.752 146 56.308 140 94.241 160
Girua 342.870 9,09 404.953 941 336814 837 §07.737 8,61

G. das Missdes 143.079 379 156.644 3,64 157.363 391 216.279 3,67

Mato Queimado 26.820 0,71 31243 073 26.058 0,65 46.336 079

Pirapa 27323 072 30.562 omn 30.576 0,76 40.186 0,68
Porto Xavier 85472 227 86.514 20 90.677 225 118.536 2m
Rolador 42876 1,14 52.782 123 37.841 0,94 74.454 126
R. Gonzales 73883 1,96 83.885 195 76.517 1,90 104.765 178
5. das Misstes 53418 142 61.204 142 64.240 160 77415 131

Santo Angelo 1.080.597 2888 1231718 2862 1285457 31,96 1588490 2693
S.A.das Missies  141.867 376 154.043 358 123.804 3,08 215,159 365

Sio L. Gonzaga 482478 1279 572518 13,30 530.889 13.20 819.208 13,89

5. M. Missbes 182.003 4,82 216.322 5,03 125.860 313 345.562 5,86
Sao Nicolau 57.499 152 63.147 147 63.054 157 89456 152
5. P. Missbes T1.837 191 i 181 78.406 195 106.609 181
5. P. do Butia 47.263 125 51.957 121 48.283 1,20 64.3789 108
S. Setembro 33422 089 36.683 085 25.318 063 49,465 084
Ubiretama 27.276 072 3817 074 28.416 0,71 43.060 073
V. Missbes 40.010 1,06 45.866 107 29.535 0.73 62.569 108
COREDE 3772607 100,00 4303761 100,00 4.021.843 100,00 5.898.867 100,00
RFPT 12784483 2951  14.929.097 28,83  14.668.497 2742 20.214.500 29,18
ESTADO 205.807.793 183 226.285.448 190 244.953.795 164  285483.671 2,07

Fonte: Fundagao de Economia Estatistica — FEE (2016).
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Quanto & participagdo dos municipios em relagdo ao COREDE
Missdes em 2013 (ver Tabela 33), Santo Angelo correspondeu por 26,93% do
VAB total das Missoes, ou R$ 1,58 bilhdo, de um total gerado pela regido de
R$ 5,89 bilhdes. Os municipios de Sdo Luiz Gonzaga, Girua e Cerro Largo,
corresponderam respectivamente, a 13,89%, 8,61% e 8,13% do VAB. Isto
implica dizer que, as quatro economias mais fortes da regido, representam
57,56% da riqueza gerada pela regido missioneira, ou R$ 3,39 bilhdes. Os
demais vinte € um municipios variam entre 1% e 5% de participagdo do VAB
total regional, representando um montante levemente superior a R$ 2,50
bilhdes (42,44% do VAB total da regiéo).

Com relagdo ao VAB total gerado pelo COREDE Missbes-
considerando a participagéo na RFP 7- nota-se que 0 COREDE vem perdendo
importancia, passando de 29,51% em 2010, para 29,18% em 2013. No
entanto, em relagdo ao Estado, a regido das missdes apresentou ganho de
representatividade econémica, com uma evolucéo de 1,83% em 2010, para
2,07% em 2013.

Tabela 34 - Valor Adicionado Bruto Total — em R$ - do COREDE MissGes — variag&o
percentual (%) por setor — 2010 a 2013.

Valor Adicionado Bruto Total do COREDE Missdes (R$ mil) - Variagio Percentual Regional - 2010-2013

Setorfano 2010 VAR 10011 (%) 2011 VAR 1112 (%) 2012 VAR 12113 (%) 2013 VAR 10013 (%)
Agropecudria 965,091 18,55 1.144,089 (46,10} B16.6T6 183,67 1.748.322 81,26
Indistria 414917 23,36 511,837 832 554,428 708 583.750 43,10

_Servigos 2.392.598 10.67 2.647 833 7.66 2.850.738 24.73 3.555.794 48,62
COREDE 3.772.607 14,08 4.303.761 (6,55} 4.021.843 46,67 5.898.867 56,36

RFP 7 12.784.483 16,78 14.929.097 (1,75} 14.668.497 37,81 20.214.500 58,12

ESTADO 205.807.783 9,95 226.285.448 8,25 244.952.795 16,55 285.483.671 38,71
Fonte: Fundagdo de Economia e Estatistica — FEE (2016).

Em 2013, o VAB total do COREDE missioneiro foi de R$ 5,89
bilhdes, dividido em trés setores econdmicos, que sdo a agropecuaria, industria
e servigos. Deste modo, o VAB agropecuério total representa R$ 1,74 bilhdo
do valor gerado regional, enquanto que o VAB industrial e o VAB de servigos,
respectivamente, atingiram um montante de R$ 0,59 bilhdo e R$ 3,55 bilhdes
(Tabela 34).

Quando analisado o crescimento absoluto destes setores entre 2010
e 2013, o maior crescimento ocorreu no setor agropecuario, que apresentou
uma variagao positiva de 81,26%. Ja o setor de servigos cresceu 48,62% € o
industrial 43,10%. Por sua vez, o VAB total do COREDE, cresceu no mesmo
periodo 56,36%, enquanto que, o desempenho da RFP 7 e do Estado gaucho
apresentou respectivamente, um crescimento de 58,12% e 38,71%.
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O valor adicionado bruto e sua estrutura por setores, do COREDE
Missbes, entre 2010 e 2013 (Tabela 35 e Figura 23), demonstra que o
setor que detém maior importancia na composi¢éo total € o de servigos,
que representou em 2013, 60,28% do VAB total regional, seguido pela
agropecuaria com 29,66% e 10,07% da industria.

Tabela 35 - Valor Adicionado Bruto Total — em R$ - do COREDE Missoes — estrutura
(%) por setor — 2010 a 2013.
Valor Adicionado Brute Total do COREDE Missdes gRS mlll - Estrutura por Setores - 2010-2013
Setor/ano 2010 Part. (%) 2011 Part. (%) 2012 Part. (%) 2013 Part. (%)

Agropecuana  965.091 25,58 1.144.089 26.58 B16.676 15,33 1.749.322 29,66

Indistria 414.817 11,00 511.837 11,89 554.428 1379 593.750 10,07
Servigos 2.392.598 6342 2.647.833 61,52 2.850.738 70,88 3.555.794 60,28
COREDE 3.772.607 100,00 4.303.761 100,00 4.021.843 100,00 5.898.867 100,00
RFP 7 12.784.483 29,51 14.929.097 28,83 14.668.497 27,42 20.214.500 29,18
ESTADO 205.807.793 1,83 226.285.448 1,90 244.953.795 1,64 285.483.671 2,07

Fonte: Fundagdo de Economia e Estatistica — FEE (2016).

Cabe destacar que, a participagdo da agropecuaria na composigao
total do VAB vem crescendo no periodo analisado, evidenciando aimporténcia
deste setor para o desempenho da economia regional. Por outro lado, o setor
industrial e de servigos, no mesmo periodo, perdeu representatividade na
composigéo do VAB total.

Figura 23 - Evolugio do Valor Agregado Bruto por setores da Regido das MissGes -
2010-2013.

VAB por setores- COREDE Missdes
6.500.000.000
5.500.000.000
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3.500.000.000
2.500.000.000
1.500.000.000
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BVAB - Agropecudria BEVAB - Indastria EVAS - Servigos

Fonte: Fundagio de Economia & Estatistica — FEE (2016).
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Além disto, deve-se ainda considerar que, em 2012, houve um
efeito negativo de uma estiagem sobre o desempenho econémico regional,
mais especificamente sobre a produgéo e geragdo de valor da agropecuaria,
e, portanto, por ser altamente dependente deste produto, acabou por
apresentar decréscimo em seu VAB total, de 2011 para 2012.

Tabela 36 - Produto Interno Bruto e Produto Interno Bruto Per Capita —em R$ —
COREDE Missdes — 2013.

PPIE per capita

'OREDE/RFP/Estado PIE R$ % do COREDE % do Estado R$ Posigao Estado

Bossoroca 218.126.538.00 341% 0,07% 33.367.99 127
Caibalé 126,366.701,00 1.87% 0,04% 23.323.50 21
Cerro Largo 580.236.748,00 9.21% 0,18% 42910, 46
Dezesseis de Novembro 29.474.583,00 0.48% 0,01% 10.448 .27 487
Entre-fjuis 261,819.537,00 4,08% 0,08% 28,369,22 152
Eugénio de Castro 162.233.690.00 253% 0,05% 56.039,27 16
Garruchos 97.516.737,00 1.52% 0,03% 3121541 142
Girud 552 580.675,00 B,63% 0,17% 32.001,33 123
Guarani das Missdes 237.869.021,00 371% 0,07% 2831123 151
Mato Queimado 47.141.862,00 0,74% 0,01% 2571842 187
Pirapd 41,462.992,00 0,65% 0,01% 15.379.45 436
Porto Xavier 127.744.873.00 1,99% 0,04% 12.105,08 452
Rolador 76.447 825,00 1.19% 0,02% 30.554,69 145
Roque Gonzales 109.121.566,00 1,70% 0,03% 15.356,26 441
Salvador das Missoes 84.610.899,00 1,32% 0,03% 30.767 60 136
Santo Angelo 1.744.119.409,00 27,23% 0,53% 21.932,26 62
Santo Anténio das Misstes 225,999.679,00 353% 0.07% 20.121,05 306
530 Luiz Gonzaga 8B4.852.961.00 13,81% 0,27% 2474505 209
Sao Miguel das Missdes 358.295.853.00 5.59% 0,11% 47.519,34 34
540 Nicolau 92 .987.583,00 1.45% 0,03% 16.551,73 408
Sao Paulo das Missdes 110.660.798,00 1,73% 0,03% 17.506,85 384
530 Pedro do Butia 66.495.987,00 1.04% 0,02% 2343884 256
Sete de Setembro 50.506.091,00 0,78% 0,02% 24,879,85 233
Ubiretama 44.624.893,00 0,70% 0,01% 19.461,36 318
Vitdria das Missoes 64.176.439,00 1.00% 0,02% 18.847.71 48
COREDE 6.405.473.950,00 100,0% 1,93% 26.280,11 16
RFP 7 22.291.818.450,00 - 6,73% 28.455,38 5
ESTADO 331.095.182.854,00 - 100,0% 29.657,28

Fonte: Fundagdo de Economia e Estatistica — FEE (20186).

De acordo com a Tabela 36, a regido do COREDE Missdes, em
2013, possui um Produto Interno Bruto (PIB) equivalente a R$ 6,40 bilhdes.
Este numero corresponde a 1,93% do PIB estadual e 6,73% da RFP 7, que
em nUmeros absolutos, atingiram respectivamente, R$ 331,09 bilhdes e R$
22,29 bilhdes.
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Quanto ao PIB per capita, que é a razéo entre o PIB total e
populagéo total (ver Tabela 36), 0 COREDE Missdes apresenta em média
a percepcdo de R$ 25.280,11 por habitante (16° COREDE, de um total de
28 COREDE's), enquanto que a média percebida por habitante na RFP 7
equivale a R$ 28.455,36 (5% RFP, de um total de 9 RFP’s). Cabe
salientar, que a renda média recebida por habitante do COREDE Missdes &
inferior a recebida pela RFP 7 e, do Estado, que é equivalente a R$ 29.657,28
por habitante.

A seguir, na Figura 24, apresenta-se a evolugédo do PIB per capita
do Rio Grande do Sul, em comparativo com a regido das Missdes.

Figura 24 - PIB per Capita do Estado do RS e Regido Missdes - 2001 a 2013.
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Fonte: Fundagio de Economia e Estatistica = FEE (2016).

Os municipios que possuem o maior PIB per capita da regido
missioneira s&o, em ordem decrescente? : Eugénio de Castro, Sao Miguel das
Missdes, Cerro Largo, Bossoroca, Girua, Garruchos, Salvador das Missdes
e Rolador. Todos estes municipios situam-se acima do valor médio recebido
por habitante no Estado. Tais municipios apresentam valores elevados de
renda por habitante, e, sdo em sua maioria, caracterizados pelo seu potencial
produtivo agropecuario (Eugénio de Castro, S&o Miguel, Bossoroca,
Garruchos e Rolador), e baixa populagéo residente, com forte concentragéo

% Maior PIB per capita do COREDE Misses: Eugénio de Castro (R$ 56.039,27), Sdo Miguel das
Missdes (R$ 47.519,34), Cerro Largo (R$ 42.910,71), Bossoroca (R$ 33.367,99), Girua (R$ 32.091,33),
Garruchos (R$ 31.275,41), Salvador das Missdes (R$ 30.767,60) e Rolador (R$ 30.554,69).
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fundiaria e, por consequéncia, de renda. E, os municipios de Cerro Largo,
Girua e Salvador das Missdes, sdo detentores de uma maior complexidade
econdmica, com relevancia nos setores de educagéo, de saude e de geragéo
de emprego e renda, atraves da industria e prestagéo de servigos.

Ja os municipios com menor PIB per capita da regido das Missdes
sdo, em ordem crescente?: Dezesseis de Novembro, Porto Xavier, Roque
Gonzales, Pirap6, Sao Nicolau e Sao Paulo das Missdes. Seus niveis médios
de renda variam entre R$ 10.448,27 e R$ 17.506,85 por habitante. Situam-
se na encosta do Rio Uruguai, com condigbes geograficas e de relevo
distintas da realidade regional, e por consequéncia, com maiores niveis de
vulnerabilidade social.

Potencial de Consumo urbano por classe de rendimento - 2016 (em RS milhdes)
A B1 B2 C1 c2 D/E Total da cidade
Bossoroca 14,00 8,00 11,00 12,00 11,00 10,00 | RS 66 milhdes
Caibaté 10,00 5,00 13,00 14,00 2,00 8,00 | RS 60 milhdes
Cerro Largo 32,00 28,00 81,00 51,00 34,00 21,00 | RS 266 milhdes
Dezesseis de Navembro 2,00 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00 | RS 11 milhdes
Entre-ljuis 16,00 13,00 16,00 19,00 13,00 15,00 | RS 92 milhdes
Eugénio de Castro 3,00 4,00 7,00 5,00 4,00 5,00 | RS 29 milhdes
Garruchos 3,00 2,00 4,00 3,00 3,00 3,00 | RS 19 milhdes
Girud 32,00 46,00 42,00 54,00 44,00 28,00 | RS 255 milhdes
Guarani das Missiies 14,00 8,00 19,00 18,00 14,00 17,00 | RS 90 milhdes
Mato Queimado 1,00 1,00 3,00 2,00 2,00 1,00 | RS 10milhdes
Pirapd 2,00 1,00 4,00 4,00 2,00 2,00 | RS 15 milhdes
Porto Xavier 20,00 13,00 22,00 18,00 15,00 10,00 | RS 102 milhdes
Rolador 1,00 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00 | R$9milhdes
Roque Gonzales 8,00 7,00 14,00 13,00 9,00 10,00 | RS 60 milhdes
Salvador das MissGes 3,00 5,00 8,00 5,00 4,00 2,00 | R526milhdes
Santo Angelo 200,00 | 261,00 | 494,00 | 323,00 | 21500 | 210,00 |RS$ 1.703 milh&es
Santo Antdnio das Misses 6,00 14,00 27,00 23,00 20,00 19,00 | RS 108 milhdes
Sdo Luiz Gonzaga 65,00 78,00 132,00 112,00 110,00 66,00 | RS 564 milhdes
Sdo Miguel das Missdes 8,00 13,00 21,00 15,00 11,00 8,00 | RS 75 milhdes
580 Nicolau 8,00 8,00 17,00 13,00 10,00 11,00 | RS 67 milhdes
530 Paulo das MissBes 2,00 4,00 15,00 11,00 65,00 5,00 | RS 42 milhdes
Sdo Pedro do Butia 3,00 4,00 11,00 9,00 3,00 2,00 | RS 31milhdes
Sete de Setembro 1,00 1,00 3,00 2,00 2,00 1,00 | R$9milhdes
Ubiretama 2,00 1,00 3,00 3,00 1,00 1,00 | RS 10 milhdes
Vitoria das Missbes 2,00 1,00 4,00 3,00 2,00 2,00 | RS 14 milhdes
TOTAL 458,00 | s52900| 97s00| 74600| ss1,00] 461,00 3.720,00

Quadro 06 - Potencial de Consumo Municipal da Regido das Missées, por Classe

de Rendimento - 2016.
Fonte: SEBRAE RS (2016).

O Quadro 06 demonstra a importancia do municipio de Santo Angelo,
que representa aproximadamente 50% do potencial de consumo de toda a
regido do COREDE Miss6es. A maior classe representativa, no potencial de
consumo, é a classe B2, com R$ 975 milhGes.

% Menor PIB per capita do COREDE Missdes: Dezesseis de Novembro (R$ 10.448,27), Porto Xavier
(R$ 12.105,08), Roque Gonzales (R$ 15.356,26), Pirap6 (R$ 15.379,45), Sao Nicolau (R$ 16.551,73)
e Sao Paulo das Missdes (R$ 17.506,85).
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Nas proximas subsecOes, apresenta-se a dindmica econdmica
da regido das Missdes considerando os setores agropecuario, agroindustrial
familiar, industrial e de servigos, além das finangas publicas, através de dados
relativos ao valor adicionado bruto (VAB), volume de produgao, valor bruto de
producao (VBP) e efetivo de rebanhos, bem como a participagéo e evolugéo
destes parametros nos municipios do territério missioneiro.

6.6.1 Setor Agropecuario

Esta subsecéo trata sobre o valor gerado e a quantidade produzida dos
principais produtos agropecuarios da regido do COREDE Missdes. A Tabela 37
demonstra a evolugéo do VVAB agropecuario regional, entre 2010 e 2013. Cabe
salientar que a regido, no periodo considerado, apresentou um incremento
absoluto de 81,26% na geragao de valor agropecuario, alcangando em 2013,
um montante de R$ 1,74 bilhdo. Ainda, convém ressaltar que o desempenho
da RFP 7 e do Estado, no mesmo periodo, ficou aquém do resultado regional.

Tabela 37 - Valor Adicionado Bruto Agropecuério — em R$ mil — variacido % dos
municipios do COREDE Missdes — 2010 a 2013.

Valor Adicionado Bruto Agropecudrio (RS mil) - Variagio Percentual dos Municipios - 2010-2013

Municipiofano 2010 Var. 10M1(%) 2011 Var.1112(%) 2012 Var. 12143 (%) 2013 Var.10/13 (%)
Bossoroca 57.408 7,38 61.646 (32,86) 41391 153,73 105.021 82,83
Caibaté 22,669 36,19 30,873 (48,72) 15.832 212,35 40,452 118,15
Cerro Largo 23.860 18.11 28.180 (20,76) 22329 81,40 40.504 69,76
D. de Novembro 7.318 (3.44) 7.066 (22,01) 5511 70,50 5.396 28,40
Entre-fjuis 52.215 26,88 66.248 (66.77) 22012 403,96 110831 112,45
Eugénio de Castro 42,467 39,45 59,220 (69,30) 18.181 370,38 85.520 101,28
Garruchos 30.955 362 32.077 (24,53) 24.209 115,29 52.119 68,37
Girua 100.092 2712 127.238 (54.12) 58.376 191,10 169.932 69,78
Guarani das Missbes  34.462 18,58 40.865 (41,01) 24.105 152,20 60.815 76,47
Mato Queimado 15.273 18,31 18.070 (29,26) 12.782 127,70 29.105 90,57
Pirapd 11.495 10,83 12.740 (8,19) 11.697 51,53 17.725 54,20
Porto Xavier 11.175 633 11.882 (24,33) 8.991 69,70 15.258 36,54
Rolador 25,550 24,30 31.770 (37.87) 19.740 138,89 47.156 84,50
Roque Gonzales 26,281 18,88 31.191 (34,35) 20,476 104,49 41,872 59,32
Salvador das Missbes 16,712 15,29 19.268 (20,28) 15.361 57,67 24.219 44,92
Santo Angelo 73.630 23.44 90.886 (53.28) 42.460 232,54 141.196 91,76
5. A Missbes 69.840 (4,45) 66.541 (20,99) 46.587 120,65 106.987 53,63
Séio L. Gonzaga 109,762 23,20 135,230 (55.16) 60.631 266,71 222,341 102,57
5. M. das Missdes 108,870 19.49 130.086 (62,98) 48.153 349,55 216.472 98,84
Sao Nicolau 22.325 16,67 26.046 (20,85) 20615 94,19 40.033 78,32
Sao P. das Missbes 26.109 12,70 29.424 (19,23) 23.765 88,09 44.699 71,20
Sao P. do Butia 24.004 10,09 26.526 (18,86) 21523 57,89 33.983 41,04
Sete de Setembro 18.784 10,50 20,756 (47,58) 10.880 163,95 28.718 52,89
Ubiretama 12.726 22,66 15.610 (30.29) 10.881 92,76 20,974 64,81
Vitéria das Missdes 21.198 16,22 24.836 (58.71) 10.173 242,92 34.885 84,57
COREDE Missdes 965.091 18,55 1.144.089 (48,10) 616.676 183,67 1.749.322 81,26
RFP 7 2.702.805 20,93 3.288.446 (39,04) 1.992.528 144,32 4.868.145 80,11
ESTADO 17.162.698 10,01 18.881.469  (13,68) 16.297.941 76,70 28.798.796 67,80

Fonle: Fundagéo de Economia e Eslalistica — FEE (2018).
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Além disso, a grande oscilacdo do setor agropecuario no periodo,
principalmente no ano de 2012, proporcionou uma redugéo de -46,10% em seu
valor adicionado bruto, comparado ao ano de 2011, devido a quebra de safra
(produtividade), proporcionada pela estiagem® . Esta queda de produtividade,
quando comparada ao desempenho do VAB agropecuério da RFP 7 e do
Estado, foi maior, pois apresentaram, respectivamente, -39,04% e -13,68%.

Tabela 38 - Valor Adicionado Bruto Agropecuario — em R$ mil — participagdo dos
municipios em relagdo ao COREDE Missdes — 2010 a 2013.

Valor Adicionado Bruto Agropecuirio (R$ mil) - Participacio dos Municipios em relacio ao COREDE Missdes - 2010-2013

Municipio/anc 2010 Part. (%) 2011 Part. (%) 2012 Part. (%) 2013 Part. (%)
Bossoroca 57.409 595 61,646 5,39 41.391 871 105.021 6,00
Caibaté 22 669 235 30.873 2,70 15.832 257 49.452 283
Cemo Largo 23.850 247 28.180 246 22320 362 40.504 232
Dezesseis de Novembro 7.318 o078 T.0886 062 5511 0,89 9.396 0,54
Entre-ljuis 52215 541 66.248 579 22012 357 110.921 6,34
Eusgénio de Castro 42 487 440 59,220 518 18.181 205 B85.520 4,89
Garruchos 30.955 321 32.077 2,80 24.208 3983 52119 298
Girud 100.092 10,37 127.238 11.12 58.376 247 169.932 a.m
Guarani das Missdes 34,482 3,57 40,865 357 24.105 391 60.815 348
Mato Queimado 15.273 158 18.070 1,58 12782 207 29.108 1,66
Pirapd 11.485 119 12.740 111 11.697 190 17.725 1.01
Porto Xavier 11175 1,18 11.882 1,04 B.991 146 15.258 087
Rolador 25.559 265 3T 2,78 19.740 320 47.156 2,70
Roque Gonzales 26.281 272 M 273 20476 332 41.872 239
Salvador das Missbes 16.712 173 19.268 1,68 15.361 2,49 24.219 1,38
Santo Angelo 73.630 763 90,886 7.94 42.480 6,89 141,196 8,07
Santo Antnic das Missdes B0.640 722 66541 582 46.587 758 106.987 6,12
580 Luiz Gonzaga 109.762 11,37 135.230 11.82 60.631 983 222.341 127
Sao Miguel das Missdes 108,870 11,28 130.086 11,37 48,153 781 216,472 12,37
S&0 Nicolau 22325 2 26.046 228 20615 334 40,032 2,20
Sao Paulo das Missdes 26.109 2m 29.424 2,57 23.765 385 44.699 2,56
Sdo Pedro do Bulid 24.094 2.50 26,526 232 21.523 349 33983 1,94
Sete de Setembro 18.784 1,85 20,756 1,81 10.880 1,76 28718 1,64
Ubiretama 12.726 132 15.610 1,36 10.881 176 20.974 1,20
Vitdria das Missdes 21.198 2.20 24,638 2,15 10.173 1.65 34,885 1,99
COREDE 965.091 100,00 1.144.089 100,00 E16.676 100,00 1.749.322 100,00
RFP T 2.702.805 35,71 3.268.448 35,00 1.992.528 30,95 4.868.145 35,93
ESTADO 17.162.698 562 18.881.459 6,06 16.297.941 3,78 28.798.796 6,07

Fonte: Fundagao de Economia e Estatistica — FEE (2016).

%0 Este panorama agravou também o desempenho de crescimento do setor industrial e de servigos,
pois a economia da regido ainda é dependente do setor e da dindmica agropecuéria. Para se ter ideia
desta dependéncia, o VAB total do COREDE Missdes foi negativo na ordem de 6,55% (2011/12),
evidenciando o revés econdmico na cadeia do agronegécio, que acabou interferindo diretamente na
dindmica de crescimento regional.
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Os municipios que apresentaram maior peso na composi¢do do
VAB agropecuério na regido das Missdes, em 2013, conforme Tabela 38
foram S&o Luiz Gonzaga (12,71%), So Miguel das Missdes (12,37%) e Girua
(9,71%). Tais municipios s&o caracterizados pela expertise na produgéo de
graos (soja, trigo e milho), estando localizados no sul e oeste do COREDE.
Quanto a participagao da regido missioneira em relagédo a RFP 7 e ao Rio
Grande do Sul, evidencia-se que a mesma vem aumentando sua produgéo,
chegando a representar 35,93% da regiéo funcional e 6,07% do Estado.

Na Tabela 39, evidencia-se o volume de produgéo (em toneladas e
milhdes de litros), no ano de 2014, dos principais produtos agropecuarios da
regiao das Missdes. Verifica-se que a soja é responsavel por uma produgéo
de 1,197 milhdo de toneladas, totalizando mais de 40% do que é produzido
na RFP 7, e, aproximadamente 10% do total estadual. J& a produgéo de
milho tem uma representatividade de 29% da RFP 7 e 6% do Estado, com um
montante de producéo na ordem de 332 mil toneladas. Por sua vez, o trigo
tem um volume de producao de 253 mil toneladas, contra 558 mil toneladas
da RFP 7 (45%) e 1,670 milhdo estadual (15%), enquanto que a produgao de
cana-de-agucar (174 mil toneladas) e o leite (250 milhdes de litros) tem uma
representatividade, respectivamente, de 56% e 20% do total produzido na
RFP 7, e, 17% e 5% do montante do Estado gaucho.
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Tabela 39 - Produgdo (produtos selecionados) — em toneladas e milhdes de litros —
municipios do COREDE Missbes — 2014.

Producio (produtos selecionados) - COREDE Missdes - em Toneladas e Milhdes de Litros - 2014

Municipios Milho {ton.) % COR. Soja(ton.) % COR. Trigo (ton.) % COR. Canaton) % COR. Leite(lt} % COR.

Bossoroca 7.500 226 90.450 7.56 19.440 T.67 2.550 147 4.344 1.74
Caibaté 18.500 497 32.738 282 7.680 3,03 1.050 0,60 T7.500 3,00
Cermo Largo 11.880 3.58 11.856 099 2475 0,98 4.800 276 20.731 8,20
D. Novembro 4627 1,40 2413 0,20 384 0,15 2240 129 1.700 0,68
Entre-ljuis 17.445 525 83487 697 19.800 .81 600 035 24,000 9,60
Eugénio de Castro 14.400 433 57.262 478 15.000 582 900 052 10,000 4,00
Garuchos 3444 1.04 34.487 288 8820 348 2750 158 2787 111
Girud 34,800 1047 169,200 1413 42.000 16.58 2.500 144 18,500 740
Guarani das Missdes 18.200 548 40.950 342 6.480 2,56 5.000 288 11.000 4,40
Mato Queimado a7 293 17.006 142 3800 142 175 0,10 8500 340
Pirapd 5.100 1,53 9.030 075 3780 1.49 4.500 259 aTer 1.51
Porto Xavier 3.450 1.04 2808 0,23 240 0,09 42700 24,56 4.020 161
Rolador 7.200 217 36.750 307 7.980 315 900 052 5.000 2,00
Roque Gonzales. 6.555 1.87 18.144 152 3600 142 71.500 41,12 10.080 4,03
Salvador das Missoes 5.280 1.59 7.350 0,61 1662 0,66 2.500 144 12293 482
Santo Angelo 25350 763 88.350 7.38 14.700 5.80 1.200 069 17.000 6,80
5. Ant. das Misstes 17.680 532 54.480 455 18.000 7.10 2375 137 5914 357
5. Luiz Gonzaga 34.200 10,29 172017 14,37 36.480 14.40 5.000 288 6.000 240
5. Miguel das Missbes 37.080 11,16 175.830 14,69 25.920 10.23 1.500 0,86 11.000 440
540 Nicolau 3380 1.01 23100 183 6.000 2,37 1.800 1,04 4.091 1,64
5. Paulo das Missdes 20.000 6,02 B8.100 068 200 0,36 6.000 345 19.975 7,89
5. Pedro do Bulia 13.860 417 B8.820 0,74 1.440 0,57 1.750 1,01 13720 549
Sete de Setembro 4.080 1,23 156.120 1,26 2.400 0.95 600 035 6.000 240
Ubirelama 1.500 045 12.240 1,02 1.008 040 8.000 4,60 12577 5,03
V. das Missbes 9.080 273 24.150 2,02 3.600 142 1.000 0,58 6.500 260
COREDE Missdes 332.281 1000  1.197.138 1000 253.389 100,0 173.890 1000 249979 1000
RFP T 1.145.123 29,02 2.972.028 40,28 558.047 4541 309.380 56,20 1.258.172 19,87

ESTADO 5.389.520 6,17 13.041.720 9,18 1.670.623 15,17 1.043.336 16,67  4.684.959 5,34
Fonte: Fundagdo de Economia e Estatistica — FEE (20186).

No entanto, em relagdo ao valor bruto de producdo dos produtos
considerados, em 2014, visualiza-se que o principal produto em termos de
geragdo de renda para a regido do COREDE Missdes € proveniente da
soja. Neste sentido, tal produgéo gerou o equivalente a R$ 943,18 milhdes,
representando 32% do total gerado pela RFP 7 e 6,8% do Estado. Importante
salientar que, conforme Tabela 40, aproximadamente 40% da renda regional
da soja, foram geradas nos municipios de Sao Miguel das Missbes e Sao Luiz
Gonzaga, caracterizados por serem detentores de extensa area territorial, com
a presenga de médias e grandes propriedades rurais, com alta produtividade.

Logo apds a producéo de soja, aparece a renda gerada pela produgéo
leiteira. Destaca-se que esta producdo segue uma tendéncia inversa de
producéo de soja, ou seja, caracterizada por pequenas propriedades rurais em
municipios com areas territoriais menores (produgéo intensiva), basicamente por
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produtores oriundos da agricultura familiar. A rentabilidade (VBP) gerada pela
bovinocultura leiteira, em 2014, alcangou R$ 221,52 milhdes, representando
aproximadamente 20% da RFP 7 e, pouco mais de 5% da renda estadual deste
produto. Os municipios com maior rentabilidade na produgdo séo Entre-ljuis,
Cerro Largo e S&o Paulo das Missdes.

Quanto a renda gerada pelos produtos milho e trigo, constata-se que,
em 2014, respectivamente alcangaram um montante de R$ 105,67 milhdes
(25% da RFP 7 e 5% do Estado) e R$ 60,58 milhdes (30% da RFP 7 e 9% da
renda estadual do trigo). Por fim, em relagéo as divisas geradas pela produgéo
de cana-de-agUcar, verifica-se que a renda proveniente esta concentrada nos
municipios de Roque Gonzales (34,11%), Porto Xavier (20,77%) e Santo Antonio
das Missdes (15,79%). O montante equivalente regional é de R$ 10,63 milhdes,
contra R$ 18,16 milhdes da RFP 7 e R$ 108,25 milhdes da renda estadual do
produto.

Tabela 40 - Valor Bruto da Produg&o (produtos selecionados) — em R$ mil —
municipios do COREDE Missoes — 2014.

Valor Bruto da Produgao (produtos selecionados) - COREDE Missdes - em RS mil — 2014
Milho % COR. Soja % COR. Trigo % COR. Cana % COR. Leite % COR.

Bossoroca 3148 298 95334 10,11 B.344 1377 102 0.96 378 1.69
Caibaté 6131 5,80 36.325 385 3.072 507 B4 0,79 6.450 29
Cerro Largo 4.403 417 12435 132 854 141 4 227 19.279 8,70
Dezesseis da Novembro 1726 1,63 2534 027 154 028 178 1,68 1.462 0,66
Entre-fjuis 2™ 264 18.755 1.99 239 0389 2 0.25 20,840 932
Eugénio de Castro 2147 203 42,625 452 1.654 273 13 0,12 B8.600 3,88
Garruchos 83z 079 - - - - - - 2296 1.04
Girua 4973 471 51.274 544 1.575 260 - - 15.910 718
Guarani das Missdes 7712 1.30 9.540 1.0 277 0.46 277 260 9.460 427
Mato Queimado 3646 345 18.306 1,84 1.440 238 14 0,13 7310 3,30
Firapd 1.837 1.74 9.3 089 1.305 215 226 212 3504 1.58
Porto Xavier 1271 1,20 294 031 82 0,14 2210 20,77 3738 1,69
Rolador 2™ 257 39.690 4.2 392 527 T2 0.68 4,300 1.84
Roque Gonzales 2347 222 18.749 1,99 1.275 2,10 3629 ELRA 9.374 423
Salvador das Missbes 1.950 1.85 7706 082 574 095 125 117 11.432 516
Sanio Angelo 9.280 878 95.074 10.08 5.883 am 96 0,80 14.620 6,60
Santo Anténio das Misstes  3.500 3 11.624 1.23 - - 1.680 15,79 7577 342
Sdo Luiz Gonzaga 12.519 11,85 185.130 19.63 14.599 24,10 400 3,76 5160 233
Sao Miguel das Missdes 13.555 12,83 189.158 2006 10388 17N 120 113 9,460 427
Sio Nicolau 1.203 1,14 23.870 253 207 34z 20 085 3.804 1,72
Sao Paulo das Missoes 7454 T.05 8493 0,80 amn 051 300 282 18.577 8,39
S0 Pedro do Butia 4.962 4.70 9114 0.97 487 082 &8 083 12.760 5.76
Sete de Setembro 1513 143 16,330 1,73 951 159 48 045 5160 233
Ubiretama 618 0.58 12.828 1,36 416 0,69 538 5,06 11.320 511
Vitéria das Misebes 3.447 326 26.019 2,76 1.440 238 80 0,75 5.500 252
COREDE Missdes 105.676 100,0 943.185 100,0 60.684 100,0 10.638 100,0 221.520 100,0
RFPT7 416.828 25,35 2.927.988 32,21 198.218 3041 18.167 58,56 1.128.4468 15,83
ESTADO 2170.667 4,87 13.870.898 6,80 676117 8,96  108.252 9,83  4.200.047 615

Fonte: Fundagio de Economia e Estatistica — FEE (2018).
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A seguir apresenta-se a evolugao da producédo e o valor bruto de
producéo (VBP), entre 2008 e 2014, das principais culturas agropecuarias,
que compde a economia do COREDE Missdes, que é altamente dependente
deste setor.

A producdo de milho, no COREDE Missbes, apresentou um
incrementode produtividade naordemde 26,86%, chegando equivalentemente
a produgédo de 332 mil toneladas (2014). No mesmo periodo, houve um
incremento de 45,27% da RFP 7 e 3,01% do Estado gaucho. Os maiores
produtores sdo os municipios de Sao Miguel das Missdes, Girua e Sao Luiz
Gonzaga, conforme pode-se visualizar na Tabela 41.

Tabela 41 - Produg&o de Milho — em toneladas — municipios do COREDE Missdes —

2008 a 2014.
Produgao de Milho - COREDE Missdes - em toneladas - 2008 a 2014
Municipios 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Var. % - 200814

Bossoroca 10.500 1.800 10.650 1.440 1.080 7452 7.500 (28,57)
Caibaté 15.000 2072 14.700 12.600 2805 9.600 16.500 10,00
Cerro Largo 10.800 8.100 17640 15.200 8.400 16800  11.880 10,00
Dezesseis da Novembro 3.060 B64 2520 2184 185 2.304 4837 51,54
Entre-ljuis 7.500 7426 12800  12.600 3.900 9.9%0 17.445 132,60
Eugénio de Castro 10.500 3267 14.700 16.200 3.504 8160 14.400 T4
Garruchos 12.000 2520 8400 2.880 2268 1383 3444 (71,30
Girud 14.864 6.800 27.000 18.800 10.800 22 800 34,800 132,56
Guarani das Missbes 14.100 2700 21.000  21.000 5.250 12500 18.200 20,08
Mato Queimada 11.340 5.040 10.836 10.140 6.848 12.636 8720 (14,28)
Pirapt 4320 1.650 3.240 2,700 1.200 3642 5.100 18,08
Parto Xavier 3247 1.014 4 800 3.600 1.440 3180 3450 6,25

Rolador 13.500 7.812 8100 8,640 3225 8.100 7.200 (48,87)
Roque Gonzales 8.100 3225 16.401 13.530 4158 12.600 6.555 (18,07)
Salvador das Missdes 5.100 5.678 10.560 9.000 4,800 8,640 5.280 353

Sanio ﬁmgele 19.600 15.960 35.400 24 966 6774 18.600 25.350 29,34
Santo Antdnio das Missdes  4.007 1.200 3.000 2100 TA4TO 7.275 17.680 123
530 Luiz Gonzaga 28.080 13.764 32.480 19.850 12420 30,000 34200 2179
Séo Miguel das Missies 13.500 5.094 22954 20880 20940 30402  37.080 174,67
Sao Nicolau 7.560 1.560 4.500 3.600 1.020 3375 3.360 (55,56)
Séo Paulo das Missbes 15.000 12600 25200  19.500 5.850 28000  20.000 3333
S&o Pedro do Butia 13.500 9240 16.800 14.700 6.300 18.045 13.860 267

Sete de Setembro 5.760 2025 10.500 9.000 300 2978 4,080 (28,17)
Ubiretama 2482 1.860 8400 8.400 3.375 9.000 1.500 (38,56)
Vitdria das Missdes 8.400 1.134 10.200 5400 1.564 5.940 2.060 7,86

COREDE Missoes 261.920 124503  352.581 279110 126.086  294.540  332.281 26,86
RFPT 788.241 574154 1.073.758 1.038.898  610.712  1.095.681 1.145.123 4527
ESTADO 5.231.885 4.186.862 5.633.912 5772422 3.155.081 5.419.780 5.389.520 3,01

Fonte: Fundacdo de Economia e Estatistica — FEE (2016).
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Quanto ao valor bruto de produgéo gerado pelo milho na regido
das Misses, também se constatou ganhos, chegando a um montante de R$
105,67 milhdes (12,26%). Ja os ganhos da RFP 7 e do Estado, evoluiram,
respectivamente, 44,39% e 6,63%.

Tabela 42 - Valor Bruto da Produgdo de Milho — em R$ mil — municipios do
COREDE Missées — 2008 a 2014.

Valor Brute de Produgio do Milho - COREDE Missdes - em RS mil - 2008 a 2014

Municipios 2008 2009 2010 2011 012 2013 2014 Var. % - 200814
Bossoroca 4.075 5N 3155 573 458 3306 3148 (22,75)
Caibaté 5130 613 3837 5418 1.242 4.241 6.131 19,51
Cerro Largo 4.217 2.584 5204 5.963 3.580 7.340 4.403 441
Dezesseis de Novembro 1.047 256 658 939 84 1.037 1726 64,85
Entre-fjuis 2565 2197 3289 5.418 1877 4475 279 881
Eugénio de Castro 3.591 966 3837 6.966 1.507 3632 2147 (40.21)
Garruchos 4,805 852 2638 1.167 968 614 832 (81.93)
Girua 5118 2.041 7.047 8127 4.644 10.189 4973 (2,83)
Guarani das Missdes 4.822 799 5481 9.030 2.258 5.847 7712 59,93
Mato Queimado 3878 1.488 2828 4.360 2962 5,503 3646 (5,98)
PFirapd 1.687 526 956 1.058 505 1.587 1.837 8,89
Porto Xavier 1.268 323 1416 1415 616 1.330 1.2M 0,24
Rolador 4817 2311 2114 375 1.387 3807 271 (41,28)
Rogque Gonzales J162 1.029 4,838 5315 1M 5432 2347 (25,77)
Salvador das Missbes 1.891 1.811 3115 353 2042 3775 1.850 (2,06)
Santo Angelo 6.703 4721 9238 10.735 2899 8326 9.280 3845
Sanlo Anlonio das Missdes  1.548 383 969 821 3.086 3389 3.500 125,85
5do Luiz Gonzaga 9.603 4.0M 8477 8.5719 5.298 13618 12519 30,37
5o Miguel das Missdes 4817 1.507 5891 8978 9.004 13.870 13.555 193,59
5o Nicolau 2952 498 1.328 1.416 43 1.527 1.203 (58.25)
5o Paulo das Missdes 5.856 4.019 7434 7.650 2489 12.256 7454 2729
Sao Pedro do Butia 52M 2948 4958 5719 2676 7810 4.962 (5,88)
Sete de Setembro 1.870 1.582 2741 3870 128 1.310 1513 (23,20)
Ubiretama 972 593 2217 33 1.496 3600 618 (36,42)
Vitdria das Missbes 2873 335 2662 2322 668 2578 3447 19,98
COREDE Missdes 94.139 39.025 96.427 116.473 53.879 130.489 105676 12,26
RFP 7 2B8.686  176.490 3075858  418.382  264.092  470.720  416.828 44,39
ESTADO 2035605 1.302.447 1.705.891 2.333.428 1.386.009 2.362.544 2.170.687 6,63

Fonte: Fundagdo de Economia e Estatistica — FEE (2016).



PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAQ DAS MISSOES 2015-2030 122

A soja é o principal produto agropecuario produzido pela regiao
missioneira, e desta forma, o volume de produgao da regido das Missdes é
apresentada na Tabela 43.

Tabela 43 - Produgio de Soja — em toneladas — municipios do COREDE Missdes —

2008 a 2014.
Producdo de Soja - COREDE Missdes - em toneladas - 2008 a 2014
Municipios 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 Var. % - 2008/14

Bossoroca 52.500 37.800 81.180 75.480 25,908 77.688 90.450 7229
Caibaté 18.140 13.230 29.700 31.750 4.830 32.250 33738 76,27
Cerro Largo 6.200 7.020 9.870 12.960 3.456 11.400 11.856 83,19
Dezesseis da Novembro 1.344 1.020 2580 2160 527 2217 2413 78,54
Entre-ijuis 54.000 50.400 76.800 84,500 3.600 83.487 B3.487 54,61

Eugénio de Castro 52.500 57.500 64.500 75.000 2430 65160 57.262 2,07

Garmuchos 18.000 18,900 36.000 31.500 13.560 37.230 34,487 91,59
Girud 78.660 95.760 138,200 162.400 26.100 125280 168.200 115,10
Guarani das Missdes 25.500 35.700 40.950 42.000 9.300 40.250 40,950 60,59
Mato Queimado 6.836 6875 15.660 14.964 3372 15.525 17.006 148,77
Pirapd 4.800 3750 7.308 7.440 4.752 7.200 9.030 85,13
Parto Xavier 1.350 1.080 2160 2160 504 2340 2.808 108,00
Rolador 20.160 17.820 30.240 33120 10.920 31.890 36.750 8229
Roque Gonzales 6.509 3780 14616 16.002 3264 16.188 18.144 162,61
Salvador das Missdes 5.916 6615 9.520 11.340 4.410 7.350 7.350 24,24
Santo Angelo 56.000 58.600 93,600 100.188 10.740 94 956 £8.350 57,77
Santo Antdnio das Missbes 31,500 27.600 62.400 54,600 9.320 71.070 54.480 7295
Sao Luiz Gonzaga 109.440 B7.480 147.060 162.000 17.010 166.130 172.017 57,18
S&o Miguel das Missdes 102600 118.440 170,100 175.500 11,760 180,900 175.830 71,37
Sao Nicolau 11.088 10.800 22 680 22200 10.530 25.200 23.100 108,33
580 Paulo das Missdes 6.000 6.750 9.450 10.800 4.950 B.550 8100 35,00
S@o Pedro do Butia 5.040 3375 8.100 9.504 2870 7.350 8820 75,00
Sete de Setembro 7.140 13,440 14.700 14,700 420 15.960 15.120 111,76
Ubiratama 3625 6.552 9120 10.560 2142 8.568 12.240 237 66
Vitdria das Missdes 14.250 14.250 26.460 29.700 2.640 26.220 24.150 69,47
COREDE Missdes T00.598  704.837 1.123.954 1.192.528 189.415 1.160.359 1.197.138 70,87
RFP7 1.911.782 2.067.228 2915134 3.228.751 792163  3.008.100 2.972.028 55,45
ESTADO 7.679.939 8.025.322 10.480.026 11.717.548 5945243 12.756.577 13.041.720 69,81

Fonte: Fundagio de Economia e Estatistica — FEE (20186).

Constata-se que, entre 2008 e 2014, o volume de producédo da
oleaginosa cresceu 70,87%, em relagdo a 55,45% da RFP 7 e 69,81% do
Estado. Os municipios que detém a maior produgao regional de soja, em 2014,
sdo listados a seguir: S&o Miguel das Missbes, Sao Luiz Gonzaga e Girua,
enquanto que o conjunto dos municipios do COREDE Missdes é responsavel
pelo volume produtivo de 1,197 milhdo de toneladas do gréo.
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Quando se refere ao VBP gerado pela soja, visualiza-se na
Tabela 44 que a regido das Missdes demonstrou um acréscimo menor do que
0 evidenciado na RFP 7 e Estado gaucho. Respectivamente, houve incremento
de 91,92%, 115,62% e 152,34%. No ano de 2014, o VBP alcangou 0 montante
de R$ 943,18 milhdes.

Tabela 44 - Valor Bruto da Produgéo de Soja — em R$ mil — municipios do COREDE
MissGes — 2008 a 2014.

Valor Bruto de Produgdo da Soja - COREDE Missoes - em RS mil - 2008 a 2014

Municipios 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 Var. % - 2008/14
Bossoroca 36.726 28.688 43918 50.598 23.284 69.747 $5.334 159,58
Caibaté 13.360 9.624 17.888 227 4226 29.548 36.325 171,88
Cema Largo 4693 5.356 5.725 9.235 3103 10.259 12,435 164,97
Dezesseis de Novembro 238 742 1.554 1.548 461 2014 2534 170,15
Entre-fjuis ares2 36.662 46,257 60,558 3150 76,649 18.755 (50,24)
Eugéinio de Castro 36.845 41.827 36.848 53.750 2126 59.862 42625 16,32
Garruchos 12341 14.232 19,944 21417 12.084 33015 - 167 52"
Girua 54.905 69.650 83.840 116.386  22.838 113.792 51.274 (8,61)
Guarani das Missbes 17.799 25.969 24,664 30.100 8138 36.877 9.540 (46,40)
Mato Queimado 4772 5074 9.432 10.724 2951 14.224 18.306 283,61
Pirapd 3576 2861 4239 5.306 4308 6.510 9331 160,93
Porlo Xavier 1.006 824 1.253 1.540 448 2089 2941 182,35
Rolador 14.072 12.963 18.214 2373 9.555 28,966 38,690 182,05
Roque Gonzales 5.147 2.884 8477 1412 2970 14.521 16.749 264,27
Salvador das Missdes 4.407 5.047 5522 8,080 3975 6.593 7.706 74,86
Santo Angelo 39.088 42773 56,375 71.801 9398 85,548 95.074 143,23
Santo Antnio das Missdes  22.219 20.968 35.443 36915 8233 63.533 11.624 (47,68)
S0 Luiz Gonzaga 76,369 63,636 86.574 116.089  14.884 152,359 185,130 142,35
Séo Miguel das Missdes T1.615 86157 102451 125974 10.200 164.311 189.158 164,13
Sho Nicolau 8.260 8305 13.154 15.831 9724 22786 23.870 188,98
S&o Paulo das Missdes. 4470 5150 5.481 7.687 4.445 7.669 B.493 90,00
S0 Pedro do Butia 37 2575 4698 B.I75 2893 6,646 9.114 142,78
Sete de Setembro 4984 3.976 8.854 10,535 368 14.496 16.330 227 85
Ubiretama 2650 4599 4934 7.140 1911 7426 12.828 384,08
Vitdria das Missdes 9.947 10.366 15.937 21.285 2310 24.023 26.019 161,58
COREDE Missoes 491456 511317 665676 846986  167.883  1.054.473  943.185 91,92
RFP T 1.357.963 1.497.894 1.700.436 2.252.915 672481 2677.393  2.927.988 115,62
ESTADO 5.496.851 5.898.648 6.331.732 8.105.387 5.325.685 11.540.797 13.870.858 152,34

Fonte: Fundacdo de Economia e Estatistica — FEE (2016).
*Variagdo do VBP de 2010 a 2013.

Por sua vez, a produgéo de trigo no COREDE Missdes seguiu uma
tendéncia contréria as culturas de milho e de soja. A variagéo produtiva do
cereal, apresentou um recuo de -24,26% na regido missioneira, -33,59% na
RFP 7 e -24,02% no Estado do Rio Grande do Sul.
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Tabela 45 - Produgdo de Trigo — em toneladas — municipios do COREDE Missdes —
2008 a 2014.

Produgdo de Trigo - COREDE Missdes - em toneladas - 2008 a 2014

Municipios 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Var. % - 200814
Bossoroca 13.500 17.640 15.400 20.160 18.240 32.400 19.440 44,00
Caibaté 3.600 2700 3.240 19.800 15.750 27.000 7.680 113,33
Cerro Largo 4.800 3240 5.000 6.048 5290 7.500 2475 (48,44)
Dezesseis de Novembro 660 1.320 1.160 2205 1.152 1.008 384 (41,82)
Entre-ijuis 13.680 13.320 16.800 32.400 25.200 59.160 19.800 44,74
Eugénio de Castro 18.000 18.000 18.000 39.000 27.200 49.500 15.000 (16,67)
Garruchos 14.850 9.576 12.000 16.464 a.072 15.120 8.820 (40,61)
Girud 66.000 47.250 52.440 75.600 58.200 81.000 42.000 (36,38)
Guarani das Misshes B8.400 6.300 7.350 12150 15.600 17.840 6.480 (22,86)
Mato Queimado 1.680 2310 3.000 8.250 7.560 11.160 3.600 114,29
Firapd 3.600 3.380 3.780 4.032 3.780 5.076 3.780 5,00
Porto Xavier 270 315 240 405 252 288 240 (11,11)
Rolador 9.600 11.340 12.150 19.716 13.200 19.800 7.980 (16,88)
Roque Gonzales 2730 1.500 4.800 12.690 9,600 10.800 3.600 31,87
Salvador das Missoes 3.024 2520 3406 4.032 3443 4.050 1.662 (45,04)
Santo Angelo 17.028 11.130 14.310 40.500 32.550 59.658 14.700 (13,67)
Santo Anténio das Missdes  29.700 28.320 21.660 28.800 25.080 19.800 18.000 (39,39)
5o Luiz Gonzaga 59.400 63.480 62.100 100.800 72.000 118.560 36.480 (38,58)
580 Miguel das Missbes 43.200 39.000 42.300 64.680 52.800 83.868 25,920 (40,00}
Sdo Nicolau 7.560 7.680 7.560 12.400 9.600 10.560 6.000 (20,63)
580 Paulo das Missdes 525 B30 720 810 960 1.650 900 7143
Sao Pedro do Butia 2016 1.344 2700 4.860 3.780 5.400 1.440 (28,57)
Sele de Setembro 4.620 3.240 3150 4.800 3.380 4.800 2400 (48,05)
Ubiretama 1.800 B840 1.260 2280 1.680 2400 1.008 (44,00)
Vitdria das Missdes 4.320 3.780 3.600 5.760 5.376 9.486 3.600 (16.67)
COREDE Missoes 334.563  300.135 318.126 538642 420.725  657.984  253.389 24,26
RFP 7 840376  760.175  853.372 1.202.064 B839.579 1.445.920 558.047 (33,59)
ESTADO 2.196.902 1.912.138 2.116.962 2.744.936 1.866.264 3.361.160 1.670.623 (24,02)

Fonte: Fundagio de Economia e Estatistica — FEE (2016).

Um dos motivos para a reducdo de producdo de trigo pode ser
justificado pela baixa cotagdo do preco internacional do cereal, acarretando
em uma perda de rentabilidade e, por consequéncia, em um desestimulo
a sua producao. Em 2014, de acordo com a Tabela 46, o VBP do trigo na
regido das Missdes alcangou R$ 60,58 milhdes, representando uma perda
de rentabilidade de -57,65% em relagédo ao ano de 2008 (R$ 143,07 milhdes).
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Tabela 46 - Valor Bruto da Produgéo do Trigo — em R$ mil — municipios do COREDE

Missbes — 2008 a 2014.

Valor Bruto de Produgiio do Trigo - COREDE Missdes - em R$ mil - 2008 a 2014

Municipios 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Var. % - 2008/14
Bossoroca 5.354 6.759 5513 B8.047 9.022 20.347 8.344 55.85
Caibaté 1570 4890 1.225 772 9.187 15.308 3072 95,67
Cermo Largo 1.985 1.188 1.860 2418 2817 4373 854 (56.98)
Dezesseis de Novembro 288 444 439 860 672 572 154 (46,53)
Entre-ljuis 5.964 4.882 6.352 12.636 14.692 33.544 239 (95.99)
Eugénio de Castro 7.848 6.588 6.808 15.210 15.858 28.067 1654 (78,92)
Garruchos 5925 3.706 4 467 6.544 4.440 BT18 47,13
Girud 28776 17.319  19.828 29.484 33.91 45.927 1.575 (94.53)
Guarani das Missées 3.662 2308 2779 4739 9.095 10.172 277 (92.44)
Mato Queimado 732 T 1134 3.218 4410 6328 1.440 96,72
Pirapd 1489 1.232 1.408 1.613 2.002 2959 1.305 (12,36)
Porto Xavier 112 115 83 162 130 168 83 (25,89)
Rolador 4.186 4.156 4,584 7.688 7.700 11.227 3192 (23,75)
Roque Gonzales 1.129 550 1.786 5.076 5.102 6.296 1275 12,93
Salvador das Missbes 1251 G924 1.267 1.613 1.810 2.361 574 (54.12)
Santo f\ngelu T424 4.079 5409 15.795 18.987 33.826 5.883 (20,76)
Santo Antdnio das MissBes 11837 10974 B.083 11.513 12,433 11.265 {4,83)"
Sa0 Luiz Gonzaga 25898 23.267 23.480 39312 42,000 67.224 14.589 (43,63)
Sa0 Miguel das Missdes 18.835 14295 15.989 25.225 30.800 47.553 10.368 (44,95)
Siio Nicolau 3127 281 2812 4980 4.862 B.156 20m (33.77)
S0 Paulo das Missfes 217 23 268 324 S08 962 n 43,32
S&o Pedro do Butia 834 493 1.004 1.844 2016 3.148 487 (40.41)
Sels de Setembro 2014 1.188 1191 1.872 1959 2722 861 (52,28)
Ubiretama 730 238 469 1.064 792 1.400 416 (43.01)
Vitdria das Missfes 1.884 1.385 1.361 2.248 3.136 5.379 1.440 (23.57)
COREDE Missdes 143.071 110910 119.611_ 211.287 238.361  376.003  60.584 (57,65)
RFP 7 339,535 271.543 319.070 4B7.455 423,563 854370 199.218 (41.32)
ESTADO BB0.401 716.277 B11.811 1.105.034 914257 2.003.225 676.117 (23,20)

Fonte: Fundagao de Economia e Estatistica — FEE (20186).
*Variagdo do VBP de 2010 a 2013.

Além da producdo de grdos, a regido missioneira também é
caracterizada pela producdo de cana-de-aglcar e por sua bacia leiteira.
Nesse sentido, o volume regional produtivo de cana-de-agucar, em 2014, é 0
equivalente a 173 mil toneladas, representando mais da metade da produgao
da RFP 7 (309 mil toneladas) e mais de 15% da produgéo estadual (1,043
milhdo de toneladas). No entanto, no periodo considerado, esta cultura vem
perdendo volume na produgéo regional, recuando 39,81%, o que entretanto
nao representa uma exclusividade do COREDE Missdes, pois a RFP 7 e o
Rio Grande do Sul, perderam, respectivamente, 32,84% e 27,09 da produgao
de cana-de-agucar, 0 que constata-se na Tabela 47.
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Tal resultado pode ser explicado, parcialmente, pelo esvaziamento
da politica publica nacional voltada a produgéo de biocombustiveis alternativos
(etanol), proveniente da cana-de-agucar e a cotagao de pregos do produto no
mercado interno.

Tabela 47 - Produgdo de Cana-de-aglicar — em toneladas — municipios do COREDE
Missbes — 2008 a 2014.

Produgio de Cana de Agucar - COREDE Missdes - em toneladas - 2008 a 2014

Municipios 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Var. % - 2008/14
Bossoroca 2660 2.840 3.080 3.360 2,850 2,700 2,550 (4,14}
Caibaté 1.080 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050
Cermo Largo 4.050 1.800 9.000 6.000 2.400 4.800 4.800 18,52
Dezesseis de Novembro 6.000 6.000 7.500 2.400 2.240 2240 2.240 (62,67)
Entre-ljuis 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 800 (80,00)
Eugénio de Castro 1.200 1.200 1.200 1.200 1.800 00 200 (25,00)
Garruchos 4180 3.800 4.280 4.160 3.080 3.000 2750 (33,89)
Girua 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 2,500 (50,00)
Guarani das Misses 7.500 7.500 7.500 7.500 4.500 4,500 5.000 (33,33)
Mato Queimado 700 TOO 700 700 700 T00 175 (75,00)
Firapd 2550 1.800 4.500 4.500 2.250 4.500 4.500 76,47
Porto Xavier 60.000 33.600 70.200 49.600 11.800 42,000 42.700 (28,83)
Rolador 3.000 2.500 3.000 3.000 3.000 2700 200 (70,00)
Roque Gonzales 132.000 77.000 120.000 97.500 28.000  ©6.000 71.500 (45,83)
Salvador das Missdes 1.680 1.440 2.400 2.400 960 2,000 2.500 48,81
Santo Angelo 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12,000 1.200 (80,00)
Santo Antdnio das Missdes  2.600 2730 2.860 3120 2925 2875 2375 (8,65)
S8o Luiz Gonzaga 18.000 18.000 25.000 25.000 6.000 6.000 5.000 (72,22)
Sao Miguel das Missoes 1.000 1.000 4.000 4.000 4.000 4,000 1.500 50,00
Séo Nicolay 2.280 1.520 1.800 1.800 B75 1.800 1.800 (21,05)
Sao Paulo das Misstes 3.600 2.000 7.500 6.000 2.250 6.000 6.000 66,67
Séo Pedro do Butia 4.250 2.550 5.100 4.250 1.600 1.750 1.750 (58,82)
Sele de Setembro 1.800 1.800 108 1.800 1.500 1.500 600 (66,67)
Ubiretama 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 8.000 66,67
Vitria das Missdes 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 1.000 1.000 (75,00)
COREDE Missdes 288.880  199.830  309.568  258.140 112480 136.816  173.880 (39,81)
RFP 7 460.720 326302  501.008 444020 212233 328.700  309.390 (32,84)

ESTADO 1.431.081 1.254.475 1.503.000 1.384.967 951.594 1.126.122 1.043.336 (27,09)
Fonte: Fundagio de Economia e Estatistica — FEE (2018).

Importante destacar que, a produ¢do de cana-de-agucar
estd concentrada nos municipios de Roque Gonzales e Porto Xavier.
Respectivamente, séo responsaveis pela produgdo de 71,5 mil toneladas e
42,7 mil toneladas, em 2014. Em relagao ao valor bruto de produgéo gerado
pela cana-de-agucar, verifica-se que o territério missioneiro apresentou perda
de rentabilidade, totalizando, em 2014, um montante de R$ 10,63 milhdes,
contra R$ 15,95 milhdes, em 2008 (queda de 33,31%).
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Tabela 48 - Valor Bruto da Producio da Cana-de-aglicar — em R$ mil — municipios
do COREDE Misstes — 2008 a 2014.

Valor Bruto de Produgio da Cana de Aglicar - COREDE Missdes - em RS mil - 2008 a 2014

Municipios 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Var. % - 2008/14
Bossoroca 226 289 2m 259 21 232 102 (54,87)
Caibalté 137 146 172 134 84 89 B4 (38,69)
Cerro Largo 126 56 297 235 96 240 241 9127
Dezesseis de Novembro 780 835 1.230 307 179 190 179 (77,05)
Entre-ljuis 390 497 492 384 240 255 27 (93,08)
Eugénio de Castro 156 167 197 154 144 v 13 (91,67)
Garruchos 333 335 ave 324 255 270 - (18,92)"
Girud 650 695 820 640 400 425 - (34,82)"
Guarani das Missbes a75 1.043 1.230 960 360 383 217 (71,59)
Malo Queimado 91 a7 115 0 56 &0 14 (84,62)
Pirapd 79 56 149 178 Q0 225 226 188,08
Porto Xavier 1.860 1.042 2.7 1.942 476 2.100 2.210 18,82
Roladar 390 348 492 384 240 230 72 (81,54)
Rogque Gonzales 4.092 2387 3.960 3818 1.120 3.300 3629 (11,31)
Salvador das Misses 52 45 79 94 38 100 125 140,38
Santo Angelo 1.560 1669 1.968 1.536 960 1.020 96 (93,85)
Santo Antdnio das Missdes 208 240 252 3 248 253 1.680 707,69
S0 Luiz Gonzaga 2340 2504 4.100 3.200 480 510 400 (82,91)
580 Miguel das Missdes 130 139 656 512 320 340 120 (7.69)
S&o Nicolau 71 47 58 ral 27 a0 80 26,76
S&o Paulo das Missdes 112 B2 248 235 a0 300 300 167 .86
Séo Pedro do Bulid 132 79 168 167 64 88 88 (33,33)
Sete de Setembro 234 250 18 230 120 128 48 (79,49)
Uhirgtama 308 38 288 325 384 384 538 74,68
Vitdria das Missdes 520 556 1.118 512 320 85 80 (84,62)
COREDE Missdes 15952 13792  21.072 16.918 7.022 11.374  10.639 [33,31)
RFP T 26.084 21738 33546  27.313 13.340 20.432  18.167 (30,35)
ESTADO 112,747 114.789 142,586 127641 106.884 122,611 108.252 (3,98)

Fonte: Fundagdo de Economia e Estatistica — FEE (2016).
*Variagdo do VBP de 2010 a 2013.

Ja a bacia leiteira do COREDE Miss6es, no periodo em analise,
demonstrou crescente evolugdo. Em 2014, a regido foi responsavel pela
producdo de, aproximadamente, 250 milhdes de litros de leite, evidenciando
um crescimento de 40,6% em relagéo ao ano de 2008 (177 milhdes de litros),
enquanto que a RFP 7 e o Estado, tiveram um incremento na ordem de
50,92% e 41,34%, respectivamente. Os municipios da regido das Missdes
que detém a maior produgao leiteira sdo Entre-ljuis, Cerro Largo e S&o Paulo
das Missoes.
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Tabela 49 - Produgéo de Leite — em milhdes de litros — municipios do COREDE
Missdes — 2008 a 2014.

Produgio de Leite - COREDE Missdes - em milhdes de litros - 2008 a 2014

Municipios 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Var. % - 2008/14
Bossoroca 3.206 3.278 3674 4.046 3874 4175 4.344 35.50
Caibate 4.930 4,953 4.984 5.079 5110 6.000 7.500 52,13
Cerro Largo 16.300 16.911 16.840 17.530 17.812 19.658 20731 27,18
Dezesseis de Novembro 1.920 2302 2.289 2.300 2,385 2,700 1.700 {11,48)
Entre-ljuis 7.700 7.474 7.539 7.510 7.510 9.000 24000 211,69
Eugénio de Castro 4.308 4.334 4.559 4.542 4.580 5200 10000 132,13
Garruchos 2189 2.166 2.285 2.574 2651 2484 2767 26,40
Girua 13.120 12.905 12.942 12.996 13.040 15.000 18.500 41,01
Guarani das Missdes 9.060 9.022 9.038 8971 9.101 10.500 11.000 214
Mato Queimado 5980 G747 6766 6693 6810 8000 8500 42,14
Pirapéd 3111 3415 331 3441 3.380 3821 3.767 21,08
Porto Xavier 313 3 330 3.360 3.285 3.597 4.020 28,39
Rolador 2.890 3.083 3091 3.050 3.084 3.500 5000 73.01
Rogue Gonzales 9.561 9.641 9.581 9.840 8.800 9.100 10.080 543
Salvador das Missdes 11.780 11.431 11.221 11.661 11871 11.950 12293 4,35
Santo Angelo 12.800 14.311 14.350 14.810 14.830 17.000 17.000 -3
Sanlo Antdnio das Missfes 6.265 6.268 6.632 7.293 6.782 7136 8.914 42,28
Sdo Luiz Gonzaga 4.076 4.849 4.670 4.681 4.830 5.500 6.000 47,20
Sdo Miguel das Missdes 6.040 6.444 6,460 6.490 6.661 7.500 11.000 82,12
Séo Nicolau 310 3.005 310 3361 3850 e 4.091 g B
Sio Paulo das Missdes 15.060 15.8T1 15.801 16.920 18.851 19.551 19.975 32,64
Séo Pedro do Butia 12.034 12.270 12.480 12.451 13.500 13.600 13720 14,01
Sele de Setembro 4.030 3.899 39 3.820 3.919 4.500 6000 48,88
Ubiretama 11.442 12.014 10.900 11.345 11.628 12.036 12577 9,92
Vitoria das Missdes 3.760 3.434 3.482 3.498 3489 4.000 6.500 72,87
COREDE Missdes 177.794  183.368  183.228  188.372 191.624 209249  249.979 40,60
RFP 7 833.691 878.014  970.437 1.088.467 1.111.822 1.185.531 1.258.172 50,92
ESTADO 3.314.5686  3.400.189 3.633.836 3.679.461 4.049.495 4.508.528 4.684.959 41,34

Fonte: Fundagdo de Economia e Estatistica — FEE (2016).

O VBP gerado pela producao de leite, visualizado na Tabela 50,
destaca uma significativa alta de rentabilidade, tanto em consideragéo a
regido missioneira (R$ 221,52 milhdes), quanto em relagdo a RFP 7 e ao
Estado. Respectivamente, houve um crescimento de 150,87%, 153,06% e
132,98%. Tal dado representa um ganho de significancia desta producao, na
composigao da renda gerada no setor agropecuario.
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Tabela 50 - Valor Bruto da Produgdo do Leite — em R$ mil — municipios do COREDE
Missbes — 2008 a 2014.

Valor Bruto de Produgao do Leite - COREDE Missoes - em RS mil - 2008 a 2014

Municipics 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Var. % - 2008/14
Bossoroca 1539 1737 2241 2588 a7z 3423 3.736 142,76
Caibaté 1872 3.219 3339 3585 4.088 5.340 6.450 227.08
Cemo Largo 9.780 10.982 11.283 13.498 14.250 17.495 19.279 97.13
Dezesseis de Novembro 768 1.487 1.540 1.610 1916 2403 1.462 90,36
Enlre-ijuis 3.080 4,858 5.051 5257 6.008 B.010 20.640 570,13
Eugénio de Castro 1.723 2817 3,054 3179 3.664 4,628 B.600 399,13
Garruchos 1.051 1.126 1,354 1622 1.809 1.885 2296 118,46
Girua 5248 B.388 BET1 9.087 10432 13.350 15.910 203,16
Guarani das Missoes 3624 5.884 6.056 6279 7.280 9.345 9.480 161,04
Mato Queimado 2392 4386 4533 4.685 5448 7.120 7.310 205,60
Pirapd 1.866 2220 2218 2649 2704 323 3.504 87,78
Porto Xavier 1878 2185 2212 2587 2628 3.201 3739 99,09
Rolador 1.156 2,004 207 2135 2451 3115 4.300 271,97
Roque Gonzales 5.736 6.266 6419 7517 7.040 8.089 8374 63,42
Salvador das Missdes 7.068 7.420 7518 8979 9.496 10.636 11.432 61,74
Santo Angelo 5.120 9.302 9615 10.367 11.8684 15.130 14.620 185,55
Santo Antdnio das Missdes 3070 3447 3979 4,667 5.018 5.851 7577 146,81
540 Luiz Gonzaga 1.620 3182 3.129 3277 3.864 4885 5.160 216,56
530 Miguel das Missdes 2416 4188 4328 4.543 5.329 6675 8460 281,56
Sao Nicolau 1.860 1853 2077 2588 3.080 3489 3.804 104,52
5a0 Paulo das Missoes 9.036 10.316 10.587 13.029 15.080 17.400 18.577 105,59
Sao0 Pedro do Butia 7.2 7976 8362 9.587 10.800 12.104 12760 76,71
Sete de Selembro 1612 2534 2620 2751 3135 4.005 5.160 220,10
Ubiretama 5.850 7.209 7.303 8385 9.303 10.592 11.320 90,25
Vitbria das Misshes 1.504 2232 2333 2449 2791 3.560 5.590 271.68
COREDE 88.300 117.279 121.893 136.951 152291 185.092 221.520 150,87
RFP 7 445912  515.156  62B.699 774214  BE2.109  1.026.914 1.128.446 163,08
ESTADO 1.8465.228 1.963.726 2291329 2739.706 3.088.238 4.012.937 4.299.047 132,98

Fonte: Fundagéo de Economia e Estatistica — FEE (2016).

Apartir desta anélise mais especifica, referente ao setor agropecuério
(graos, cana-de-aglcar e pecuaria leiteira), € importante analisar também a
composicéo do rebanho missioneiro (ver Tabela 51). Deste modo, o rebanho
total da regido do COREDE Missdes esta distribuido, em sua maior parte entre
o0s rebanhos avicolas, bovinos (corte e leiteiro), suinos e ovinos. A pecuaria
esta espalhada por todos os municipios da regido, constituindo-se em um
importante fator gerador e agregador de renda.

Quanto a criagdo de bovinos, a mesma esta concentrada na regido
sul das MissGes, que conta com areas territoriais maiores e com a presenca
de vegetagdo com caracteristicas do Bioma Pampa, ou seja, regido de
campos € pastagens naturais. O rebanho bovino regional alcangou, em
2014, um montante na ordem de 786.560 cabegas, enquanto que este total,
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é correspondente a 52,37% do rebanho da RFP 7 e, 5,64% do rebanho
bovino do Estado do Rio Grande do Sul. Os municipios de Santo Antonio das
MissGes, Bossoroca, Garruchos, Sao Luiz Gonzaga e S&o Miguel das Missdes
representam um montante de 438.590 cabegas de gado bovino, ou 55,76% do
total do COREDE Missdes. Importante salientar que esta produgéo, é dividida
entre a bovinocultura de corte e leiteira.

Quando considerada esta divisdo (bovinocultura de corte e leiteira),
ha novamente ponderagdes e destaques que precisam ser abordados, no que
tange a heterogeneidade do territorio missioneiro. A bovinocultura de corte esta
mais concentrada na regiéo sul, onde encontram-se os maiores rebanhos e
areas territoriais, e, a bovinocultura leiteira esta concentrada no centro-leste e
centro-norte das Missdes, representadas por uma caracteristica de pequenas
propriedades rurais, basicamente oriundas da agricultura familiar, porém, com
uma significativa producéo e geracédo de renda. Essa produgao esta presente
em maior propor¢&do, nos municipios de Entre-ljuis (24,0 milhdes de litros/ano),
Cerro Largo (20,7 milhdes de litros/ano) e S&o Paulo das Missdes (19,9 milhdes
de litros/ano) — em 2014.

Quanto ao rebanho avicola, 0 COREDE Missdes detém, em 2014,
um total de 630.319 cabecas. Este dado, representa 23,8% do total do rebanho
da RFP 7 e 0,43% do rebanho avicola estadual. Os municipios missioneiros
com maior produgao sdo Santo Angelo, Guarani das Missdes, S&o Paulo das
Missdes, Porto Xavier e Entre-ljuis. Ja o rebanho suino é equivalente a 319.050
cabegas, sendo que tal numero representa 23,56% da produgéo da RFP 7 e,
5,22% da produgéo suinicola estadual. Os maiores produtores de suinos s&o
0s municipios de Sao Pedro do Butia, Santo Angelo, Cerro Largo, S&o Paulo
das Missdes, Roque Gonzales e Salvador das Missdes. Ambos rebanhos s&o
caracterizados por uma produgao intensiva.

Ja em relacédo ao rebanho ovino, 0 mesmo esta concentrado - assim
como a produgao de bovinos - na regido sul do COREDE Missdes, por aspectos
competitivos ja anteriormente mencionados, como area territorial (produgédo
extensiva) e campos nativos (Bioma Pampa). A regido conta com um rebanho
ovino na ordem de 176.317 cabecas, o que corresponde a 81,79% da producao
da RFP 7 e, 4,17% do rebanho ovino estadual. Os maiores produtores de
ovinos sd0 0s municipios de Bossoroca e Santo Antdnio das Missdes, que
juntos somam 116.073 cabegas e representam 65,83% do total regional. Os
dados referentes ao efetivo de rebanho e a sua evolugao, entre 2008 e 2014,
dos municipios que compdem o COREDE Missdes encontram-se em Anexo.
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Tabela 51 - Efetivo de Rebanho — cabegas — municipios e COREDE Missdes —

2014.
Efetivo de Rebanhos COREDE Missdes - cabecas — 2014
Municipi Aves % COREDE  Bovi % COREDE  Suinos % COREDE  Ovinos % COREDE
Bossoroca 17.514 278 115.331 14,66 9.338 293 73.353 41,60
Caibate 14.000 222 11.500 1,46 1.700 053 1.800 1,02
Cerro Largo 31.800 5,05 12.920 1,64 44.500 13,95 880 0,50
Dezesseis de Novembro 16.000 254 18.000 229 1.600 0.50 2800 164
Enfre-ijuis 40.000 6,35 23.000 292 4.000 125 3.500 1,89
Eugénio de Castro 7.000 1.1 13.500 1,72 300 0.09 1.800 1.02
Garruchos 8885 141 61.137 777 295 0,08 11.002 6,24
Girua 31.000 492 21.000 267 14.000 438 2.000 113
Guarani das Misstes 50.000 7.83 16.000 2,03 9.000 282 450 0,26
Mato Queimado 10.000 1,59 7.600 097 2.500 078 300 017
Pirapd 22100 351 23.910 3,04 1.840 0,61 3580 203
Porto Xavier 43.250 6,86 24170 3,07 7.150 224 1.520 0,86
Rolador 13.000 2,06 13.200 1,68 8.500 266 1400 0,79
Roque Gonzales 36.200 5,74 29.980 3.8 29.500 925 1.032 059
Salvador das Misstes 15.400 2,44 8,180 1.04 23.500 7.37 84 0,05
Santo Angelo 55.000 873 25.000 318 45.000 14,10 1.600 081
Santo Anténio das Missdes 7.670 1,22 182.122 19,34 G629 0,20 42.720 24,23
Séo Luiz Gonzaga 38.000 6,03 58.000 737 8.500 266 9.000 5,10
Sao Miguel das Missdes 21.000 333 52.000 661 3.000 0,94 9.000 5,10
Sdo Nicolau 22.400 3,55 35.780 4,55 5.600 176 7.200 4,08
Sdo Paulo das Missdes 48.200 765 23.690 3m 35.200 11,03 70 0,04
S0 Pedro do Butia 31.500 5,00 B8.820 1,12 53.000 16,61 168 0,10
Sele de Setembro 14.000 222 7.000 0,89 6.000 1.88 200 011
Ubiretama 13.400 213 10.240 1,30 2.498 0,78 158 0,09
Vitdria das Missbes 23.000 3,65 14.500 1.84 1.800 0.56 600 0,34
COREDE 630.319 100,0 786.560 100,0 319.050 100,0 176.317 100,0
RFP 7 2.648.779 23,80 1.502.037 52,37 1.353.976 23,56 215.575 81,79
ESTADO 146.094.185 0,43 13.956.953 564 6.108.876 5,22 4.223.266 417

Fonte: Fundagao de Economia e Estatistica — FEE (2016).

A proxima subsecao abordara os aspectos referentes ao processo
de agroindustrializacdo da produgdo, como importante fator agregador de
renda para os produtores rurais.
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6.6.2 Agroindustria Familiar

A AgroindUstria Familiar torna-se um significativo setor no
apoio ao desenvolvimento econémico regional, tornando-se instrumento de
melhoria econdmica e social.

Prezotto (2002, p. 138) argumenta que:

“[...] o processo de agroindustrializagdo familiar rural além de ser
um instrumento de promogao da “re-inclus&o” social e econémica com
capacidade de reverséo do processo de modernizagdo da agricultura
(que penaliza a agricultura familiar), possui a capacidade de promover
o desenvolvimento rural sustentavel, através do “reinicio da construgéo
da cidadania, bem como da oportunidade de resgate de valores e
saberes”.

N&o menos importante, € o carater de inclusdo social das minorias
que a Agroindustria Familiar permite, nesse intuito, exalta Bianchini (2015) o
fortalecimento do fendmeno de inclusdo que a mesma representa. A autora
lembra o papel de inclusdo da mao de obra feminina, dos idosos e da juventude
que as agroindustrias possuem, conferindo-lhes importancia impar tanto nas
etapas de produgéo - dados os saberes culturais herdados, incorporados e
repassados - como também no processo de comercializagao, que incorpora 0s
nexos de uma sociedade moderna incorporada pelos jovens.

A regido do COREDE através do Programa de Economia da
Cooperagdo do Governo do Estado do RS, construiu conjuntamente com
sua populagéo, o Arranjo Produtivo Local da Agroindustria Familiar (APL-AF),
justificando-se pela tradi¢éo agricola do seu processo de colonizag&o regional,
através da produgéo de produtos utilizados na sobrevivéncia e manutencéo da
familia e dos saberes acumulados ao longo do tempo. Essa opcéo de agregar
valor ao produto primario nas Ultimas décadas, torna-se uma orientagdo com
viés mercadoldgico, capaz de apoiar estratégias de desenvolvimento regional,
através dos sistemas de producédo e comercializagéo de cadeias curtas, com
carater enddgeno.

Polacinski et al. (2014), ressalta que em uma area com baixo grau de
desenvolvimento, a agroindustria familiar torna-se um significativo potencial de
desenvolvimento com amplo impacto no combate a pobreza da regido. O autor
ainda evidencia que a tradigdo agricola da regiéo pode ser o ponto de partida
para o desenvolvimento de empreendimentos voltados para a agregagao
de valor aos produtos primarios, destacando a producdo de subprodutos do
leite, da soja, dos farindceos, e da crescente procura no mercado nacional e
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internacional, dos subprodutos da cana-de-agucar (alcool, melado, bebidas).

Outro aspecto relevante considerado por Polacinski et al. (2014), é o
estabelecimento de mecanismos de comercializacdo dos produtos agricolas e
agroindustriais que possuem a capacidade de ampliar a renda dos pequenos
agricultores, reduzir os custos e aumentar a qualidade da alimentagéo nas areas
urbanas, além de ampliar o dinamismo econémico da regido. Além disso, ha
um grande potencial de comercializacao de produtos organicos, constituindo-
se em um nicho de mercado pouco explorado em termos regionais.

Figura 25 — Distribuic8o do Namero de Agroindistrias por Municipios do COREDE
Misstes - 2018,
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Fonte: Adaptado pelos aulores, com base em dados do Programa Estadual de Agricultura
Familiar-PEAF (2016).

A Figura 25 demonstra a significativa disparidade na distribuigdo
de agroindustrias por municipios do COREDE Missdes, indicando que 72%
do numero total de municipios da regido possuem até 10 agroindustrias, e,
20% possuem entre 11 a 20 agroindustrias. Destacam-se ainda, positiva e
negativamente, respectivamente, os municipios de Entre-ljuis e Pirap6. O
primeiro € 0 Unico municipio que conta com mais de 20 agroindustrias €, o
segundo, ndo possui nenhuma atividade agroindustrial.

Atualmente na regido das Missbes o nimero de agroindustrias
formais da agricultura familiar € inferior a 200 unidades, demonstrando que
esse numero vem se reduzindo. Comparativamente ao periodo de 2013,
houve uma redugéo de aproximadamente 25% no nimero de agroindustrias.

Conforme dados da PEAF(2016), dezenove (19) municipios (do
universo de 25 municipios) da regido das Missdes registraram redugéo do
numero de unidades de transformagéo de produtos; em um (1) municipio o
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numero manteve-se constante, e; em cinco (5) municipalidades a quantidade
de agroindustrias se elevou.

Segundo os dados do Programa Estadual de Agricultura Familiar
(PEAF, 2016)*" embora a regido noroeste do Rio Grande do Sul seja um dos
territorios com maior numero de agroindustrias, 0 mesmo apresenta um dos
cinco menores percentuais de formalizagéo das agroindustrias, demonstrando
que apenas 38% do total de agroindustrias séo formalizadas.

A importancia da formalizagdo das agroindustrias, amplia as
possibilidades de comercializagdo da unidade produtiva, além das fronteiras
municipais e regionais, elevando o potencial de agregacdo e geragéo de
emprego e renda.

6.6.3 Setor Industrial

O valor adicionado bruto do setor industrial da regido do COREDE
MissOes esta representado nas Tabelas 52 e 53. Convém destacar que a
estrutura industrial da regido estad além dos setores agropecuarios e de
servigos. No entanto, € extremamente importante na agregagéo de valor dos
produtos agropecuarios (beneficiamento, processamento e transformacgéo) e
na geracdo de emprego e renda. Em 2013, o VAB industrial regional foi de
R$ 593,75 milhdes. No periodo entre 2010 e 2013, o crescimento absoluto
deste setor na regido das Missoes foi de 43,10%, contra 53,70% da RFP 7
e 20,87% da estadual. Outro aspecto importante faz-se referéncia ao ano
de 2012, onde a regi&o foi acometida por uma quebra de safra, mas, no
entanto, 0 desempenho industrial néo refletiu o revés evidenciado no setor
agropecuario em sua geracgao de valor, demonstrando um crescimento de
8,32%.

3" Estes dados estéo disponiveis no Programa Estadual de Agricultura Familiar- PEAF (2016).
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Tabela 52 - Valor Adicionado Bruto Industrial — em R$ mil — variagéo % dos
municipios do COREDE Missées — 2010 a 2013.

Valor Adicionado Bruto Industrial (R$ mil) - Variagio Percentual dos Municipios - 2010-2013

2010 Var. 10111 (%) 2011 Var. 1112 (%) 2012 Var. 1213 (%) 2013 Var. 10113 (%)

Bossoroca 5274 7.58 5674 (5,57) 5358 53,30 8.214 5575
Caibaté 3544 24,01 4,395 23,19 5.414 2643 6.845 93,14
Cemo Largo 36.715 15,40 42.370 367 43.923 10,32 48.454 1,97
D. de Novembro 794 (0.50) 790 (4.94) 751 (5.33) M (10,45)
Entre-ljuis 6.781 1,77 7.579 11,82 8475 4513 12.300 81,38
Eugénio de Castro 6.108 19,84 7.320 14,18 B8.358 2901 10.783 76,54
Garruchos 2403 20,81 2903 {17,36) 2399 54 98 378 5472
Girua 51.973 13,85 59.169 (2.48) 57716 (3,19) 55.875 751

Guarani das Missdes 31437 948 34417 25,14 43.07M 745 46.278 4721
Mato Queimado 299 19,62 1.185 {12,05) 1.051 56,04 1.640 64,16
Pirapt 901 53,61 1,384 (24,13) 1.050 10,19 1.157 2841
Porto Xavier 6.007 (17,68) 5.019 2,03 5121 3,34 5202 (13,20)
Rotador 1420 24,00 1,849 (24,39) 1,308 82,26 2,548 71,01
Roque Gonzales 4017 24,77 5012 (23,14) 3852 21,88 4685 16,88
Salvador das Missbes 8,906 19,16 10,812 25,30 13.297 (20,62) 10.555 18,52
Santo Angelo 173.903 34,20 232539 699 249,674 (2,32) 244,076 40,35
5. A, das Missfes 6.475 T.80 6.980 {11,68) 6.165 73mM 10.709 65,39
S#o L. Gonzaga 43777 2576 55.053 32,27 72817 16,84 85.081 8435
S#io M. das Missbes 7.269 16,73 8.485 (40,37) 5.060 174,48 13.889 91,07
S&0 Nicolau 2338 9,45 2560 8,63 2781 2517 3481 48,82
S&0 P. das Missdes 6.238 17,15 7.308 18,42 B.654 19,37) T.843 2573
S#io Pedro do Butid 3182 2197 3.881 13,79 4416 777 4.073 28,00
Sete de Setembro 2020 (11,78) 1.782 (11,00) 1.586 38,08 2,190 842

Ubiretama 759 20,95 918 447 877 40,36 1231 62,18
Vitéria das Missbes 1,504 8.44 1.631 (41,57) 953 120,36 2.100 39,63
COREDE 414917 2_3,3;5 511.837 8,32 554.428 7,09 593.750 43,10
RFP 7 2.362.969 15,26 2.723.604 6.89 2.911.365 24,75 3.631.897 53,70
ESTADO 57.499.409 6,86 61.446.640 6,42 65.393.614 6,28 69.500.269 20,87

Fonte: Fundagéo de Economia e Estatistica — FEE (2018).

Em 2013, como podem ser visualizados na Tabela 52, os
municipios da regido do COREDE Miss6es que detém o maior potencial
industrial sd0: Santo Angelo, Sdo Luiz Gonzaga, Girua, Cerro Largo e
Guarani das Missdes. Por outro lado, os municipios que apresentaram
maior crescimento absoluto, entre 2010 e 2013, foram S&o Luiz Gonzaga
(94,35%), Caibaté (93,14%), Sdo Miguel das Missdes (91,07%) e Entre-
ljuis (81,39%).

Quando a analise se remete a participacdo do setor industrial da
regido das Missoes, frente & RFP7 e Estado, evidencia-se que no periodo
de 2010 a 2013, houve uma perda de participagaéo na primeira e, um ganho
de representatividade na segunda, correspondendo, respectivamente, a
16,35% e 0,85%, em 2013.
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Os municipios que possuem a maior representatividade regional
no VAB industrial sao Santo Angelo (41,11%), S&o Luiz Gonzaga (14,33%),
Girua (9,41%), Cerro Largo (8,16%) e Guarani das Missdes (7,79%), no
ano de 2013. Conjuntamente, estes municipios sdo correspondentes a
80,79% ou R$ 479,69 milhdes do valor gerado no setor industrial regional.

Tabela 53 - Valor Adicionado Bruto Industrial — em R$ mil - participagdo dos
municipios em relacdo ao COREDE Missdes — 2010 a 2013.

Valor Adici Bruto ial (R$ mil) - Participagio dos icipios em relagao ao COREDE Missoes - 2010-2013

2010 Part. (%) 2011 Part.(%) 2012 Pari(%) 2013 Pari (%)

Bossoroca 5.274 1.27 5.674 1,11 5.358 097 8.214 138
Caibaté 354 0,85 4.395 0,86 5414 098 6.845 1,15
Cerro Largo 36.715 8,85 42.370 8,28 43.923 792 48.454 8,16
Dezesseis de Novembro 734 0.19 790 015 751 014 m 012
Entre-ljuis 6.781 1,63 7.579 1,48 BA4TS 153 12.300 207
Eugénio de Castro 6.108 147 7.320 1,43 8.358 151 10.783 182
Garruchos 2403 0,58 2803 0,57 2399 0,43 3718 0,63
Girud 51.873 12,53 58.168 11,56 57.716 10,41 55875 941
Guarani das Misshes 31.437 7.58 H4.417 6,72 43.07T 777 46.278 7,79
Mato Queimado 999 0,24 1.185 0,23 1.051 0,198 1.640 0,28
Pirapt 901 022 1.384 027 1.050 0,19 1.157 0,19
Parto Xavier 6.087 147 5019 0,98 5121 092 5.202 0,89
Rolador 1.480 0,36 1.849 0,36 1.308 025 2.548 0,43
Roque Gonzales 407 0,57 5012 0,88 3.852 0,68 4685 0,79
Salvador das Missoes B8.906 215 10.612 2,07 13.297 2,40 10.555 1,78
Sanlo Angelo 173.903 4191 233.539 4563 240.874 45,07 244.076 41,11
Santo Antdnio das Missdes 6.475 1,56 6.980 1,36 6.165 111 10.709 1,80
580 Luiz Gonzaga 43.777 10,55 55.083 10,76 72817 13.13 85.081 14,33
Sao0 Miguel das Missdes 7.269 1,75 B.485 1,66 5.060 0 13.889 234
S80 Nicolau 2339 0,56 2.560 0,50 278 0,50 3.481 0,59
580 Paulo das Missdes 6.238 1,50 7.308 1,43 8.654 1,56 7.843 1,32
580 Pedro do Butia 3.182 0,77 3.881 0,76 4416 0,80 4073 0,69
Sete de Setembro 2020 0.49 1.782 0,35 1.586 029 2190 0,37
Ubiretama 759 018 918 0,18 877 0,16 1.23 021
Vitoria das Missdes 1.504 0,36 1.631 032 953 017 2.100 035
COREDE 414917 100,00 511837 100,00 554428 100,00  593.750 100,00
RFP7 2,362,969 17,56 2.723.604 18,79 2.911.355 19,04 3.631.897 16,35
ESTADO 57.493.409 0,72 61.446.640 0,83 65.393.614 085  69.500.269 0,85

Fonte: Fundagdo de Economia e Estatistica — FEE (2016).



137 COREDE MISSOES

Ha de se considerar que, as atividades industriais da regido do
COREDE Miss6es estdo concentradas nos municipios que detém as maiores
populagdes regionais, visto as condi¢des de infraestrutura, rede de servigos e
de qualificagdo de mé&o de obra, que estdo disponiveis nestes locais.

A préxima subsecao ira abordar a participacao e relevancia do setor
de comércio e servigos, no territdrio missioneiro.
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6.6.4 Setor de Servigos

O setor de servigos da regido das Missdes é o eixo econdmico que
possui a maior representatividade na geragao de valor, quando comparado
aos setores agropecuario, agroindustrial e industrial. No entanto, é necessario
ressalvar que a complexidade e dinamicidade do setor de servigos sdo
provenientes, em grande parte, dos resultados agropecuério, agroindustriais e
industriais, considerando a perspectiva transversal do agronegacio.

No periodo de 2010 a 2013, o crescimento absoluto do VAB de
servicos chegou a 48,62%, representando um montante regional de R$ 3,55
bilhdes (2013 — ver Tabela 54). Assim como no VAB industrial, o de servigos
nao refletiu o revés da quebra de safra do setor agropecuério no ano de 2012,
apresentando aumento absoluto de 7,66%. Os municipios que demonstraram
maior crescimento neste setor foram S&o Miguel das Missoes (74,89%), Entre-
ljuis (71,28%) e Caibaté (62,59%).

Tabela 54 - Valor Adicionado Bruto de Servigos — em R$ mil — variagédo % dos
municipios do COREDE Missdes — 2010 a 2013.

Valor Bruto Servigos (R$ mil) - Variagio dos Municipios - 2010-2013
Municipiolano 2010 Var. 10011 (%) 2011 Var. 1112 (%) 2012 Var. 12113 (%) 2013 Var, 10013 (%)
Bossoroca 67.557 5499 71.604 (4,%9) 68,034 3ar43 93.500 38,40
Caibaté 38804 17,08 45,203 8,20 48908 2833 62.765 62,59
Cerro Larga 250.389 6,58 266.862 2377 330.205 183 380.772 56,07
D. de Movembro 13.891 780 15.054 579 15.925 15,84 18.448 31,86
Entre-ljuis 72123 231 88,038 (8,75} 81,157 52,21 123,529 71,28
E. de Casiro 37.857 12,53 42.377 51,73 64,208 (10,25) 57.708 53,25
Garruchos 24.463 1352 27T 7.26 29.788 2892 38.403 56,98
Girua 190.804 14,54 218.544 1.00 220721 2773 281.929 47.76
G. das Missdes 7179 542 81.381 10,85 90.186 21,07 109.185 41,47
Mato Queimado 10.547 13,56 11.977 205 12222 27,55 15.580 47.81
Pirapé 14.925 10,12 16.436 848 17.829 19,55 21.314 4281
Porto Xavier 68.200 207 68.612 999 76.563 2798 97.985 43,67
Rolader 15.926 20,32 18.162 (12,32) 16.802 47,30 24.750 5541
R. Gonzales 43.684 9,15 47.681 9.58 52.248 11,38 58.197 3322
5. das Missbes 27.800 12,67 31.323 13,59 35581 19,84 42,841 53,38
Santo Angelo 842063 7,75 907,292 9,48 993.122 21,18 1.203.217 42,89
5. AL Missbes B5.751 2248 80.521 (11.76) T1.051 arar 97.462 48,23
5. L. Gonzaga 328.828 16,20 382.234 3.98 397.440 2879 511.876 5561
5. M. Missbes B65.862 18,05 T7.750 (B,56) 72648 58,56 115,189 74,88
Séo Nicolau 3283 520 34.541 14,81 39,656 15,85 45.941 39,92
5. P. Misstes 39.5689 356 40.998 1217 45.986 17,57 54.066 36,57
Sio P. do Butia 19.9686 7.83 21.550 368 22342 1781 26.321 .70
5. de Setembro 12616 121 14.144 (9,15) 12,850 44,40 18.556 47,08
Ubiretama 13.780 10,88 15.288 B35 16,657 25,20 20.855 51,23
V. das Missdes 17.308 13.23 19.597 (6.07) 18.408 3898 25.583 47.81
COREDE 2.392.598 10,67 2647833 7,66 2.850.738 2473 3.555.794 48,62
RFP T T.718.707 15,78 8.937.045 9.26 9.764.613 19,97 11.714.458 51,77
ESTADO 131.145.685 11,28 145.957.348 11.86 163.262.240 14,65 187.184.605 42,73

Fonte: Fundagdo de Economia e Estatistica — FEE (2016).
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De acordo com a Tabela 55, o VAB de servigos do COREDE
Missdes, em 2013, representou 30,35% do montante total geradona RFP 7 e
1,9% do Estado. Os municipios da regiéo das Missdes que detém uma maior
complexidade e peso da cadeia de comércio e servigos sdo: Santo Angelo
(33,84%), Séo Luiz Gonzaga (14,40%) e Cerro Largo (10,99%). Tal predominio
destas economias justifica-se por serem cidade pélo em saude, educagédo
e geracdo de emprego e renda, que de certo modo, proporciona a atragao
da populagdo dos municipios arredores que ndo possuem dinamicidade na
cadeia de servigos.

Tabela 55 - Valor Adicionado Bruto de Servigos — em R$ mil — participagdo dos
municipios em relacao ao COREDE Missoes — 2010 a 2013.

Valor Adicionado Bruto Servigos (R$ mil) - Participagio dos Municipios em relagao ao COREDE Missoes - 2010-2013
Municipic/ano 2010 Part. (% 2011 Part. (%) 2012 Part. (%) 2013 Part. (%)
Bossoroca 67.557 282 71.604 270 6B.034 239 93.500 283
Caibaté 38.604 1,61 45.203 1,71 48.908 1,72 62.765 177
Cerro Largo 250.388 10,47 266.862 10,08 330.305 11,598 380.772 10,99
Dezesseis de Novembro 13.991 0,58 15.054 0,57 15.925 0,56 18.448 0,52
Entre-ljuis 72123 301 88938 3,36 B81.157 285 123529 347
Eugénio de Castro 37.657 1,57 42377 1,60 64,2898 226 57.708 1,62
Garruchos 24 463 1,02 27771 1,08 29.788 1,04 38.403 1,08
Girua 190.804 787 218.544 825 220721 774 281.929 793
Guarani das Missbes 77178 323 81.361 3,07 ©0.186 3,16 108.185 3,07
Mato Queimado 10.547 0,44 11.977 0,45 12,223 0,43 15,580 0,44
Pirapd 14.925 0,62 16.436 0,62 17.829 0,63 21.314 0,80
Porto Xavier 68.200 2,85 69612 263 76.563 269 97.985 276
Rolador 15.926 0,67 19.162 0,72 16.802 0,59 24750 0,70
Rogue Gonzales 43.684 183 47.681 1,80 52.248 183 58.197 1,64
Salvador das Missdes 27.800 1,16 3.323 1,18 35.581 125 42641 1,20
Santo Angelo 842.063 35,19 a07.282 3427 993122 34,84 1.203.217 33.84
Santo Antdnio das Missoes 65.751 275 &0.521 3,04 71.081 249 97.462 2,74
Sao Luiz Gonzaga 328.938 13,75 382.234 14,44 307.440 13,94 511.876 14,40
Sao Miguel das Missdes 65.862 2,75 77.750 2,84 72,646 2,55 115.189 3,24
Sao Nicolau 32.834 1,37 34.541 1,30 39.656 139 45.841 1,29
S0 Paulo das Missoes 39.588 1,65 40.998 1,55 45,886 1,61 54.066 1,52
Sao Pedro do Butia 19.986 0,84 21.550 081 22.342 0,78 26.321 0,74
Sete de Setembro 12616 0,53 14.144 0,53 12.850 045 18.556 0,52
Ubiretama 13.790 0,58 15.288 0,58 16.657 0,58 20.855 0,58
Vitéria das Missdes 17.308 0.72 19.587 0,74 18.408 0,65 25.583 072
COREDE 2.392.598 100,00 2.647.833 100,00 2.850.738 100,00 3.555.794 100,00
RFP T 7.718.707 31,00 8.937.045 29,63 9.764.613 29,19 11.714.458 30,35
ESTADO 131.145.685 1,82 145.957.348 1,81 163.262.240 1,75 187.184.605 1,90

Fonte: Fundagdo de Economia e Estatistica — FEE (20186).

Conforme dados do diagnostico sobre o perfil dos municipios
gauchos elaborado pelo do SEBRAE RS (2016), a regido das Missdes



PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAQ DAS MISSOES 2015-2030 140

apresenta uma caréncia em relagdo ao tempo de existéncia de empresas.
Na Figura 26, apresenta-se este perfil, verificando-se que mais de 57,8% das
empresas possui até cinco anos de atuagéo; 17,22% das empresas tém entre
11 e 21 anos de existéncia, e; apenas 4,24% das empresas possuem mais de
trinta anos de existéncia.

Figura 26 - Distribuicio percentual de empresas da regido das MissSes, por tempo
de existéncia - 2014,

Distribuicio Empresas no COREDE Missfes por Tempo de Existéncia - 2014
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Fonle: SEBRAE RS (2016).

Guardadas as devidas proporgdes, pode-se verificar com base nas
informagdes supramencionadas, um baixo grau de empreendedorismo na regiao
missioneira, 0 que por sua vez, pode parcialmente explicar a baixa geragéo de
riqueza, quando comparada com outras regides do Estado do Rio Grande do
Sul.

Na subsecdo seguinte, apresenta-se brevemente os aspectos
relativos as financas publicas da regido do COREDE Missdes.

6.6.5 Finangas Publicas

A analise da gestéo publica dos municipios integrantes da regiao
das Missdes foi realizada pelo Indice Firjan de Gestéo Fiscal- IFGF (2016b).
Esta ferramenta de controle social que tem por objetivo estimular a cultura da
responsabilidade administrativa, possibilitando maior aprimoramento da gestao
fiscal dos municipios, bem como o aperfeicoamento das decisdes dos gestores
publicos quanto a alocagéo dos recursos.

Esse indice de uma maneira global demonstra que para o periodo
em andlise, de 2006 a 2013 (ver Quadro 07), a regido das Missdes teve uma
tendéncia decrescente, com melhor desempenho comparativo até 2012. Ja no
ano de 2013, o indice torna-se inferior ao estadual.



141 COREDE MISSOES

IFGF
Ano 20086 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013
Estado do RS 0,49891 | 0,49734 | 0,53415 | 0,46991 | 0,51042 | 0,50972 | 0,50794 | 0,54487
MissGes 0,55916 | 0,55367 | 0,5987 | 0,53246 | 0,56178 | 0,54503 | 0,5249 | 0,4843

Quadro 07 - Indice Firjan de Gestdo Fiscal, para regifes selecionadas, no periodo
2006-2013.

Fonte: Elaborado pelos autores, baseados em dados da FIRJAN (2016b).

Quando se aprofunda esse debate, para entender quais os fatores
desta oscilagdo, apresentam-se os elementos que compdem o IFGF, que
sdo: Receita Propria, Gastos de Pessoal, Investimentos, Liquidez e Custo de
Dividas, que podem ser visualizados na Figura 27.

Através dessa breve analise, verifica-se que as quedas mais
significativas, comprometendo os resultados da regido, sdo oriundas da
reducdo dos indicadores investimentos e gastos com pessoal dos municipios
do COREDE Missdes. Os demais indicadores tornam-se, relativamente,
inferiores ao indicador estadual, no entanto, néo por fator negativo, mas pela
melhora dos indicadores estaduais em rela¢do aos indices dos municipios da
regido missioneira.

Figura 27 - Desempenho do IFGF, Regido das Missdes e Rio Grande do Sul -
2006/2013.
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Fonte: Elaborado pelos autores, baseados em dados da FIRJAN (2016b).

x

O préximo aspecto do territorio missioneiro a ser investigada trata-
se da dimens&o institucional, analisada a seguir.
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6.7 DIMENSAO INSTITUCIONAL

Esse topico visa apresentar os principais atores sociais nas suas
formas de atuagao e integracdo, em prol do fortalecimento do capital social
da regido das Missdes. Adicionalmente, apresentam-se os dados relativos a
consulta popular da referida regido.

Dentre as diversas instituicdes que participam do processo de
governanga territorial, destacam-se:

a) Associagdes: Associagdo dos Municipios das Missdes (AMM);
Conselho Regional dos Secretarios Municipais da Agricultura das Miss6es
(CRESMA); Associagdo Regional de desenvolvimento e pesquisa (AREDE);

b) Universidades: URI — Campus Santo Angelo; URI — Campus
Cerro Largo; UFFS — Campus Cerro largo; URI - Sdo Luiz Gonzaga; UERGS
— Unidade S&o Luiz Gonzaga, IFFAR Campus Santo Angelo;

c) Centro Tecnolégico URI/Santo Angelo: Parque Cientifico e
Tecnologico das Missdes; Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica —
URINOVA; Nucleo de Inovacéo e Transferéncia Tecnologica — NITT; Pélo de
Modernizagéo Tecnoldgica das Missdes;

d) Sindicatos, Fundagdes e demais entidades: Fundagéo Estadual
de Pesquisa Agropecuaria (FEPAGRO); EMATER/RS - ASCAR Regional
Missoes; FETAG — Unidade | e I;

e) Rede Missioneira de Agricultura Familiar - REMAF;

f) Instituicbes de ensino profissionalizante: Escola Técnica
Guaramano de Guarani das Missdes; Escola Técnica Cruzeiro do Sul de
Séo Luiz Gonzaga; Escola Técnica Aquilino de Santis de Santo Antdnio das
Missdes;

g) Outros: Secretaria de Desenvolvimento Rural — Coordenadoria
Regional Missdes/Fronteira Noroeste; Secretaria Estadual de Saude;
Secretaria Estadual de Agricultura, Pecuaria, Pesca e Abastecimento —
Coordenadoria Estadual de Inspetoria Veterindria e Exdtica (SEAPPA);
Secretaria Municipal da Agricultura da Regido das Missdes; CODETER
Missdes/MDA; MST - Regional Missdes; Poderes Legislativos e Executivos
Municipais; COMUDES - Conselhos Municipais de Desenvolvimento.
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Figura 28 - Estrutura de Governanga do Plano Estratégico de Desenvolvimento
Regional (PEDR) do COREDE MISSOES
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Fonte: COREDE Missdes (2010, p. 11).

A estrutura de gestdo do plano estratégico de desenvolvimento
regional (PEDR) foi definida em reuni@o colegiada com os representantes dos
Conselhos Municipais de Desenvolvimento Econémico (COMUDE’s) e demais
entidades e instituices sociais dos diversos segmentos da comunidade regional,
no més de maio de 2016, no auditério do prédio cinco (5) da Universidade
Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes — URI/Campus de Santo
Angelo, durante encontro para debater a respeito das questdes da Consulta
Popular. Nesta reunido formaram-se as comissdes por eixos tematicos e foi
constituida a estrutura de governanga, bem como, definiu-se pela realizagéo
das reuniées municipais que debateriam sobre o PEDR.

Em seu prop6sito, a gestao do planejamento visa atingir as estratégias
propostas e 0 monitoramento das agdes a serem executadas nos programas e
projetos regionais, cuja estrutura organizacional se daré via:

* Associagao dos Municipios das Missoes — AMM;

* Poder Legislativo Municipais;

* Presidentes das Camaras de Vereadores dos municipios;

+ Orgaos dos Poderes Executivos e Judiciarios;

* COMUDE's - Conselhos Municipais de Desenvolvimento;

* Associagdes Comerciais, Clubes de Dirigentes Lojistas;

+ Sindicatos Patronais;

+ Sindicatos dos Trabalhadores;

* Cooperativas Regionais;
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« Universidades, Faculdades e Centros de Ensino;

« EMATER/ASCAR;

« Coordenadorias Regionais dos Governos Estadual e Federal;
* Arranjo Produtivo Local - APL Missoes.

Aregido das Missbes em termos de governanca, possui uma rede de
coordenagao bem estruturada, sendo que além das instituicdes de abrangéncia
regional, conta também com uma articulacdo em escala municipal através dos
COMUDEs. Tais conselhos municipais, s@o atuantes nos vinte e cinco (25)
municipios, compreendendo a integralidade da regido do COREDE Missoes.

Alémdisto, tratar-se-a da participagéo missioneira na consulta popular,
na busca de elementos que possam ajudar a entender as institucionalidades e
(des)articulagdes geradas no territério regional. Deste modo, o Plano Estratégico
de Desenvolvimento Regional (PEDR) torna-se um instrumento fundamental
para a regido das Missdes estruturar seu planejamento territorial.

Conforme Ortiz (2016) o desafio do planejamento territorial, precisa
ser compreendido, ndo apenas em torno de uma racionalidade e uma técnica,
mas também pensado como produto social e histérico, sujeito a circunstancias
territoriais e contingéncias proprias ao contexto econdémico, social e cultural,
onde esta ou sera desenvolvido. Ou seja, é preciso uma reflexdo sobre o que,
e quem o constroi, bem como quem controla a técnica do projeto, e, para que
objetivo ou finalidade se utiliza.

A compreensdo dessa construcdo envolve a dindmica do
desenvolvimento regional, a qual é alimentada por distintos processos que
incidem e interagem no territorio para melhor entenderem as realidades e
necessidades daquele local. Requer, como lembram Fernandez e Brandao
(2010), considerar na andlise, a articulacdo das distintas escalas espaciais
através das quais diferentes atores que se relacionam, dos distintos niveis de
decisdo que sdo tomados, e variados niveis de organiza¢do espacial que séo
promovidos.

Sé assim se permite identificar e compreender as particularidades
do desenvolvimento que ocorre em cada regido ou como € requerido em
cada parcela do territorio, em sua relagdo com o0s outros niveis escalares,
promovendo verdadeiras arenas de discussdes entre aqueles que pertencem
e formam o seu territdrio.

Cordoba (2010) explica que o desafio é repensar um conjunto de
procedimentos, praticas sociais e politicas de planejamento territorial, a partir
de bases mais horizontais — mais participativas e com perspectivas de acgao
e de avaliagdo que busquem integrar aos diferentes segmentos sociais e 0s
distintos niveis escalares de gestao territorial, para que se consiga avangar em
torno de um desenvolvimento regional.
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Para tanto a participagéo efetiva da sociedade através de processos
democraticos participativos € fundamental no processo de planejamento
territorial, pois como Boisier (1995) nos ensina:

“[...] sin la participacion de la region, como un verdadero ente social,
la planificacion regional solo consiste — como por lo demas prueba la
experiéncia histérica — en un procedimiento de arriba hacia abajo para
assignar recursos financeiros o de outra indole entre espacios arbitraria
o erréneamiente llamados ‘regiones™ (BOISIER, 1995, p. 29).

Para o exercicio da chamada governanca territorial, a atuagéo e
interagdo dos diferentes atores da sociedade, oriundos das redes de poder
socioterritorial constituidas a partir de interesses grupais de diferentes 6rgaos
e corporagdes, é primaz a participagao ativa dos atores locais. Para tanto, o
exercicio da governanga territorial, efetiva-se nos processos de concertagéo
social, pela elaboragé@o dos consensos grupais ou corporativos, constituindo-se
numa das condi¢des basicas para que se efetive uma gestéao territorial do tipo
societaria — explica-se a importancia da participagéo popular (ORTIZ, 2016).

Fleury (2004) acrescenta que uma democracia participativa facilita
a livre argumentacéo entre cidadaos iguais, contudo, é indispensavel que se
criem espagos publicos de representacdo, negociagéo e concertacdo, assim
como, um redesenho do papel do Estado.

Dito isto, a regido do COREDE Missdes possui 196.783 eleitores, de
um total de 8.392.033 do Rio Grande do Sul, perfazendo uma representatividade
eleitoral estadual de 2,34%. Em termos de participagéo na consulta popular, a
regiao das Missoes, até 2015, apresentou uma taxa média da crescimento de
aproximadamente 6% ao ano®.

%20 ano de 2016, torna-se atipico pela troca de governo no ambito estadual, o qual implementou uma
nova sistematica de voto, abolindo o voto fisico, ocorrendo apenas com votos pela Internet ou SMS
(tecnologia da informag&o), prejudicando o comparativo intertemporal.
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Figura 29 — Participacao da Regido do COREDE Missbes na Consulta Popular,
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A Figura 29 demonstra a significativa volatilidade na participagéo da
populagdo na consulta popular, no qual a maior participagéo ocorreu em 2014,
com 56.737 votos e, a menor participagao popular, em 2013, com 15.458. Muitas
sdo as possiveis explicagdes para essa excessiva volatilidade, que navegam
desde o descrédito da consulta popular em funcdo dos passivos ndo pagos
a municipios e regides em periodos passados, bem como ao argumento da
utilizagdo deste instrumento como promessas politicas, entre outras.

Fator importante a ser analisado, quando realiza-se a referéncia da
consulta popular no processo de gestéo social, os dados sintéticos demonstram
que 0s municipios com maior nivel de participagdo® sdo as aqueles que néo
estdo relacionados com maior nimero de habitantes (ORTIZ, 2016).

A utilizagdo da internet mostrou-se uma importante ferramenta de
participagdo popular. Aspecto importante a ser ressaltado é que na votagéo
da consulta popular de 2016, foi disponibilizado somente o registro de voto
pela internet, assumindo uma representatividade de 100% de votos por esta
ferramenta.

Da mesma forma do referendado no antepenultimo paragrafo, as
municipalidades com maior grau de utilizagéo da internet ou das tecnologias de
informacg&o e comunicagao (TIC), ndo ocorreu nos municipios com maior niumero
de habitantes, refutando argumentos que atribuem as TIC’s um processo de
assimetrias sociais, econdmicas e culturais reforcadas por barreiras digitais,
assim como verificado na teoria de Sanchez (1999), da estratificacéo digita®.

3 Relagao entre votos e eleitores. Ver mais em Ortiz (2016).

H Estratificacdo digital, essa entendida como sendo as desigualdades de acesso fisico ao aparato
tecnolégico ou a conexdo telefonica, a habilidade pessoal (repleta de significagdo) de utilizar este
aparato e a capacidade de adaptacéo psicolégica e cultural as tecnologias, que algumas pessoas e
regides possuem em relagao a outras.






7 DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

Neste capitulo, sdo apresentadas as matrizes FOFA's, visando
a atualizagdo do Plano Estratégico Desenvolvimento Regional (PEDR).
Como resultado da construgdo das matrizes FOFA's municipais e setoriais,
conforme suas dimensGes, resultaram em diretrizes estratégicas regionais
correspondentes.

7.1 MATRIZ FOFA

O Planejamento Regional, utilizou-se da matriz FOFA (Fortalezas,
Oportunidades, Fraquezas e Ameagas), para diagnosticar os problemas
e potencialidades do setor produtivo e da dinamica social da regido, bem
como, apresentar de forma sintética e objetiva as dificuldades e as facilidades
existentes, dando énfase as questdes cruciais para a mobilizagao produtiva do
territorio (COREDE MISSOES, 2010, p. 59).

A orientagdo metodologica adotada pelo Forum dos COREDE'’s em
relagdo a implementag&o dessa matriz FOFA, em cada regido, foi no sentido
de que se tentasse:

[...] elaborar a matriz, isto &, definir potencialidades, limitagdes, riscos e
desafios, num primeiro estagio, a partir de percepgdes locais e setoriais,
para que, num segundo estagio, fosse sistematizada a FOFA regional-
setorial. Tal exercicio requer, por um lado, o correto dimensionamento
das potencialidades, limitagdes, riscos e desafios locais num patamar
regional representativo, pois nem todas as potencialidades, limitagdes,
riscos ou desafios locais s@o, necessariamente, significativos na
ou representativos para a regido como um todo (SIEDENBERG et
al.,2009, p. 43).

A construgdo da matriz FOFA permite observar e identificar
semelhancas e diferencas, em relagdo ao desenvolvimento do PEDR. Assim,
realizou-se o diagndstico técnico e situacional, componentes da matriz FOFA,
para orientar a definigdo de diretrizes estratégicas regionais.

Na regido das Missoes, a Matriz FOFA foi elaborada pelo conjunto



149 COREDE MISSOES

dos participantes — conselhos municipais de desenvolvimento (COMUDE's),
secretarias municipais, associagdes comerciais, sindicatos, associagdes,
entidades de classe e populagdo em geral. Durante as plenarias de
direcionamento estratégico realizadas em todos os municipios da regido das
Missdes, foram reunidos atores sociais que puderam expressar sua Visdo
quanto as dimensdes das FOFA's municipais com enfoque no desenvolvimento
do territorio regional. De forma sistematizada, apresenta-se o detalhamento de
acOes demonstradas na Tabela 56.

Além das plenarias municipais de direcionamento estratégico, foram
realizadas plenarias setoriais, visando a constru¢do da matriz FOFA regional de
desenvolvimento.

Tabela 56 - Total de participantes das plenarias municipais de direcionamento
estratégico do COREDE Missdes — 2016.

Municipios Dia Nimero de Participantes
Bossoroca 06/06/2016 23
Caibaté 18/05/2016 18
Cerro Largo 04/08/2016 8
Cerro Largo 14/06/2016 16
Dezesseis de Novembro 08/06/2016 8
Entre-ijuis 10/06/2016 25
Eugénio de Castro 10/06/2016 15
Garruchos 16/06/2016 16
Girua 01/06/2016 30
Girua 02/08/2016 35
Guarani das Missdes 21/06/2016 21
Mato Queimado 18/05/2016 18
Pirapo 09/06/2016 7
Porto Xavier 23/06/2016 35
Rolador 18/05/2016 13
Roque Gonzales 08/06/2016 7
Salvador das Missbes 23/06/2016 7
Santo Angelo 02/08/2016 45
Santo Anténio das Missdes 24/06/2016 37
S&o Luiz Gonzaga 09/08/2016 16
S&o Miguel das Missbes 22/06/2016 17
Sé&o Nicolau 09/06/2016 13
Sao Paulo das Misstes 22/06/2016 10
S&o Pedro do Butia 14/06/2016 12
Sete de Setembro 24/05/2016 24
Ubiretama 06/06/2016 9
Vitéria das Missbes 07/06/2016 20
Total - COREDE Missdes 505

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagdes coletadas em plenarias municipais.
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As plenarias - setoriais regionais - foram realizadas nos municipios
de Girua, Sdo Luiz Gonzaga, Cerro Largo, Guarani das Missdes, Santo Angelo
(2), S&o Miguel das Missdes e Porto Xavier, ao longo do més de setembro
de 2016, considerando as dimensoes infraestruturais, socioculturais, turisticas,
econdmicas, ambientais e institucionais para a construg@o das matrizes FOFA's
regionais, com suas respectivas diretrizes estratégicas, que serdo apresentadas
na subsecao 7.2.

7.2 MATRIZES FOFA'S E DIRETRIZES ESTRATEGICAS POR DIMENSAO

As matrizes estratégicas do COREDE Missoes estao classificadas
em seis dimensdes. Estas dimensdes consideram os aspectos infraestruturais,
socioculturais, turisticos, econémicos, ambientais e institucionais da regido
do COREDE Missdes, bem como as diretrizes estratégicas regionais de cada
eixo.

Apresenta-se, primeiramente, a matriz FOFA elaborada a partir dos
aspectos levantados (fortalezas, oportunidades, fraquezas e ameagas) em
cada dimens&o, seguida das diretrizes estratégicas da regido das Missdes,
resultantes de cada dimenséo.

7.2.1 Dimensao Infraestrutural

Fortalezas (fatores internos) Oportunidades (fatores externos)
* MALHA FERROVIARIA; e RODOVIA MISSOES X SANTA
e ATERRO SANITARIO REGIONAL — MARIA — BR 392;
EM GIRUA; *« RODOVIA COSTANEIRA AO RIO
» ESTRUTURAS URUGUAI;
AGROINDUSTRIAIS; + PONTE INTERNACIONAL DE PORTO
e LOCALIZACAO GEOGRAFICA - XAVIER - BRASIL X ARGENTINA -
CORREDORES RODOVIARIOS DE BR 392;
EXPORTAGAO - BR 285 E BR 392; » PONTE DO RIO PIRATINI —
* AEROPORTO REGIONAL — GARRUCHOS X SAO NICOLAU - BR
SANTO ANGELO; 472;
+ TRANSPORTE HIDROVIARIO — RIO
URUGUAI;

« ACESSO ASFALTICO AOS
MUNICIPIOS DE UBIRETAMA,
PIRAPO, ROLADOR E GARRUCHOS;

« ACESSO ASFALTICO AO SITIO
ARQUEOLOGICO DE SAO
LOURENGO;

e IRRIGACAO PARA A
AGROPECUARIA;

e APROVEITAMENTO DO POTENCIAL
FERROVIARIO;

« ENERGIA FOTOVOLTAICA (SOLAR);

« ENERGIA EOLICA;

« ATERRO SANITARIO MUNICIPAL —
CERRO LARGO;

¢« DISTRITO AGROINDUSTRIAL;
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Fraquezas (fatores internos)

QUALIDADE DE ENERGIA
ELETRICA URBANA E RURAL;
SANEAMENTO BASICO URBANO
E RURAL;

ACESSO ASFALTICO AOS
MUNICIPIOS DE UBIRETAMA,
PIRAPO, ROLADCR E
GARRUCHOS;

PONTE INTERNACIONAL DE
PORTO XAVIER — BRASIL X
ARGENTINA — BR 392;

COLETA SELETIVA DE RESIDUOS
URBANOS;

PONTE DO RIO PIRATINI -
LIGANDO GARRUCHOS X SAQ
NICOLAU - BR 472;

PONTE DE ACESSO A PIRAPO —
RIO 1JUi

PONTE DE LIGAGAO ENTRE
GUARANI DAS MISSOES E MATO
QUEIMADO - RIO IJUI;

PONTE DE LIGAGAO ENTRE
ROLADOR E SAQ PEDRO DO
BUTIA —RIO 1JUI;

INTERNET FIBRA OPTICA
URBANA E RURAL;

DEFICIT HABITACIONAL URBANO
E RURAL;

SINALIZAGAO TURISTICA —
CAMINHO DAS ORIGENS, ROTA
MISSOES; 30 POVOS
MISSIONEIROS;

ADUANA PORTO XAVIER;
COMUNICAGAO - TELEFONIA
RURAL;

LIGAGAO HIDROVIARIA (BALSA) —
BRASIL X ARGENTINA —
GARRUCHOS, SAO NICOLAU,
ROQUE GONZALES, PIRAPO;
ACESSO ASFALTICO AO ATERRO
SANITARIO REGIONAL - GIRUA;
ACESSIBILIDADE;
PLANEJAMENTO E MOBILIDADE
URBANA;

MA CONSERVAGAO DA MALHA
RODOVIARIA;

SUCATEAMENTO E
SUBUTILIZAGAO DA MALHA
FERROVIARIA;
INFRAESTRUTURA TURISTICA;
HIDROVIA —
SUBAPROVEITAMENTO DO RIO
URUGUAL;

DESPEJO DE EFLUENTES NOS
RIOS WUI-IJUIZINHO;

ESTRADAS VICINAIS;

Quadro 08 — Matriz FOFA — Dimensao Infraestrutural - COREDE Missodes.

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagdes coletadas em plenarias municipais e setoriais
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Tabela 57 - Diretrizes Estratégicas Infraestruturais (INFRA) — COREDE Missées

DIRETRIZ ESTRATEGIA REGIONAL INFRAESTRUTURAL - PEDR COREDE MISSOES
Diretriz INFRA 1 Ponte Intemacional de Porto Xavier — Brasil x San Javier — Argentina — BR 392.

Diretriz INFRA 2 Ligagdo Hidrovidria Brasil x Argentina — Balsas: G Pirapo, Sao Nicolau, Roque Gonzales.
Diretriz INFRA 3 Acessos Asfalticos aos municipios de Mad:hfl:afgﬁ: 392 , Gi hos e Rodovia Mi x Santa
oy Pontes de Ligagdes entre: G i das Mi * Mato Queimado; Acesso a Pirapd; Garruchos x Sao

Diretriz INFRA 4 Nicolau e Rolador x S&o Pedro do Butia.

Diretriz INFRA 5 Projeto de Ampliagae da Aduana da Receita Federal — Porto Xavier.

Diretriz INFRA 6 Sinalizagdo Turistica — Rota Missdes, Caminho das Origens e 30 Povos Missioneiros.

Diretriz INFRA 7 Melhonias Qualitativa e Quantitativa no Sistema de Comunicagao — Telefonia Mavel e Internet nos meios
Urbanos e Rurais — principalmente em municipios periféricos da regido.

Diretriz INFRA 8 Criagao de Distritos Agroindustriais — Fomento as Cadeias Curtas de Produgdo.

Diretriz INFRA 9 Plano de Saneamento Basico Urbano e Rural.

Diretriz INFRA 10 Ap i da Malha F iaria para da Produgao Agrop N

Diretriz INFRA 11 Sistema Integrado de Alerta de Cheias e Enchentes para os Rios ljui & Uruguai.

Diretriz INFRA 12 Projeto Energético de Melhona da Qualidade e idade de F i Regi

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagbes coletadas em plenarias municipais e
setoriais.

7.2.2 Dimensao Sociocultural

Fortalezas (fatores internos)

e CULTURA MISSIONEIRA;

« SAUDE — BAIXA COMPLEXIDADE:
REDE DE ATENGAO BASICA E
PRONTO ATENDIMENTO;

« HOSPITALIDADE;

« ENSINO SUPERIOR E TECNICO;

SAUDE - MEDIA COMPLEXIDADE;

Ameacas (fatores externos)

ENVELHECIMENTO DO MEIO

RURAL;

+ DESAPARECIMENTO DE
COMUNIDADES RURAIS;

« DESAPARECIMENTO DO GENERO
FEMININO DO MEIO RURAL;

+  PARADIGMA CULTURAL NO MEIO
RURAL — SUCESSAO FAMILIAR;
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« QUEDA DA TAXA DE NATALIDADE;

« REDUGCAO DAS MATRICULAS DE
EDUCACAO URBANAS E RURAIS;

« PROGRAMA PARA EDUCAGAO EM
TEMPO INTEGRAL;

« DEFASAGENS DE VERBAS PARA A
ALIMENTAGAO ESCOLAR;

« USO NAO CONSCIENTE DE
TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO;

« DOENGAS VINCULADAS AO USO
DE AGROQUIMICOS;

« CENTRALIZACAO DA SAUDE;

« ENFRAQUECIMENTO DO SUS;

« DEFASAGENS NAS TABELAS DE
PAGAMENTOS E DE EXAMES DO
sus;

e SERVIGOS DE MEDIA
COMPLEXIDADE;

« REDUGAO DE SERVIGOS DO SUS —
HOSPITALAR E LABORATORIAL;

« FECHAMENTO DO HOSPITAL SAO
LUIZ - SAO LUIZ GONZAGA,;

« ALTO GRAU DE DEPENDENCIA DE
POLITICAS PUBLICAS;

« DROGADIGAO DE JOVENS NO MEIO
URBANO E RURAL;

« TRAFICO DE ARMAS E DE DROGAS
NA FRONTEIRA - BRASIL X
ARGENTINA;

« ALTERACOES DO SISTEMA
PREVIDENCIARIO NACIONAL;

Quadro 09 — Matriz FOFA — Dimenséo Sociocultural - COREDE Missées.
Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagdes coletadas em plenarias municipais e
setoriais.

Tabela 58 - Diretrizes Estratégicas Socioculturais (SOCIO) — COREDE Missdes

DIRETRIZ ESTRATEGIA REGIONAL SOCIOCULTURAL - PEDR COREDE MISSOES
v 10T R~ S e o oo o
Diretriz SOCIO 2 Fortalecimento & Ampliagio do Atendimento da Salde de Média Complexidade Regional.
Diretriz SOCIO 3 Rede de Atendimento a ldosos: Casas de Apoio e de Convivéncia.

Diretriz SOCIO 4 Planos de Educagao voltados para o Campo (Empreendedorismo Rural) e o Turismo.
Diretriz SOCIO 5 Plano de Conscientizagdo para Combate ao Uso Inadequado de Agroguimicos.
Diretriz SOCIO & Prog de Assisténcia Social a P de ao Familiar.

Diretriz SOCIO 7 Programa de Prevengao a Drogadigdo e Vulnerabilidade Social.

Diretriz SOCIO 8 Programa de isténcia Social a p a0 Ribeirinha (Rios [jui & Uruguai).
Diretriz SOCIO 9 Plano Integrado de Fortalecimento do SUS e dos Hospitais Regionais.
Diretriz SOCIO 10 Prog Regi de Pertenci Turistico e Cultural — Missoes.

Diretriz SOCIO 11 Prog de F il das C i Rurais.

Diretriz SOCIO 12 P Regi Int do de no Meio Rural.

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagdes coletadas em plenérias municipais e
setoriais.
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7.2.3 Dimensao Turistica

Fortalezas (fatores internos)

siTIoS
ARQUEOLOGICOS/REDUGOES
JESUITICAS — 7 POVOS DAS
MISSOES;

ROTA 30 POVOS JESUITICOS
GUARANIS;

ROTA MISSOES;

ROTA CAMINHO DAS ORIGENS;
TURISMO RELIGIOSO —
SANTUARIO CAARO;
CORREDOR RODOVIARIO
INTERNACIONAL — BR 285 E BR
392 — BRASIL X ARGENTINA;
CENTRO GERMANICO
MISSIONEIRO — SAO PEDRO DO
BUTIA;

RIO URUGUAI E RIO IJUI;
BARRAGENS E RIOS —
ESPORTES AQUATICOS E
LAZER;

EVENTOS CULTURAIS
MISSIONEIROS;
CULTURA HISTORICA;

Ameacas (fatores externos)

CAPACIDADE ESTRUTURAL PARA
O TURISMO;

ACESSOS NAO PAVIMENTADOS A
SiTIOS ARQUEOLOGICOS
JESUITICOS;

FALTA DE INFORMACOES E
ORIENTACOES TURISTICAS;
ARTICULACAO E ORGANIZACAO
REGIONAL PARA O TURISMO;
PERTENCIMENTO TURISTICO E
CULTURAL REGIONAL;

PONTE INTERNACIONAL DE PORTO
XAVIER — BRASIL X ARGENTINA;
PROFISSIONALIZAGAO DA CADEIA
DO TURISMO;

Quadro 10 — Matriz FOFA — Dimensdo Turistica — COREDE Missdes.
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagdes coletadas em plenérias municipais e

setoriais.
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Tabela 59 - Diretrizes Estratégicas Turisticas (TUR) — COREDE Missées

DIRETRIZ ESTRATEGIA REGIONAL TURISTICA - PEDR COREDE MISSOES
Diretriz TUR 1 Plano Turistico de Marketing das Mi
Diretriz TUR 2 Sistema Integrado Regional de Sinalizagao e Orientagao Turistica.
Diretriz TUR 3 Programa de Pertencimento Cultural voltado ao Turismo Regional.
Diretriz TUR 4 Programa de Profissionalizagdo de Agentes do Turismo.
Diretriz TUR 5 Formag&o do Instituto Regional de Turismo das Missdes.
Diretriz TUR & Pavi ¢80 aos Sitios Arqueolégicos Jesuiticos.
Diretriz TUR 7 Homogeneizagdo das Inf ¢des sobre Atrativos Turisticos nos Sites das Prefeituras Municipais.
Diretriz TUR 8 Plano de Educagio Empreendedora voltada para o Turismo.
Diretriz TUR 9 Conversdo do Aeroporto Regional para Aeroporto Internacional.
Diretriz TUR 10 Estruturagdo e Consolidagéo do Calendario Integrado de Eventos Regionais.

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagdes coletadas em plenarias municipais e
setoriais.

7.2.4 Dimenséo Econdmica

Fortalezas (fatores internos)

e EXPERTISE NA PRODUGAO DE
GRAOS;

e EXPERTISE NA PECUARIA DE
CORTE;

e EXPERTISE NA PECUARIA
LEITEIRA;

e PRODUCAO CANAVIEIRA;

PRODUTIVIDADE DA TERRA;

ESTRUTURA FUNDIARIA —

AGRICULTURA FAMILIAR;

AGROINDUSTRIAS;

MALHA FERROVIARIA;

INDUSTRIA DE ALCOOL;

DISTRITOS INDUSTRIAIS;

RECURSOS HIDRICOS — RIOS E

BARRAGENS:

« INFRAESTRUTURA DE
IRRIGAGAQ;

e PARQUE E POLO TECNOLOGICO
REGIONAL;

« FRONTEIRA COM ARGENTINA -
MERCOSUL;

e INSTITUICOES DE ENSINO
SUPERIOR E TECNOLOGICO;
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Ameacas (fatores externos)

« MIGRAGAO DE JOVENS PARA
CENTROS DINAMICOS;

« ENVELHECIMENTO
POPULACIONAL;

« CONCENTRAGAO FUNDIARIA;

« ENFRAQUECIMENTO DA
AGRICULTURA FAMILIAR;

« FALTA DE MAO DE OBRA PARA
TRABALHO NO CAMPO;

« BAIXA QUALIFICACAO DE MAO DE
OBRA;

= CAPACIDADE DE INVESTIMENTO E
DE CREDITO;

e OSCILAGAO DA AGUA NOS RIOS —
BARRAGENS — IMPACTO NA
PESCA;

« CREDITO FUNDIARIO — ACESSO A
TERRA;

« CAPITAL DE GIRO E
INVESTIMENTO;

« AVANGO DA TECNOLOGIA PARA
0OS PEQUENOS PRODUTORES;

« FEIRAS ITINERANTES DE VAREJO;

« PRECARIEDADE NO AMBIENTE DE
FOMENTO AO CAPITAL SOCIAL;

Quadro 11 — Matriz FOFA — Dimens&o Econdmica — COREDE Missdes.
Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagdes coletadas em plenarias municipais e
setoriais.
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Tabela 60 - Diretrizes Estratégicas Econémicas (ECO) — COREDE Missées

DIRETRIZ ESTRATEGIA REGIONAL ECONOMICA - PEDR COREDE MISSOES
Diretriz ECO 1 Projetos icipais de F de Distritos Agroi
Diretriz ECO 2 gao de Ci io Regi Integrado de Inspeg
Diretriz ECO 3 Prog de Emp dedori voltado ao Turismo.
Diretriz ECO 4 Prog de Emp i Rural e Agroindustrial.
Diretriz ECO 5 Fortalecimento de Distritos Industriais.
Diretriz ECO 6 Progr def de P
Diretriz ECO 7 Plano para Atragdo de Instituigdes de Pesq e D o da Agropecudria.
Diretriz ECO 8 C &0 do Aeroporto Regional Sepé Tiaraji em Aeroporto Intemacional.
Diretriz ECO 9 Projeto Regional de Melhoramento Genético e Manejo — Pecuéria de Corte e Leiteira,
Diretriz ECO 10 Projeto para Obtengdo de ] e D i de Origem de Produtos Regionais.
Diretriz ECO 11 Formagdo da Agéncia Regional de Desenvolvimento.
Diretriz ECO 12 Pélo Regional de D i o de ias A i

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagdes coletadas em plenarias municipais e
setoriais.

7.2.5 Dimensio Ambiental

Fortalezas (fatores internos)

« DISPONIBILIDADE RECURSOS
HIDRICOS — RIOS E BARRAGENS;

« MICROCLIMA ADEQUADO PARA
A PECUARIA DE CORTE — BIOMA
PAMPA — PASTAGENS
NATURAIS;

« PRODUTIVIDADE DA TERRA —
PRODUGAO DE GRAOS;

« RECURSOS NATURAIS;

« BIODIVERSIDADE;

ATERRO SANITARIO REGIONAL;

Ameagas (fatores externos)

e USO INDISCRIMANDO DE
AGROQUIMICOS;

e LICENCIAMENTO AMBIENTAL
INFLEXIVEL;

« NAO CONSERVAGAO DE AREAS DE
PRESERVAGAO AMBIENTAL —
APP’S, CAMPOS NATURAIS,
BIOMAS, MATAS CILIARES;

« PRODUTIVIDADE — CONSERVAGAO
E DEGRADAGAO DO SOLO;

e IMPACTO AMBIENTAL -
BARRAGENS;

e INTEMPERIES CLIMATICAS —
DESASTRES NATURAIS;

« ENCHENTES E ALAGAMENTOS —
RIOS E BARRAGENS;

« DEPENDENCIA A ATERROS
SANITARIOS REGIONALIZADOS;

e PASSIVO AMBIENTAL DO ATERRO
SANITARIO REGIONAL;

« BAIXO INDICE DE TRATAMENTO DE
RESIDUOS URBANOS E RURAIS;

Quadro 12 — Matriz FOFA — Dimens&o Ambiental —- COREDE Missdes.
Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagdes coletadas em plenarias municipais e
setoriais.
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Tabela 61 - Diretrizes Estratégicas Ambientais (AMB) — COREDE Missées

DIRETRIZ ESTRATEGIA REGIONAL AMBIENTAL - PEDR COREDE MISSOES
Diretriz AMB 1 Programa de uso Racional de Recursos Agroquimicos.
Diretriz AMB 2 Fortalec to do Sist de Fiscalizago do Cédigo Florestal.
Diretriz AMB 3 a de F ¢80 Orgdnica e A agi
Diretriz AMB 4 i de Alerta i de éries Cli
Diretriz AMB 5 Programa de Preservagio do Bioma Mata Atlantica e do Bioma Pampa.
Diretriz AMB & Plano de Fortalecimento de Gestio de Recursos Hidricos — Baclas Hidrograficas.
Diretriz AMB 7 de i Regi de Aterros
Diretriz AMB B Programa Regional de D imento de i ivas e
Diretriz AMB 9 Plano Regional de Saneamento Basico para Populagdes Ribeirinhas.
Diretriz AMB 10 Programa Regional de Coleta, Classificagiio e Tratamento de Residuos.
Diretriz AMB 11 Plano de Viabil para gdo de Imp i para ilidade de Aterros
Diretriz AMB 12 Projeto R de ac GO

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagdes coletadas em plendrias municipais e
setoriais.

7.2.6 Dimensao Institucional

Fortalezas (fatores internos)

+ PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS;

+ CONSORCIOS INTERMUNICIPAIS;

o CONSELHOS MUNICIPAIS DE
DESENVOLVIMENTO -
COMUDE'S;

o CONSULTA POPULAR;
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Ameacgas (fatores externos)

+ ENTRAVES BUROCRATICOS PARA
DESENVOLVIMENTO DA
AGROINDUSTRIA;

« CRISE POLITICA E ECONOMICA DO
PAIS;

« POLITICAS PUBLICAS
DESCONTINUADAS;

« CONFLITO ENTRE ASPECTOS
ECONGMICOS E AMBIENTAIS;

« FALTA DE RECURSOS
ECONGMICOS MUNICIPAIS;

« CONSELHOS MUNICIPAIS DE
DESENVOLVIMENTO POUCO
PARTICIPATIVOS;

« ISENGAO FISCAL PARA EMPRESAS
GERADORAS DE ENERGIA
ELETRICA;

« FEDERALIZAGAO DOS RECURSOS
PUBLICOS;

+ REDUGAO NA PARTICIPAGAO DA
CONSULTA POPULAR;

Quadro 13 — Matriz FOFA — Dimenséo Institucional — COREDE MissGes.

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagdes coletadas em plenarias municipais e
setoriais.

Tabela 62 - Diretrizes Estratégicas Institucionais (INST) — COREDE Missées

DIRETRIZ ESTRATEGIA REGIONAL INSTITUCIONAL - PEDR COREDE MISSOES
Diretriz INST 1 Fortalecimento do Programa de Compra Publica Local e Regional pelas Prefeituras.
Diretriz INST 2 Prog de Elaboragio de Planos gicos de D 1t ici|
Diretriz INST 3 Prog deF ¢do, For i e Suporte a Liderangas.

Diretriz INST 4 Plano de Fortalecimento Institucional da Consulta Popular.

Diretriz INST 5 Palitica Intermunicipal de Gestao a Compartilhamento de Bens Publicos.

Diretriz INST 6 i > Regie parao D i do Turismo.

Diretriz INST 7 Articulagio Regional para Ampliago dos R Piblicos Fed

Diretriz INST 8 Formagdo de um Orgdo Fiscali da Transparéncia Piblica

Diretriz INST 9 Programa de Fortaleci > aos Consoreios Intermunicipais de D

Diretriz INST 10 Politicas Publicas voltadas aos Jovens e a Terceira Idade.

Diretriz INST 11 f i deF Sociais e E ionais entre Enti Publicas e Privadas.
Diretriz INST 12 Cria¢do do Fundo de Investimentos para Politicas de Desenvolvimento Regional,

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagdes coletadas em plenarias municipais e
setoriais.
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7.3 MATRIZ FOFA REGIONAL E DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Nesta subsecao apresenta-se a Matriz FOFA regional e as Diretrizes
Estratégicas Regionais do PEDR do COREDE Missoes, elaboradas com base
nas plenarias municipais e setoriais, considerando os seis (6) eixos tematicos
anteriormente apresentados e convencionados na construg¢éo do plano.

A matriz FOFA regional é resultante de um processo de triagem
e selegdo dos fatores (Fortalezas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas)
coletados junto aos atores sociais € que expressaram maior representatividade
no plano territorial.

Fortalezas (fatores internos) Oportunidades (fatores externos)

AGROINDUSTRIAS;

EXPERTISE NA PRODUGAO DE
GRAOS;

EXPERTISE NA PECUARIA DE
CORTE;

EXPERTISE NA PECUARIA
LEITEIRA;

PRODUTIVIDADE DA TERRA;
MALHA FERROVIARIA,;
RECURSOS HIDRICOS - RIOS;
PARQUE E POLO TECNOLOGICO:;
ENSINO TECNICO E SUPERIOR;
AEROPORTO REGIONAL;
CORREDORES DE EXPORTAGAO
— BR 285 E BR 392 — BRASIL X
ARGENTINA;

PATRIMONIO HISTORICO E
CULTURAL DA HUMANIDADE —
UNESCO;

SiTIOS ARQUEOLOGICOS DAS
REDUCOES JESUITICAS:
TURISMO RELIGIOSO;
BIODIVERSIDADE;
ATENDIMENTO BASICO DE
SAUDE;

DEMANDA CRESCENTE POR
PRODUTOS AGROALIMENTARES;
QUALIFICAGAO DE MAO DE OBRA
URBANA E RURAL;

AGREGAGAOC DE VALOR DE
PRODUTOS AGROPECUARIOS;
FORTALECIMENTO DA
AGRICULTURA FAMILIAR E DA
AGROINDUSTRIALIZAGAO;
AGREGAGAO DE VALOR ATRAVES
DA AGROINDUSTRIALIZACAO;
SISTEMA DE COMERCIALIZAGAO
DE PRODUTOS AGROPECUARIOS
PARA GRANDES CENTROS;
CONSORCIOS INTERMUNICIPAIS E
REGIONAIS DE INSPEGAQ
SANITARIA;

PONTE INTERNACIONAL DE PORTO
XAVIER — BRASIL X ARGENTINA;
EDUCAGAO VOLTADA PARA O
CAMPO E PARA O TURISMO;
FOMENTO AO
EMPREENDEDORISMO —
EDUCAGAO EMPREENDEDORA;
APROVEITAMENTO DO SISTEMA
FERROVIARIO;

ARTICULAGAO REGIONAL PARA O
DESENVOLVIMENTO DO TURISMO;
CASAS DE APOIO E DE
CONVIVENCIA PARA A 3 IDADE;
INVESTIMENTOS NA
INFRAESTRUTURA TURISTICA;
ESPACOS ESPORTIVOS E DE
LAZER:

-

-

-

_Fraquezas (fatores internos)

SUCESSAO FAMILIAR RURAL E
AGROINDUSTRIAL;

CADEIAS CURTAS NAO
CONSOLIDADAS;

QUALIDADE DE ENERGIA

Ameacas (fatores externos)

ENFRAQUECIMENTO DA
AGRICULTURA FAMILIAR;
DESAPARECIMENTO DE
COMUNIDADES RURAIS;

QUEDA DA TAXA DE NATALIDADE;
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USO INDISCRIMANDO DE
AGROQUIMICOS;

REDUCAOQ DAS MATRICULAS
ESCOLARES URBANAS E RURAIS;
POLITICAS PUBLICAS
DESCONTINUADAS;

CRISE POLITICA E ECONOMICA DO
PAIS;

ALTERAGQES NO SISTEMA
PREVIDENCIARIO BRASILEIRO;
ENVELHECIMENTO
POPULACIONAL;
ENVELHECIMENTO DO MEIO
RURAL;

ENFRAQUECIMENTO DO]SUS;
CENTRALlZAQAO DA SAUDE;
DOENCAS VINCULADAS AO USO
DE AGROQUIMICOS;
CONCENTRAGCAO FUNDIARIA;
CREDITO RURAL — ACESSO A
TERRA;

DESARTlCULAGAO REGIONAL;
ENTRAVES BUROCRATICOS PARA
O DESENVOLVIMENTO E
FORMALIZAGAO DE
AGROINDUSTRIAS;
CONSERVAGAO E DEGRADAGAO
DO SOLO;

INTEMPERIES CLIMATICAS —
DESASTRES NATURAIS;

Quadro 14 - Matriz FOFA Regional —
Fonte: Elaborado pelos autores.

COREDE Missdes.

Tabela 63 - Diretrizes Estratégicas Regionais (MISSOES) — COREDE Missdes

DIRETRIZ ESTRATEGIA REGIONAL - PEDR COREDE MISSOES
Diretriz MISSOES 1 Ponte Internacional de Porto Xavier — Brasil x San Javier — Argentina — BR 392,
Diretriz MISSOES 2 Asfalti pios de Rolador, Pirapé, Ubiretama, Garruches.
Diretriz MISSOES 3 Conversao do Aeroporto Regional/Nacional para Aeroporto Internacional.
Diretriz MISSOES 4 Pavimentagao aos Sitios Arqueclégicos Jesuiticos.

Diretriz MISSOES 5 Plano Turistico de Marketing das Missdes.

Diretriz MISSOES 6 Projetos Municipais de F de Distritos Agroind

Diretriz MISSOES 7 io Regional Integrado de Inspegdo Sanitari
Direfriz MISSOES 8 Rural e Agroindustri

Diretriz M|5365$ g Plano para Atragao de Instituigies de Pesquisa e D il da Agrop
Diretriz MISSOES 10 Plano Regional de Saneamento Basico para Populages Ribeirinhas.
Diretriz MISSOES 11 Plano de Fortalecimento Institucional da Consulta Popular.

Diretriz MISSOES 12 ¢ao de Planos Estratégicos de D ivimento Municipal

Fonte: Elaborado pelos autores.




8 REFERENCIAIS ESTRATEGICOS: VISAO, VOCAGAO E VALORES

Esta secdo busca estabelecer a vocagao, a visdo e os valores
regionais, com base na percep¢do dos agentes de desenvolvimento
pertencentes a Regi@do do COREDE Missdes/RS.

A vocagao, a viséo e os valores regionais devem considerar as
especificidades do territdrio, pois a regido é o resultado de como o territério
se organiza e a regionalizacdo € a construgao do préprio processo e das
particularidades na interagdo com a totalidade. Sendo que a totalidade
é objeto de interagdo/construgdo, considerando as suas especificidades
histéricas, culturais, sociais, econdmicas, politicas, geogréficas e ambientais
(ETGES, 2005).

Nestas condi¢des, o desenvolvimento regional se da a partir de
planos e/ou das a¢des nos territérios construidos, apropriados pela sociedade,
ou seja, é no territorio que se constroem regides ou lugares. Segundo Etges
(2005), é nesse processo de apropriagdo e pertencimento que as regides e
os territorios emergem.

De acordo com tal prerrogativa, foram definidas a partir das reuniées
e assembleias, a vocagao, a visdo e os valores regionais. Deste modo, a
visdo estratégica deve considerar a perspectiva de futuro regional, ou seja,
“a identificacdo das principais caracteristicas que a sociedade gostaria de
alcangar ou prospectar no futuro” (SIEDENBERG, 2009, p. 46).

A VISAO do COREDE Missées, consolidada junto a sociedade
é de: “Ser reconhecida até 2030 como uma regiao de alta atratividade
turistica, agregadora de valor na produgao agropecuaria, apoiadora do
empreendedorismo e da inovagao, considerando a valorizagao de suas
vocacoes e territorialidades, articulada e engajada com os principios da
sustentabilidade”.

Por outro lado, a vocagdo deve ser estabelecida de acordo com
as suas potencialidades, especificidades e fortalezas regionais. De acordo
com Siedenberg (2009), a vocacdo pode e deve ser entendida como as
aptiddes e o saber-fazer regional, com base em suas heterogeneidades.
Ela ird depender principalmente, da capacidade instalada e da apropria¢do
dela pelos seus agentes de desenvolvimento (pessoas, instituicdes, entes
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publicos e privados, efc...).

A VOCAGAO percebida pelos integrantes do COREDE Missdes
estd vinculada e caracterizada por ser uma: “Regiao produtora de
alimentos com suas bases ramificadas na prestagdo de servigos, na
agroindustrializagao, no turismo e na sua diversidade de recursos
culturais e naturais, com sustentabilidade social, economica e
ambiental”.

E, os VALORES ou principios identificados pela sociedade
missioneira, que devem estar conectados com o conjunto de regras
formais e informais, credos e costumes regionais, vinculam-se aos
aspectos de: a) diversidade regional; b) pertencimento -cultural
regional; ¢) comprometimento, cooperagao e participagao regional; d)
sustentabilidade econémica e social; e) patriménio historico-cultural;
f) qualidade de vida e bem estar social; e, g) geragao de capital social.



9 ESTRATEGIA DE HIERARQUIZAGAO E CARTEIRA DE PROJETOS

Para a construgcdo da carteira de projetos, foi definido como
referencial metodolégico — para o processo de hierarquizacdo das
probleméticas e priorizacdo dos projetos de investimentos regionais e
macrorregionais — a Metodologia de Vester. Tal metodologia considerou as
Fraquezas e Ameagas oriundas da elaboragdo da matriz FOFA Regional por
dimenséo.

9.1. METODOLOGIA DA MATRIZ DE VESTER - MARCO TEORICO

Conforme Rodriguez (2008, p. 32) a ferramenta “Matriz de Vester
foi desenvolvida pelo alemao Frederic Vester, em 1983, como uma técnica
que facilita a identificagéo e determinagéo das causas e consequéncias de
uma situagédo problema”.

Uma boa identificagdo de problemas garante a formulagdo de
objetivos, de forma clara e precisa, e por sua vez, facilita o planejamento de
alternativas para atingi-los. A vantagem da Matriz de Vester [...] esta no fato
de aportar os elementos suficientes para estabelecer relagbes de causa-
efeito entre os problemas analisados. Isso permite chegar a determinagao
dos problemas criticos e ativos, 0s quais requerem maior atengdo e uma
rapida formulacdo de alternativas de corregéo, prevengdo e controle
(RODRIGUEZ, 2008, p. 32).

Deste modo, evidenciados os principais problemas atuantes
no desenvolvimento de uma determinada regido deve-se, de forma
consensuada, contemplar as inter-relagdes existentes entre eles, buscando
estabelecer as relagdes de causalidade, que de certa forma, possam ajudar
explicar os entraves diagnosticados. De acordo com Rodriguez (2008,
p. 32) “uma matriz € uma série de linhas e colunas, sendo as primeiras
horizontais e as segundas verticais”. Colocam-se problemas identificados
nos dois sentidos (ativos e passivos) e, em uma mesma ordem, previamente
identificada.

Depois de estruturada, a matrizdeve ser preenchida, considerando
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uma escala de valoragao, com grau de causalidade entre as variaveis. Este
grau de causalidade é representado pelas seguintes valoragées: a) 0 = ndo
é causa; b) 1 = é causa indireta; c) 2 = é causa medianamente direta; e, d)
3 = é causa muito direta (RODRIGUEZ, 2008, p. 32).

Problemas Prob. 1. | Prob. 2. | Prob. 3. | Prob. 4. | Prob. 5. | Prob. 6. | Total Ativos
Prob. 1. 2 3 1 2 1 9
Prob. 2. 0 3 1 2 2 8
Prob. 3. 2 3 2 0 2 9
Prob. 4. 3 2 1 0 1 7
Prob. 5. 2 1 3 1 1 8
Prob. 6. 1 1 3 0 1 6
Total Passivos 8 9 13 5 5 7 47

Quadro 15 - Matriz de Vester.
Fonte: Adaptado de Rodriguez (2008, p. 34).

Segundo Rodriguez (2008, p. 33) para preencher a matriz, deve se fazer
a sequinte relagdo: “que grau de causalidade tem o problema 1 sobre o problema
27?; que grau de causalidade tem o problema 1 sobre o problema 3?; que grau de
causalidade tem o problema 1 sobre o problema n?”. Assim, “este processo de
preenchimento realiza-se, horizontalmente, partindo da primeira linha, e assim
sucessivamente, até preencher todas as linhas da matriz com os respectivos
valores” (RODRIGUEZ, 2008, p. 33). Além disto, nota-se que ha células vazias
na matriz, pois néo pode haver relagao de causalidade de um problema, com ele
mesmo.

Conforme explicitado no Quadro 15, arelagéo de causalidade elaborada
na matriz de Vester apresenta o célculo de ativos e passivos. Na soma das linhas
horizontais encontram-se o total de ativos de cada problema e, na soma vertical,
o total de passivos respectivos a cada problema. A partir da elaboragao da matriz,
a proxima etapa € referente a classificagdo dos problemas, com a construgéo do
grafico de coordenadas cartesianas, divididos em dois eixos (no eixo horizontal, 0
total ativo e, no eixo vertical, o total passivo), com quatro quadrantes: 1) quadrante
superior direito — problemas criticos; 2) quadrante superior esquerdo — problemas
passivos; 3) quadrante inferior esquerdo — problemas indiferentes; 4) quadrante
inferior direito — problemas ativos (RODRIGUEZ, 2008).

De acordo com Rodriguez (2008, p. 36), os problemas criticos
possuem um valor total alto de ativos e de passivos, apresentando muitas
causas e consequéncias, e deles dependem os resultados finais; os
problemas ativos tém um valor em ativos alto e um total de passivos baixo,
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representando uma alta influéncia causal sobre a maioria dos restantes, mas,
no entanto, ndo s&o causados por outros — sdo pontos chaves, e deste modo,
requerem atencdo e manejo cruciais. Os problemas passivos sdo aqueles
que apresentam um total passivo alto e um total ativo baixo, 0 que significa
que tem pouca influéncia causal — utilizam-se como indicadores de mudanca
e de eficiéncia da intervengéo de problemas ativos e, por fim os problemas
indiferentes possuem um total de ativos e de passivos de baixo valor, e,
portanto, detém uma baixa prioridade dentro da anélise.

Figura 30 - Grafico de Coordenadas Cartesianas — Matriz de Vester

16 . »
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Fonte: Adaptado de Rodriguez (2008, p. 35).

9.1.1 Matriz de Vester por Dimensao - COREDE Miss6es/RS

A seguir sdo apresentados os quadros referentes as dimensdes
infraestruturais, socioculturais, econdmicas, turisticas, ambientais e
institucionais da regido do COREDE Miss6es. Os problemas especificos
de cada dimensdo - resultantes das aplicacbes das matrizes FOFA's
municipais e regionais — identificados pela metodologia da Matriz de Vester,
estabeleceram a hierarquizagao das fraquezas e ameagas, para a formulagdo
das estratégias e seus respectivos projetos de desenvolvimento regional. No
que tange a presente pesquisa, s@o apresentados os problemas de cada
dimensao, classificadas nos quadrantes | e IV das Matrizes de Vester, ou
seja, problemas criticos e ativos que interferem no desenvolvimento da regido
missioneira.
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Dimensao Infraestrutural

Problema

Problema 1. Qualidade de Energia Critico

Problema 2. Infraestrutura Logistica Critico
Problema 3. Infraestrutura Logistica Internacional Critico
Problema 4. Acesso Asfaltico Critico
Problema 5. Aeroporto Internacional Sepé Tiaraja Critico
Problema 6. Sinalizacao Turistica Critico
Problema 7. Ligagdo Interna — Rodoviario Critico
Problema 8. Comunicagdo: Telefonia e Internet Ativo
HeEER RS Sistema de Alerta: Cheias e Alagamentos  Indiferente
Problema 10. Malha Ferroviaria Indiferente
Problema 11. Coleta Seletiva de Residuos Indiferente

Problema 12. Saneamento Basico Indiferente

Quadro 16 - Classificagdo dos Problemas Infraestruturais do COREDE Missodes.
Fonte: Elaborado pelos autores.

Dimensao Sociocultural

Problema 1. Educacdo Empreendedora Critico

Problema

Problema 2. Reducdo Numero Escolas Rurais Critico
Problema 3. Taxa Analfabetismo Critico
Problema 4. Lideranca entre Jovens Critico
Problema 5. Investimentos Esporte, Cultura e Lazer Critico
Problema 6. Vulnerabilidade Social Critico
Problema 7. Drogadigéo e Violéncia Critico
Problema 8. Comodismo e Conservadorismo Critico
Problema 9. Cultura Turistica Passivo
Problema 10. Rede Atendimento a Idosos Indiferente
G EEREEY Atendimento Média Complexidade — Saide Indiferente

Problema 12. Seguranga Publica Meio Rural Indiferente

Quadro 17 - Classificagdo dos Problemas Socioculturais do COREDE Missdes.
Fonte: Elaborado pelos autores.
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Dimensao Turistica

Problema 1. Aeroporto Regional Sepé Tiaraju Critico

Problema

Problema 2. Ponte Internacional Porto Xavier Critico
el EERES Acesso Asfaltico aos Sitios Arqueolégicos Critico
Problema 4. Nao Retencao/Atracdo de Turistas Critico
Problema 5. Profissionalizagdao Cadeia Turistica Critico
Problema 6. Placas de Sinalizagdo Turistica Ativo
Problema 7. Pertencimento Turistico e Cultural Ativo
Problema 8. Aproveitamento Recursos Naturais Ativo
Problema 9. Articulagao Institucional para Eventos Ativo
Problema 10. Rede Hoteleira Passivo

Problema 11. Subaproveitamento do Rio Uruguai Passivo

Problema 12. Infraestrutura de Suporte/Apoio Passivo
Quadro 18 - Classificacdo dos Problemas Turisticos do COREDE Missdes.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Dimensdo Econdmica - Comércio, Industria e Servigos

Problema

Problema 1. Agregacao de Valor Prod. Regionais Critico
Problema 2. Perfil Empreendedor Critico
Problema 3. Migracao Jovens Critico
Problema 4. Qualificagdo Mao de Obra Critico
Problema 5. Geragao de Emprego e Renda Critico
Problema 6. Logistica Rodoviaria Ativo
Problema 7. Parceria Universidades/Empresas Ativo
Problema 8. Feiras ltinerantes de Varejo Ativo

Problema 9. Logistica Ferroviaria Ativo

Problema 10. Capacidade Financeira Puablica Passivo

Problema 11. Falta de Investidores-Investimentos Indiferente

Quadro 19 - Classificagdo dos Problemas Econémicos — Comércio, Industria e
Servicos — do COREDE Missées.
Fonte: Elaborado pelos autores.
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Dimensao Econdmica — Agropecuaria

I ipe ] Feissifieacao!
Problema 1. Sucessao Familiar Agricultura Critico
Problema 2. Estruturacao Cadeias Curtas de Producao Critico

Crédito Rural Aquisigao Terras Agric.
Problema 3. Familiar Critico
Problema 4. Gestao Agroindustrias Critico
Problema 5. Sistema de Fiscalizagdo Agroindustrias Critico
Acesso Mercados Institucionais pela Agr.

Problema 6. Familiar Critico
Problema 7. Qualificagcdo Méao-de-Obra Critico
Problema 8. Distritos Agroindustriais Critico
Problema 9. Parceria Universidades/Empresas Critico
Problema 10. Industrializagdo de Commodities Ativo

Institutos Pesquisa e Desenvolvimento
Problema 11. Tecnolégico Indiferente
Problema 12. Retorno Fiscal — Geragédo de Energia Indiferente

Quadro 20 - Classificagdo dos Problemas Econdmicos — Agropecuaria — do
COREDE Missdes.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Dimensao Institucional

Problema _
Problema 1. Articulagdo Regional Critico
Problema 2. Participagao Consulta Popular Critico
Problema 3. Baixa Capacidade Financeira Municipal Critico
Problema 4. Falta de Liderangas Ativo
Problema 5. Coesao Territorial Ativo
Problema 6. Politicas Publicas Descontinuadas Ativo
Gl Ed S Conselhos Municipais de Desenvolvimento Ativo
Problema 8. Repactuagédo Recursos Fiscais Ativo
Problema 9. Formalizagao Agroindustrias Passivo

Problema 10. Politicas Publicas ao Jovem Rural Passivo
Problema 11. Transparéncia Fiscal dos Municipios Indiferente

Problema 12. Politicas Publicas para a Terceira Idade Indiferente

Quadro 21 - Classificag@o dos Problemas Institucionais do COREDE Missdes.
Fonte: Elaborado pelos autores.
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Dimensdo Ambiental

Problema

Problema 1. Coleta Seletiva de Residuos Critico
Problema 2. Degradagao Ambiental Critico
HelEpERES Passivo Ambiental — Aterro Sanitario Regional Critico
Problema 4. Desastres Naturais Ativo
Problema 5. Tratamento de Residuos Sélidos Ativo
Problema 6. Uso de Agroquimicos Ativo
Problema 7. Gestédo Recursos Hidricos Ativo
Problema 8. Produtividade Solo Passivo

Problema 9. Licenciamento Ambiental Passivo

Problema 10. Despejo de Efluentes Passivo

Problema 11. Aterros Sanitarios Passivo

Problema 12. Impacto Ambiental — Barragens Indiferente
Quadro 22 - Classificagao dos Problemas Ambientais do COREDE Missdes.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Conforme a escala de prioridade estabelecida- de acordo com a
metodologia da Matriz de Vester- serdo consideradas para a elaboracdo
das estratégias regionais e, por consequéncia, a construgdo de projetos
de desenvolvimento, referentes a cada dimenséo supracitada do COREDE
Missdes.

No Quadro 23, é apresentada a sintese total de problemas ativos
e criticos, por dimensao, da regido do COREDE Missbes. Os esforcos
referentes a elaboragdo e construgdo dos projetos de desenvolvimento
regional estardo direcionados sobre os cinquenta e trés (53) gargalos e
respectivas potencialidades, em diferentes dimensdes do PEDR.
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TOTAL POR DIMENSAO — PROELEMAS CRITICOS E ATIVOS

DIMENSAO PROBLEMA CLASSIFICAGAO
Infraestrutural Qualidade de Energia Critico
Infraestrutural Infraestrutura Logistica Critico
Infraestrutural Infraestrutura Logistica Internacional Critico
Infraestrutural Comunicacao: Telefonia e Internet Ativo
Infraestrutural Acesso Asfaltico Critico
Infraestrutural Ligacdo Interna — Rodoviario Critico
Infraestrutural Sinalizagao Turistica Critico
Infraestrutural Aeroporto Internacional Sepé Tiaraju Critico
Sociocultural Educacdo Empreendedora Critico
Sociocultural Reducgao Numero Escolas Rurais Critico
Sociocultural Taxa Analfabetismo Critico
Sociocultural Lideranca entre Jovens Critico
Sociocultural Vulnerabilidade Social Critico
Sociocultural Drogadicéo e Violéncia Critico
Sociocultural Comodismo e Conservadorismo Critico
Sociocultural Investimentos Esporte, Cultura e Lazer Critico

Turistica Placas de Sinalizag&o Turistica Ativo
Turistica N&o Retencdo/Atracdo de Turistas Critico
Turistica Infraestrutura de Suporte/Apoio Critico
Turistica Pertencimento Turistico e Cultural Ativo
Turistica Articulacdo Institucional para Eventos Ativo
Turistica Ponte Internacional Porto Xavier Critico
Turistica Profissionalizacao Cadeia Turistica Critico
Turistica Aproveitamento Recursos Naturais Critico

Econdmica Sucessao Familiar Agricultura Critico

Econdmica Estruturacdo Cadeias Curtas de Producgédo Critico

Econémica Créd. Rural Ag. Terras Agric. Familiar Critico

Econdmica Gestdo Agroindustrias Critico

Econdmica Sistema de Fiscalizacdo Agroindustrias Critico

Econdmica Industrializacdo de Commodities Ativo

Econdmica Acesso Mercados Inst. pela Agr. Familiar Critico

Econdmica Distritos Agroindustriais Critico

Econémica Parceria Universidades/Empresas Ativo

Econdmica Perfil Empreendedor Critico

Econdmica Migracdo Jovens Critico

Econémica Qualificagdo da Mao de Obra Critico

Econémica Falta de Investidores-Investimentos Critico

Econdmica Agregacédo Valor Produtos Regionais Critico

Econdémica Estruturagdo Cadeia Turistica Critico

Institucional Articulagdo Regional Critico

Institucional Falta de Liderangas Ativo

Institucional Coeséao Territorial Ativo

Institucional Participagdo Consulta Popular Critico

Institucional Politicas Publicas Descontinuadas Ativo

Institucional Baixa Capacidade Financeira Municipal Critico

Institucional Conselhos Municipais de Desenv. Ativo

Institucional Repactuacgado Recursos Fiscais Ativo

Ambiental Uso de Agroquimicos Ativo
Ambiental Degradagdo Ambiental Critico
Ambiental Coleta Seletiva de Residuos Critico
Ambiental Tratamento de Residuos Sdlidos Ativo
Ambiental Gestao Recursos Hidricos Ativo
Ambiental Desastres Naturais Ativo

PROBLEMAS CRITICOS 40

PROBLEMAS ATIVOS 13

TOTAL GERAL 53

Quadro 23 — Total de Problemas Criticos e Ativos — por Dimensdo — COREDE
Missoes.
Fonte: Elaborado pelos autores.



10 ESTRATEGIAS E PRIORIZAGAO DAS DEMANDAS DO COREDE
MISSOES/RS

A defini¢do das estratégias que abrangem o processo de constru¢éo
do PEDR do COREDE Missdes, pautou-se em circunscrever as areas que
apresentam caréncias latentes, capturadas através da metodologia Vester,
capazes de influenciar no processo de melhoria da qualidade de vida da
populacdo da referida regido, considerando a sua realidade, delineada por meio
da interpretacdo dos dados no diagndstico técnico®. Além das problematicas
(Fraquezas e Ameacas) também foram estabelecidos projetos e agdes que
contemplassem as potencialidades da regido (Fortalezas e Oportunidades).

A construgdo das agdes que visam atender as caréncias e
potencialidades referendadas pela sociedade, transitam entre as diferentes
dimensOes anteriormente estabelecidas, exigindo estabelecé-las em quatro
grandes estratégias: 1) Infraestrutural; 2) Sociocultural; 3) Competitividade
e Sustentabilidade Ambiental das Cadeias Produtivas; e, 4) Articulagéo,
Governanga e Planejamento Territorial.

O projetos elaborados a partir das estratégias, tiveram o envolvimento
da sociedade regional, representadas por instituicdes e organizagdes, sendo
ouvidas entidades de classes, conselhos representativos, sindicatos, instituicoes
de ensino superior, 0s poderes executivo e legislativo.

Sparaa definigdo das problematicas regionais utilizou-se o diagnéstico técnico, mais especificamente
a matriz FOFA regional por dimens&o (infraestrutural, sociocultural, turistica, ambiental, econdmica e
institucional). Assim, a partir desta, utilizou-se a metodologia de Vester (relago de causalidade — por
priorizagdo), que destacou os principais problemas regionais, no que tange as suas mais latentes
fraquezas e ameagas para o desenvolvimento da regido. Portanto, as estratégias, as agdes e os
anteprojetos regionais terdo o foco concentrado nestas problematicas, no sentido de minimizar as
fraquezas e ameagas identificadas pela sociedade.
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O processo de hierarquizagdo obedeceu os principios do método
Vester, de modo que as demandas que apresentaram maior pontuagdo foram
as que determinaram projetos tidos com maior grau de priorizagéo, conforme
segue.

10.1 ESTRATEGIA 1 — INFRAESTRUTURAL DA REGIAO DO COREDE
MISSOES/RS

Aestratégia 1 do COREDE Missdes esta relacionada com a dimenséo
infraestrutural do diagndstico técnico do PEDR Missdes. E importante considerar
tal estratégia para dimensionar o grau de apoio a competitividade nos setores
econdmicos e sociais. A infraestrutura possui relagdo direta aos investimentos,
com significativa interferéncia no desempenho econémico regional.

No que tange as principais demandas regionais em relagédo aos
aspectos infraestruturais, a logistica ainda € a principal reivindicagéo regional.
Tal posicionamento justifica-se pelo fato de haverem graves problemas
estruturais de interligagao rodoviaria regional, bem como para o escoamento
da produgéo agropecuaria (logistica nacional e internacional), para o suporte e
apoio ao desenvolvimento dos setores produtivos regionais (telecomunicagdes,
energia e saneamento) e para o setor turistico regional (infraestrutura de apoio
ao turista, acessos aos sitios arqueoldgicos, aeroporto regional e sinalizagdo
turistica). Além disto, deve-se ainda considerar a localizag&o geografica, a qual
esta inserida em uma regiéo de faixa de fronteira (Brasil x Argentina) e distante
dos grandes centros consumidores.

As acdes e respectivos projetos tratam das reivindicagdes indicadas
pelos atores sociais na elaboragdo da matriz FOFA e, hierarquizadas pela
metodologia de Vester, as quais sdo apresentadas a seguir.
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PRIORIDADE PROJETO
1° Ponte Internacional — Porto Xavier (BRA) x San Javier (ARG)
2° Aeroporto Regional
3° Acesso Asféltico Municipios
4° Confiabilidade Energia Elétrica
5° Qualidade Telecomunicagdes
6° Energias Alternativas
7° Integra Missbes
8° Duplicagéo da BR 285
9° Duplicagéo da RS 344
10° Saneamento Bésico Mével
11° Anel Rodoviario — Santo Angelo x Entre-ljuis
12° Acesso Sitios Arqueolégicos
13° Sinalizacao Turistica
14° Acesso ao Santuario do Caard — Caibaté
15° Revitalizagdo do Santuario do Caar6
16° Mirante Cerro Inhacurutum
17° Ampliagéo da Aduana — Porto Xavier
18° Ampliagdo Estacionamento Aduana — P. Xavier
19° Nova Aduana — Porto Xavier
20° Trevos — Fenamilho Santo Angelo
21° Prainha e Praca — Barragem/Roque Gonzales
TOTAL 21 PROJETOS

Quadro 24 — Projetos Hierarquizados da Estratégia Infraestrutural do COREDE

Missdes, 2017.
Fonte: Elaboragdo dos Autores.

10.2 ESTRATEGIA 2 - SOCIOCULTURAL DA REGIAO DO COREDE
MISSOES

A estratégia sociocultural da regido do COREDE Missbes esta
relacionada com a dimens&o sociocultural do diagnostico técnico do PEDR
Missdes. Neste sentido, trata das demandas regionais identificadas pelos atores, e
que estdo relacionadas aos aspectos de saude, educacao, cultura e vulnerabilidade
social. Tais aspectos estdo diretamente ligados ao bem-estar social dos atores, no
que tange a qualidade e disponibilidade dos servigos regionais.

Com base no diagndstico técnico, evidencia-se que o perfil regional
quanto aos seus indices de desenvolvimento, encontram-se abaixo dos niveis
estaduais e de outros COREDE's. Deste modo, sdo necesséarias agbes que
visem galgar a regido a patamares maiores, considerando suas particularidades e
especificidades regionais.

De acordo com as reivindicagdes coletadas, a estratégia sociocultural
contempla a ampliagdo do Hospital de Caridade de Santo Angelo (HSA) e a
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criagdo de uma Unidade de Alta Complexidade em Oncologia, no que se refere
a saude; sistema de alerta climatico, monitoramento de fronteira, economia
solidaria, observatorio social, conscientizagdo do uso de agroquimicos e sucessao
familiar, em relagdo a vulnerabilidade social e cultural; e, capacitagdo de gestores
escolares, curso de medicina, cursos superiores e profissionais, em relagdo ao
aspecto educacional.

Essas acdes estdo focadas sobre as demandas indicadas na matriz
FOFA e hierarquizadas pela matriz de Vester sociocultural, que sdo apresentadas
a sequir.

PRIORIDADE PROJETO
1° Ampliacao Hospital Regional — HSA
2° UNACON
3° Conscientizagido do Uso de Agroquimicos
4° Sucessao Familiar
5° Curso de Medicina
6° Guias de Turismo
7° Sistema de Alerta — Clima
8° Monitoramento de Fronteira — Remoto
Q0 Economia Solidaria
10° Observatdrio Social
11° Meu Chao, Minhas Raizes
12° Capacitagéo e Qualificagdo Conselhos Escolares
13° Ampliagdo Oferta de Cursos Técnicos
14° Comité de Bacia Hidrografica

TOTAL 14 PROJETOS

Quadro 25 - Projetos Hierarquizados da Estratégia Sociocultural do COREDE

Missbes, 2017.
Fonte: Elaboragé@o dos Autores.

10.3 ESTRATEGIA 3 - COMPETITIVIDADE E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL DAS CADEIAS PRODUTIVAS DO COREDE MISSOES

Os elementos que compdem essa estratégia aliam aspectos das
dimensdes: econdmica (agropecuaria e comeércio, industria e servigos),
turismo e ambiental do diagnéstico técnico regional.

Concomitantemente com tais pretensbes, a elaboragdo dos
respectivos projetos justificam-se pela queda expressiva do numero de
empregos gerados e 0s baixos indices de desempenho econémico da regido,
0s quais demonstraram que a Regido das Missdes declinou da 14° posigao
estadual em geragédo de riqueza — Produto Interno Bruto (PIB) - em 2007,
para a 18° posicdo, em 2013 (FEE, 2016).



PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAQ DAS MISSOES 2015-2030 176

PRIORIDADE PROJETO
1° Projeto de Apoio a Gestdo das Agroindustrias das Missoes
20 Construgao do Consorcio Regional de Inspegdo Sanitaria

Integrada (SIM Missdes)
3° Fomento ao Empreendedorismo
4° Missdes - Minha Terra
5° Agenda Missioneira
6° Missdes Alimenta a Fé
7° Plano de Marketing Turismo Regional
8° Centro para Qualificacdo de Agroindustrias
9o Fortalecimento e Diferenciacé&o da Pecuaria de Corte da
Regido das Misstes — “Buena Carne Missioneira”
10° Projeto + Leite: Gestao, Governanga e Alternativas de
Agroindustrializacdo da Pecuaria Leiteira
11° Fortalecimento da Producgao de Graos da Regido das Missbes
12° Redes de Cooperacao
13° Centro Tecnolégico de Pesquisa e Inovagdo das Missdes
140 Parque Tecnologico Interinstitucional de Energias Renovaveis
e Biotecnologia
15° Tarifa Protecdo Ambiental — Aterro Regional Sanitario
16° Articulacdo 30 Povos e Ruta Jesuitica Internacional
TOTAL 16 PROJETOS
Quadro 26 - Projetos Hierarquizados da Estratégia Competitividade e

Sustentabilidade Ambiental das Cadeias Produtivas do COREDE Missges, 2017.
Fonte: Elaboragéo Autores.

10.4 ESTRATEGIA 4 — ARTICULAGAO, GOVERNANGA E PLANEJAMENTO
TERRITORIAL DO COREDE MISSOES.

A estratégia de articulagdo, governanga e planejamento territorial
aborda aspectos ligados a dimens&o institucional, a qual pretende apresentar
projetos que contribuam para o fortalecimento e aprimoramento das institui¢des.

O diagnoéstico técnico evidenciou que a participagdo democratica da
populagdo e a articulagdo na promogao da construcéo de liderangcas € uma
caréncia significativa, que é agravada com a crise migratoria da popula¢éo
jovem, demonstrada por Zuanazzi (2015) e pelos dados da FEE (2016), que
impactam sobre o nivel de governanca e investimentos regionais.

Contudo, a simples elaboragdo de projetos que visem o
desenvolvimento territorial, por si s6, ndo é suficiente para promover tal
dindmica. E essencial o destaque evidenciado pela sociedade, no que tange a
construgéo de organizagdes para acompanhar, monitorar, fiscalizar e promover
as atualizagbes necessarias, afim de que tais projetos tornem-se efetivos
instrumentos de promogéo do territdrio.

Diante disso, apresenta-se cinco (5) projetos que visam atender tais
demandas regionais, priorizadas pela metodologia de Vester.
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PRIORIDADE PROJETO
1° Liderangas Fortes — Territorio Forte
2° Nosso Chao
3° Agéncia de Desenvolvimento Regional
4° Centro Regional de Informagdes Econdmicas — CRIES
5° Comité Gestor dos PEDR’s - (RFP 7)
TOTAL 5 PROJETOS

Quadro 27 - Projetos Hierarquizados da Estratégia Articulagdo, Governanga e Planejamento
Territorial do COREDE Missdes, 2017

A proxima secao apresenta 0s projetos referentes as estratégias ja
deliberadas, de forma continua, para melhor entendimento dos leitores.



11 CARTEIRA DE PROJETOS DO COREDE MISSOES/RS

Nessa segdo sdo apresentados cinquenta e seis (56) projetos,
referentes as quatro (4) estratégias do COREDE Missdes, apresentadas na
segao anterior.

11.1 ESTRATEGIA: INFRAESTRUTURAL DO PEDR MISSOES

11.1.1 Ponte Internacional de Porto Xavier (BRA) x San Javier (ARG)
1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 1
Titulo: Ponte Internacional de Porto Xavier (BRA) x San Javier (ARG)
2 - QUALIFICACAO DO PROJETO
Objetivo:

Propiciar um meio de ligagdo direta entre a Republica Argentina e a
Republica Federativa do Brasil, hoje, existente na regido somente por balsa;

Facilitar o processo de internacionalizagédo da regido, pelo acesso
direto/rodoviario, como corredor de exportacdo/importagédo do Mercosul;

Facilitar os tramites aduaneiros, de circulacdo de pessoas, de veiculos e
de mercadorias;

Ganhos logisticos e de competitividade.
Justificativa:
A execucao de tal obra beneficiara diretamente um montante de 250 mil habitantes
(IBGE, 2016), distribuidos nos 25 municipios da regiao do COREDE Missdes;
Propiciar um meio de ligacdo direta entre a Republica Argentina e a Republica
Federativa do Brasil, hoje, existente na regido somente por balsa;
Facilitar os tramites aduaneiros, de circulacdo de pessoas, de veiculos e de
mercadorias;
Propiciar uma maior integragéo, como corredor de exportagao/importagcdo do Bloco
Econémico do Mercosul, e aos centros consumidores do bloco;
O projeto potencializara a oportunidade da regido se estabelecer com mais atrativos
para o turismo, principalmente o turismo jesuitico — 30 Povos das Missodes,
Caminhos das Missdes, Caminho das Origens — e corredor do Mercosul para o litoral
brasileiro;
A futura ponte facilitara o acesso de turistas argentinos ao Brasil, principalmente no
que concerne como entrada para acesso as praias gauchas e catarinenses,
possibilitando aos turistas da regido de Missiones uma redugdo de quase 40% no
trajeto rodoviario.
O projeto potencializa uma futura rota comercial para escoamento da producdo
agricola dos dois paises, tanto por meio rodoviario, quanto ferroviario — malha
ferroviaria entre Sao Luiz Gonzaga e Porto de Rio Grande. Ganhos logisticos e de
competitividade, inseridos nas rotas de exportacdo/importacdo para a compra de
mercadorias, insumos e escoamento da producédo.
Outro elemento seria a proximidade ao Aeroporto Regional de Santo Angelo, que
possibilitaria a conex&do dessas duas regides com os grandes centros econdmicos e
consumidores do Brasil, facilitando o turismo binacional — Regido das Missdes (BR) e
Missiones (ARG);
3 - PRODUTOS DO PROJETO
Produto 1: Ponte Internacional de Porto Xavier (BRA) x San Javier (ARG).
Meta: Construgdo da ponte em 4 anos.
Custo: US$ 15.000. 000,00
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Prazo: 48 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: US$ 15.000.000,00

11.1.2 Internacionalizagdo do Aeroporto Santo Angelo

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 2

Titulo: Internacionalizacio do Aeroporto Santo Angelo.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo:
Criar Infraestrutura para Voos Internacionais no Aeroporto Sepé Tiaraju.

Justificativa:

O governo do Estado do Rio Grande do Sul e a Secretaria dos Transportes
inauguraram, no domingo (22.05.16), a nova pista do aeroporto Sepé Tiaraju de
Santo Angelo, marcando uma nova etapa de desenvolvimento para a Regido
Noroeste do estado, que a partir de setembro também contara com voos para Porto
Alegre.

Iniciada em 2013 e muito aguardada pelos municipios missioneiros, a
conclusdo da obra de reforgo do pavimento da pista foi definida como uma das
prioridades da Secretaria dos Transportes. A obra da pista do Aeroporto de Santo
Angelo contou com um investimento de R$ 6 milhdes, com recursos provenientes do
Estado e da Unido, por meio do Programa Federal de Auxilio a Aeroportos (Profaa) A
retomada das operagdes do aeroporto Sepé Tiaraju em Santo Angelo pode ser
considerada um dos resultados efetivos da diretriz adotada pela Secretaria dos
Transportes de fomentar a aviagdo regional. A operacdo dos voos da linha Porto
Alegre/Santo Angelo a partir de setembro foi incentivada pelo Programa Estadual de
Desenvolvimento da Aviagdo Regional (PDAR-RS), dentro do Programa de
Investimento em Logistica —PIL langado em 2015 para promover o desenvolvimento
econdmico, social e turistico do estado com a ampliacéo das rotas de voos regulares
nos aeroportos regionais (Assembleia Legislativa Rio Grande do Sul, 2015b).

O PIL Aeroportos visa melhorar a qualidade dos servigos e a infraestrutura
aeroportuaria para os usuarios, ampliar a oferta de transporte aéreo a populagao
brasileira (sendo que os voos regionais séo em média 31% mais caros que 0s voos
entre capitais) e reconstruir a rede de aviagdo regional. (Fonte: Secretaria Aviagéo
Civil, 2015).

O PDAR-RS, objetiva que todos os municipios gauchos tenham, até 2017,
um aeroporto operando voos regulares em até 180 quildbmetros. O aeroporto de
Santo Angelo faz parte dessa rota e a operagdo dos voos no municipio fomentara a
economia, a industria, o agronegécio e a cultura e o turismo na regido, que entre
suas inumeras belezas abriga um dos patriménios da humanidade — as Ruinas de
Sao Miguel das Missdes.

Concomitantemente a nivel federal, em 2015 houve o inicio do programa de
democratizagao da do transporte aéreo, onde através de investimentos na ordem de
R$45Bi pretende levar o acesso a esse tipo de transporte, a cerca de 21% da
populagéo brasileira que possui capacidade de consumo, mas que atualmente esta
desassistida (Fonte: Secretaria Aviacdo Civil, 2015).

Tal programa denominado Programa Nacional de Aviagdo Regional - PNAR
pretende saltar dos atuais de 80 aeroportos regionais recebem voos regulares para
uma magnitude 270.aeroportos regionais. Pretende o PNAR atender os cerca de 40
milhdes de brasileiros (21% da populagéo) ndo tem acesso a um aeroporto a até 100
km de distancia de sua residéncia e satisfazer os quase 43% da populagdo do
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interior do pais quer viajar, mas ndo tem como fazé-lo devido aos elevados custos
(Fonte: Secretaria Aviagao Civil, 2015)

Para o caso especifico do Aeroporto de Santo Angelo o programa ja tem pré-
aprovado um investimento de R$ 73 milhes, dentro de um investimento estadual na
ordem de R$ 310 milhdes.

O Projeto de Ampliagéo prevé a transformacgéo do aeroporto para a categoria
3C, o que possibilitard os pousos e decolagens de aeronaves com capacidade para
134 passageiros podendo atender voos internacionais

Através do Programa de Aviagao Regional, esta prevista para o Aeroporto de
Santo Angelo a construgdo de um novo terminal de passageiros climatizado e
mobiliado com 1.210 metros quadrados, patio de estacionamento de aeronaves com
25.636 metros quadrados e pista com 1.670 metros de extensdo por 30 metros de
largura, instalagdo de um centro de controle e ampliagdo e reforma da segéo anti-
incéndio com 412 metros quadrados de area.

A importancia desse transformacgdo afetara significativamente a dimensao
econdmica e turistica da regido, que poderd receber com maior conforto e
comodidade os visitantes das Redugdes Jesuiticos Guaranis, de onde se encontram
em numero de sete, sendo que a de S&o Miguel das Missdes & considerada
Patrimdénio da Humanidade.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Construcéo de Infraestrutura de Atendimentos a usuarios — Padréo
Aeroporto Internacional.

Meta: Edificagdes e Infraestrutura.

Custo: R$ 23.000.000,00

Prazo: 36 meses.

Produto 2: Adequacao Pista do Aeroporto Sepé Tiaraju para Voos Internacionais.
Meta: Aquisicdo Equipamentos e Obras de Conformidade Pista.

Custo: R$ 50.000.000,00

Prazo: 36 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 73.000.000,00

11.1.3 Acesso Asfaltico aos Municipios das Missoes

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 3

Titulo: Acesso Asfaltico aos Municipios das Missoes.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Propiciar acesso asfaltico aos municipios da Regido do COREDE Missdes
que ainda ndo possuam, sob forma de infraestrutura basica para tais municipios e
regiao;

Tais obras podem contribuir para a retencdo/permanéncia do jovem
nestes municipios;

Ganhos logisticos e competitividade, principalmente no setor agropecuario
— escoamento da produgéo.

Justificativa:
Conforme o relatério da Comissao Especial dos Municipios sem Acesso Asfaltico do
Estado do Rio Grande do Sul (2016, p. 08-09):

“acesso asfaltico ndo é luxo, é necessidade, é requisito fundamental para
levar o desenvolvimento aos municipios e, principalmente, para a
manutengdo das pessoas nas cidades. Quer-se evitar que os filhos saiam
das cidades para estudar e ndo queiram mais voltar. Asfalto é geracdo de
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emprego e renda, ¢ melhoria da qualidade de vida e também é dignidade,
autoestima e respeito para com as comunidades”.

A execucdo de tais obras beneficiardo diretamente um montante de 13.631
habitantes (IBGE, 2016), distribuidos nos municipios de Eugénio de Castro,
Garruchos, Pirapd, Rolador e Ubiretama.

Além disso, podem propiciar ganhos logisticos e competitividade a produgédo destes
municipios, principalmente no setor agropecuario, para a compra de insumos e
escoamento da produgao.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Acesso Asfaltico a Eugénio de Castro.
Meta: 22,50 km.

Custo: R$ 18.408. 001,53

Prazo: 36 meses.

Produto 2: Acesso Asfaltico a Garruchos.
Meta: 57,30 km.

Custo: R$ 33.902.543,00

Prazo: 48 meses

Produto 3: Acesso Asfaltico a Pirapd.
Meta: 10,96 km.

Custo: R$ 12.927.150,75

Prazo: 36 meses.

Produto 4: Acesso Asfaltico a Rolador.
Meta: 23,82 km

Custo: R$ 14.347.057,37

Prazo: 36 meses.

Produto 5: Acesso Asfaltico a Ubiretama.
Meta: 7,87 km.

Custo: R$ 6.231.908,67

Prazo: 24 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 85.816.661,32

11.1.4 Melhorias na Confiabilidade (Qualidade) e Ampliacdo do Fornecimento
de Energia na Regido do COREDE Missoes

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 4

Titulo: Melhorias na Confiabilidade (Qualidade) e Ampliacédo do Fornecimento de
Energia na Regido do COREDE Missoes.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Aumento da confiabilidade, qualidade e do fornecimento de energia
elétrica urbana e rural da Regido do COREDE Missdes.

Justificativa:

A Regido do COREDE Missdes detém uma ampla extenséo territorial e
estd localizada em uma regido de fronteira com a Argentina. O processo de
eletrificagdo urbana e rural passou comegou por diversas fases de desenvolvimento.
A éarea urbana, pelas unidades consumidoras e o potencial de consumo presente
pelo processo de industrializagdo em meados da segunda metade do século XX,
teve um volume maior de investimentos em sua infraestrutura. Porém, nas areas
rurais, este abastecimento aconteceu a partir dos anos 1970. Em programas
inseridos na modernizagdo da agricultura gaucha, foram criadas inumeras
cooperativas de eletrificagcdo rural no estado. Estas entidades foram responsaveis
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pela implantagado de um grande programa de eletrificagéo rural.

No entanto, com a evolugédo das tecnologias, a energia elétrica passou a
ser um insumo fundamental na maior parte dos processos produtivos, tanto urbano
quanto rurais.

Portanto, com o aumento do potencial de consumo regional, proporcionado
pelo avanco tecnoldgico, sdo necessarios investimentos na ampliagéo da capacidade
instalada, bem como em melhorias na rede de energia e na qualidade do servi¢co
prestado. A falta desta capacidade energética tornou-se um gargalo em muitas
atividades produtivas regionais, urbanas e rurais.

Assim, é essencial a ampliagdo e a aumento da confiabilidade do
fornecimento de energia elétrica na Regido do COREDE Missdes, visto ser um
insumo fundamental para o desenvolvimento e crescimento sustentavel da regido
missioneira.

Enfim, a implantacdo de um programa de ampliacdo da rede e de
confiabilidade no fornecimento de energia elétrica € uma das prioridades regionais
identificados pela sociedade missioneira.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Aumento da Capacidade/Disponibilidade de energia elétrica na Regido
das Missbes.

Meta: Construgdo de uma subestagdo de Energia Elétrica no municipio de Eugénio
de Castro.

Custo: R$ 15.000.000,00

Prazo: 24 meses.

Produto 2: Confiabilidade do fornecimento de energia elétrica na Regido das
Missoes.

Meta: Aumentar a confiabilidade e a extensdo da rede, visando incremento de
qualidade no fornecimento de energia elétrica na Regido do COREDE Missdes.
Custo: R$ 4.800.000,00

Prazo: 36 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 19.800.000,00

11.1.5 Qualidade do Sistema de Telecomunicagdes — Servigos de Internet e
Telefonia Mével e Fixa

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 5

Titulo: Qualidade do Sistema de Telecomunicagdes — Servicos de Internet e
Telefonia Mével e Fixa.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo:

Proporcionar acesso e qualidade a populacdo da Regido do COREDE
Missbes, no que tange as tecnologias da informacédo (servigcos de telefonia mével,
fixa e de internet).

Justificativa:

A execucdo de tal projeto podera beneficiar diretamente um montante de 250
mil habitantes (IBGE, 2016), distribuidos nos 25 municipios da regido do COREDE
Missoes.

Em relagéo a infraestrutura de comunicagdes, a regido das Missdes apresenta
uma grande falta de cobertura destes servigos, tanto para o ambiente urbano quanto
para o ambiente rural. Analisando-se os servigos telefénicos, observa-se que a
maioria dos municipios pertencentes ao COREDE Missdes possuem torres de
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operadoras de telecomunicagdo, no entanto, estes servicos detém uma maior
qualidade apenas nos ambientes urbanos. Nos ambientes rurais, estes servigos sao
de muito baixa qualidade e inclusive inoperantes, o que acaba por dificultar a
comunicagao da populagdo essencialmente rural.

Quando se refere ao acesso e disponibilidade dos servicos de internet, a
analise é ainda mais preocupante, pois, a maioria dos municipios nio dispde de
servicos de internet (de fibra dptica e de radiofrequéncia). Esta falha estrutural é
entendida como um grande entrave no desenvolvimento econdémico e social
homogéneo do territdrio missioneiro.

Para tanto, ha a necessidade de ampliar os servigos deste setor e melhorar a
qualidade, em relagcdo a utilizagdo da telefonia mdvel, através da melhoria da
poténcia e abrangéncia do sinal telefénico, bem como também em relagdo aos
servicos de internet. Tais problematicas elevam a dificuldade de comunicagao e a
circulagdo de informagdes para o desenvolvimento de atividades produtivas,
comerciais, industriais, de saude e educacionais.

A ampliagdo e as melhorias da qualidade das redes fisicas (telefonia movel e
fixa) e da estrutura para servicos de internet sdo fundamentais para a
sustentabilidade do desenvolvimento da regido missioneira.

Deste modo, tais informagbes reportam a relevancia da ampliagdo destes
servigos basicos (telecomunicagdes) na regido do COREDE Missées, nos ambientes
urbanos e, principalmente, nos rurais (pois em sua maior parte, o territorio
missioneiro, ainda é essencialmente rural).

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Levantamento dos investimentos necessarios para a melhoria da
qualidade e ampliagdo dos servigos de telecomunicagdo da Regido do COREDE
Missoes.

Meta: Elaborar um estudo de viabilidade para mensuracdo dos investimentos
necessarios para implementagdo de um programa de ampliagdo e melhoria dos
servigos de telecomunicagéo na Regido das Missoes.

Custo: R$ 1.200.000,00

Prazo: 12 meses.

Produto 2: Infraestrutura basica de telecomunicacdo necessaria para a Regido do
COREDE Missdes.

Meta: Proporcionar a populagéo urbana e rural 100% de cobertura dos servigos de
telecomunicacéo (telefonia fixa, mével e internet).

Custo: R$ 8.700.000,00

Prazo: 120 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 9.900.000,00

11.1.6 Estimulo a Produgéo de Energias Alternativas e Renovaveis — Biomassa,
Edlica e Fotovoltaica

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 6

Titulo: Estimulo a Producdo de Energias Alternativas e Renovaveis — Biomassa,
Edlica e Fotovoltaica.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Fomentar, incentivar e desenvolver projetos e programas que visem a
producdo/geragdo de energias alternativas e renovaveis através da pesquisa de
novas tecnologias, com a instituicdo de parcerias entre os poderes publicos e
privados na Regido do COREDE Missdes.
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Justificativa:

A execugao de tal projeto podera beneficiar diretamente um montante de 250
mil habitantes (IBGE, 2016), distribuidos nos 25 municipios da regido do COREDE
Missdes, como uma estratégia inovadora e rentavel em nivel regional, empregando
os conceitos de sustentabilidade econémica e ambiental.

Dentre as possibilidades para a produgdo/geracdo de energias alternativas,
emergem a proveniente de placas fotovoltaicas (energia solar), energia edlica
(ventos), biodigestores (biogds — metano), biomassa (oriundos da produgéo
agropecuaria) e hidrica (pequenas centrais hidrelétricas).

Para tanto, a regido detém uma vasta extensao territorial, com disponibilidade
hidrica, com incidéncia de ventos e de raios solares, e principalmente, com sobras
na produgdo agropecuaria, que podem ser transformadas em energias alternativas,
como nos casos do biogas (animais) e da biomassa. No entanto, estas alternativas
precisam ser melhor investigadas e identificadas, para averiguar se possuem
potencial produtivo e principalmente viabilidade na sua produgao/geragao.

Enfim, estes mecanismos visam o desenvolvimento sustentavel na
produgao/geracédo de energia, de modo a aproveitar o potencial, as oportunidades e
as especificidades regionais, através do estabelecimento de parcerias
publico/privadas, visando o desenvolvimento da Regido do COREDE Missées.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Levantamento dos investimentos necessarios referentes a
produgdo/geracdo de energias alternativas e renovaveis (edlica, biomassa,
fotovoltaica...) na Regido.

Meta: Elaborar um estudo de viabilidade para mensuragdo dos investimentos
necessarios para a producdo/geragdo de energias alternativas na Regido das
Missbes.

Custo: R$ 500.000,00

Prazo: 12 meses.

Produto 2: Pesquisa, desenvolvimento e incentivos a produgdo/geracéo de energias
alternativas e renovaveis a partir do potencial regional.

Meta: Elaborar projetos pilotos, visando o desenvolvimento de programas em
parcerias com entidades publicas, privadas e comunitarias, no que tange a
geragao/produgdo de energias alternativas em grande escala.

Custo: R$ 15.500.000,00

Prazo: 96 meses.

Produto 3: Implantagéo de industria de ponta — producéo de energia alternativa e
renovavel.

Meta: Construgdo de bases industriais para a produgdo de energia alternativa e
renovavel em grande escala.

Custo: R$ 30.500.000,00

Prazo: 36 meses.

Produto 4: Geragéo e distribuicdo de energia elétrica.

Meta: Construgdo de infraestrutura (subestagbes e conversores) para geragéo e
distribuicéo de energia elétrica em grande escala aos consumidores finais.

Custo: R$ 15.500.000,00

Prazo: 12 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 62.000.000,00
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11.1.7 Integra Missdes

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 7

Titulo: Integra Missdes — Ligagdes Internas.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo:
Construir pontes sobre o Rio ljui (2 Pontes) e Rio Piratini (1 Ponte),
facilitando a logistica terrestre da populacédo da Regido das Missdes

Justificativa:

A principal justificativa de tal projeto refere-se aos ganhos logisticos e
competitividade a producéo destes municipios, principalmente no setor agropecuario,
para a compra de insumos e escoamento da produgao.

Atualmente a ligagdo entre os mesmos ocorre por Balsas, as quais néo
funcionam diuturnamente, prejudicando o deslocamento de doentes, enfermos,
estudantes, etc.

O atual acesso entre Mato Queimado e Guarani (um dos principais
municipios no recebimento de grdo e significativo potencial na produgdo de suinos)
ocorre via Entre-ljuis, o qual requer um deslocamento de 137km, quando com a
existéncia da ponte, representaria um deslocamento de aproximadamente 20km.

No caso da ponte que ligaria Garruchos a Sado Nicolau, atualmente o
percurso € de 132km, e com a ponte poderia ser reduzido em 25Km, facilitando
transporte de doentes e enfermos até Sao Luiz Gonzaga.

No caso de Pirap6, o acesso ao municipio (sem a utilizagdo de balsa) &
dado por XVI de Novembro o que aumenta o percurso em 30 km.

Todos essas construgdes reduziriam o custo logistico das mercadorias bem
como fomentaria o turismo da regido.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Projeto de Engenharia + Construcdo Ponte de Ligagao entre Mato
Queimado — Guarani das Missoes.

Meta: Construgdo Ponte de 160m?2.

Custo: R$ 12.000.000,00

Prazo: 12(doze) meses.

Produto 2: Projeto de Engenharia + Construgdo Ponte de Ligacado entre Garruchos e
Sao Nicolau.

Meta: Construgédo Ponte de 150m?2.

Custo: R$ 12.000.000,00

Prazo: 12 meses.

Produto 3: Projeto de Engenharia + Construgdo Ponte de Ligagado entre Garruchos e
Sao Nicolau.

Meta: Construgéo Ponte de 100m?2.

Custo: R$ 8.000.000,00

Prazo: 12 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 30.500.000,00

11.1.8 Construcao e Manutencao de Terceira Pista BR 285

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 8

Titulo: Construgdo e Manutengéo de Terceira Pista BR 285.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo:
Construir a terceira pista na BR285, no trecho entre ljui (trevo da BR 285
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com RS 342) e Sao Luiz Gonzaga (Trevo da BR 285 e RS 168);
Manutengao dos trechos de terceira pista na BR 285, no trecho entre ljui e
Entre-ljuis.

Justificativa:

A dependéncia do pais da matriz logistica pelas redes rodoviarias, € plenamente
conhecida e reconhecida nacionalmente.

A regido das Missbes entre 2007 e 2015 teve uma ampliacdo de
aproximadamente 35% do numero de condutores e com um crescimento médio
anual de 7,2%.

Os mesmos dados do DETRAN/RS (2016), demonstram que a BR 285 é a
segunda rodovia do Rio Grande do Sul que mais matou em 2016. Foram 38 mortes
no trecho que apresentou 28 acidentes com vitimas fatais. Quando analisado o
numero de acidentes esse nimero entre 2008 e 2012 se elevou em 87%, perfazendo
o0 numero de 227 acidentes

Considerando que a frota no Brasil entre 2010 e 2015 se elevou cerca de 70% e
que a malha rodoviaria ndo acompanhou esse crescimento, a necessidade de
ampliar ou atualizar amalha rodoviaria faz-se necessario.

Esse corredor logistico torna-se rota de exportagdo, pois segundo o IPARDES
2010, as exportacdes que em 2000 eram de aproximadamente 3mil toneladas,
passou para mais de 40.000 toneladas em 2010. Para agravar a situagdo, esse
trecho percorre seis perimetros urbanos, que ampliam a periculosidade do trecho.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 6.240.000,00

11.1.9 Construgao e Manutengao de Terceira Pista RS 344

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 9

Titulo: Construgéo e Manutengao de Terceira Pista RS 344.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo:

Construgéo Terceira Pista do trecho asfaltico da RS 344 entre Ponte Rio
ljui (Entre-ljuis) e Trevo Acesso a BR 472(Santa Rosa);

Manutencéo dos referido trajeto asfaltico.

Justificativa:

A dependéncia do pais da matriz logistica pelas redes rodoviarias é plenamente
conhecida e reconhecida nacionalmente.

A regido das Missdes entre 2007 e 2015 teve uma ampliacdo de
aproximadamente 35% do numero de condutores e com um crescimento médio
anual de 7,2%.

Considerando que a frota no Brasil entre 2010 e 2015 se elevou cerca de 70% e
que a malha rodoviaria ndo acompanhou esse crescimento, a necessidade de
ampliar ou atualizar amalha rodoviaria faz-se necessario.

Esse corredor logistico rodoviario é significativo no de exportagdo e importagao
de mercadorias e do turismo com a Argentina. Segundo dados da Associagdo de
Transportadores de Porto Xavier, 80% das cargas de cebola entram no Brasil por
Porto Xavier. Produzida no Sul da Argentina, na provincia de Buenos Aires, a cebola
tem como destino os diversos estados brasileiros neste periodo de entressafra
nacional. A travessia nesse trajeto contabiliza o movimento de cerca de 100
caminhdes e mais de 200 carros por dia.

Embora o trajeto esteja em plena condicéo de trafego, as condi¢des desse trajeto
ja nao representam o volume de veiculos que circula nessa regido.
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Adicionalmente o fluxo de mercadorias e pessoas tem se ampliado dado que os
municipios de Santo Angelo, Girua e Santa Rosa tém se apresentado como polos de
saude regional de média complexidade, o que amplia a circulagdo de veiculos nesse
trajeto.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Estudo de Engenharia da Construgao.

Meta: Elaboragao do Estudo de Engenharia da Construgéo.
Custo: R$ 200.000,00

Prazo: 6 meses.

Produto 2: Construcédo e Manutencéo da Terceira Pista da RS 344.
Meta: Construgdo e Manutengao da Terceira Pista da RS 344.
Custo: R$ 3.600.000,00

Prazo: 18 meses

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 3.800.000,00

11.1.10 Sistema Movel para tratamento de esgoto sanitario da Regido das
Missoes .
|1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 10

Titulo: Sistema Movel para tratamento de esgoto sanitario da Regi@o das Missdes.
|2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Tratar os efluentes constituidos essencialmente de despejos domésticos,
uma parcela de aguas pluviais e, eventualmente.
- Universalizagao do acesso ao Esgotamento Sanitario.
- Alcangar os padroes estabelecidos pela legislagdo ambiental,
- Atender ao acelerado crescimento das cidades, tanto no aspecto qualitativo
como no quantitativo.

Justificativa:

O acesso universal ao saneamento basico foi assumida como um
compromisso de toda a sociedade brasileira, conforme a Lei 11.445/2007, (Brasil,
2007) que monitora o esforgo das trés esferas de governo no sentido de melhorar a
prestacdo de servigcos de saneamento. Nesse sentido € fundamental para o alcance
da qualidade de vida e a conservagdo do meio ambiente, por meio do
aperfeicoamento dos instrumentos de gestéo, cujo foco principal é contribuir para o
acesso ao saneamento basico.

Entre os principais problemas ambientais relacionados ao saneamento
basico, temos a falta de tratamento de esgoto, que impacta nocivamente na bacia
hidrografica da regiéo e nos lengdis freaticos

O chamado tratamento descentralizado: de esgotos tem se apresentado
como uma estratégia alternativa, caracterizado pela coleta, tratamento e disposicéo
final/reuso dos efluentes gerados em residéncias, bairros, comunidades isoladas,
industrias ou instituicdes (CRITES e TCHOBANOGLOUS, 1998).

A utilizacdo atual de sistemas centralizadores para apaziguar essa
problematica, tem se apresentando inviavel pela ética econdmica em decorréncia da
a construgdo de sistemas de coleta e distribuigdo, o transporte dos esgotos por
grandes percursos, a implantacéo e os custos de operacédo para a recuperagdo da
cota (estagbes elevatorias), além de um controle sanitario para que a agua e os
efluentes, ao longo de seu percurso.

A gestao ambiental impde a ado¢do de mecanismos modernos e eficazes no
atendimento das necessidades da regionais, dada as limitagdes decorrentes da
escassez de recursos e, quando isso ndo é possivel, estabelece os critérios de
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prevaléncia.

De acordo com os registros das plenarias municipais e regionais o COREDE

das Missdes e o Comité da Bacia Hidrografica do Rio ljui, as atividades econémicas
da regido estdo cada vez afetando os recursos hidricos da regido, potencializando a
ocorréncia de, passivos ambientais relacionados com a exploragdo desse tipo de
recursos.
A atividade agricola sem utilizacdo de praticas de conservagdo dos solos, sem a
conservagao das areas verdes, de protegdo ambiental e de preservagao permanente,
refletindo na existéncia das queimadas e no desmatamento intenso, principalmente
ao longo dos cursos d’agua (matas ciliares).

Outra preocupacdo em relagdo a dimensdo ambiental esta relacionada a
precariedade no sistema de saneamento basico, da dificuldade de abastecimento de
agua de uso doméstico, agricola e industrial, de destino inadequado dos residuos
solidos, na descarga de esgotos sem tratamento nos corpos hidricos; altas cargas de
efluentes de dejetos de aves e suinos e de efluentes industriais sem tratamento; no
uso indiscriminado de agrotoxicos; nos graves processos erosivos, assoreamento dos
mananciais hidricos e contaminagédo por agrotoxicos; no desequilibrio natural pela
drenagem das zonas Umidas; na perfuragdo de pogos profundos, sem pesquisa, sem
licenciamento e sem a avaliagdo do potencial dos aquiferos; na disposi¢édo
inadequada de residuos soélidos urbanos, limitagoes técnicas dos municipios e dos
demais 6rgaos ambientais na fiscalizagdo quanto ao langamento do esgoto sanitario
nos rios e afluentes.

Dada esta relevancia, o COREDE Missdes, busca uma estratégia de
atendimento a essa ameacga, orientada em um processo de desenvolvimento que
propicie a experimentagcéo de novas técnicas e atitudes que permitam conciliar o uso
da terra e o desenvolvimento regional com a manutencédo dos processos ecoldgicos
essenciais, importantes para a qualidade de vida da populagéo local e para a
protecao dos ecossistemas regionais.

Um dos mais importantes desafios para o COREDE Missoes, neste sentido, é
a adequacao das legislagdes municipais referentes as questdes ambientais; a falta de
infraestrutura fisica e humana; e a caréncia de um Centro Tecnoldgico Regional de
pesquisa que qualifique e alinhe as questdes ambientais com as estratégias de
negocios para projetos regionais, ampliando a sempre a qualificacdo da mao de obra
técnica e a fiscalizagdo. E preciso capacitar a sociedade no sentido de proteger o
bem comum para a presente e as futuras geragdes, incentivando a busca e a
disseminacdo do conhecimento, a implantagdo de tecnologias orientadas para uso
eficiente de recursos naturais e a protecdo da natureza.

Neste processo, segundo o Pro-RS V(2014): Propostas estratégicas para o
desenvolvimento regional do Estado do Rio Grande do Sul (2015-2018), sao
proposigdes dos COREDE’s para este tema:

. implementar a politica de gestdo de residuos sdlidos, em especial
estimular agdes que visem a educagdo ambiental, ao incremento da coleta seletiva,
compostagem, reciclagem e a efetiva implantagéo da logistica reversa;

. implantar os planos de saneamento nos municipios: abastecimento de
agua, coleta e tratamento de esgoto, limpeza urbana, manejo de residuos sélidos e
controle de pragas;

. adequar os sistemas de licenciamento ambiental e as necessidades
exigidas a dinamica da sociedade atual, inclusive com a padronizagéo de critérios e
exigéncia de estrutura minima para que os municipios executem os licenciamentos
ambientais;

. otimizar os processos de outorgas pelo uso da agua, adequando os as
necessidades dos usuarios e sistemas de controle e gerenciamento;
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. instrumentalizar e institucionalizar os Comités de Bacia Hidrografica
para o efetivo cumprimento de seu papel (normativos, deliberativos e consultivos),
considerando-os como um ente de Estado, com poder delegado e que tem o papel de
discutir e definir politicas publicas de recursos hidricos no nivel de bacia hidrografica.

No que tange ao tema sustentabilidade, defendem que o conceito sistémico
de sustentabilidade do desenvolvimento (ecologicamente correto, economicamente
viavel, socialmente justo e culturalmente aceito) deve estar presente em todas as
politicas publicas, ndo ser tratado como uma questdo setorial ou departamental,
motivando e interagindo em todas as areas, projetos e agoes.

Quanto ao meio ambiente, o Pr6-RS V (2014) destaca como propostas:

1. estruturar uma politica estadual de recompensa por servigos ambientais
aos agricultores e empresas que preservarem areas para fins ambientais além dos
limites legais;

2. acelerar a universalizagdo do abastecimento de agua tratada no meio rural
da coleta e manejo de residuos sdlidos, incentivando o manejo e o uso adequado dos
dejetos suinos, bovinos e de aves;

3. adequar a legislagdo ambiental as peculiaridades regionais com vistas a
produgéao sustentavel de alimentos;

4. promover politicas para a reducao e racionalizacao do uso de agrotéxicos
na agropecuaria;

5. fazer da qualidade do solo a base para a qualidade ambiental.

Apesar da acentuada resisténcia as novas politicas ambientais, o COREDE
Missdes em parceria com os demais COREDE'’s, instituicdes de ensino, empresas e
organizagbes buscam incorporar novas praticas de controle ambiental, adequando
gradualmente seus processos, insumos e rotinas de operagao a nova realidade. O
processo na Regido é ainda muito incipiente, mas o desfio esta langado: transformar
passivos ambientais em ativos econdmicos através de Mecanismos de
Desenvolvimento Limpo (MDL), que € um instrumento poderoso para aquisicao de
tecnologias mais produtivas e limpas e seu fundamento é tornar novas cadeias de
producgéao viaveis.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Sistema movel para tratamento de efluentes.

Meta: Tratar os efluentes em nivel de reuso industrial nos 21 municipios.
Custo: R$ 10.000.000,00.

Prazo: 36 meses.

Produto 2: Adequacao das Leis Municipais.
Meta: 100% dos municipios.

Custo: R$ 0,00

Prazo: 36 Meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 10.000.000,00

11.1.11 Anel Rodoviario de Santo Angelo

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 11

Titulo: Anel Rodoviario de Santo Angelo.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Obijetivo:

Construgdo de Anel Rodoviario ligando a RS 344 a RS 218 e BR 285,
interligando os municipios de Santo Angelo e Entre-ljuis;

Construgéo de trevos nos respectivos entroncamentos;

Construgdo de Ponte sobre o Rio ljui.
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Justificativa:

A dependéncia do pais da matriz logistica pelas redes rodoviarias é plenamente
conhecida e reconhecida nacionalmente.

A regido das Missbes entre 2007 e 2015 teve uma ampliagdo de
aproximadamente 35% do numero de condutores e com um crescimento médio
anual de 7,2%.

Considerando que a frota no Brasil entre 2010 e 2015 se elevou cerca de 70% e
que a malha rodoviaria ndo acompanhou esse crescimento, a necessidade de
ampliar ou atualizar amalha rodoviaria faz-se necessario.

Esse corredor logistico rodoviario € significativo no de exportagdo e importagéo
de mercadorias e do turismo com a Argentina. Segundo dados da Associagdo de
Transportadores de Porto Xavier, 80% das cargas de cebola entram no Brasil por
Porto Xavier. Produzida no Sul da Argentina, na provincia de Buenos Aires, a cebola
tem como destino os diversos estados brasileiros neste periodo de entressafra
nacional. A travessia nesse trajeto contabiliza o movimento de cerca de 100
caminhdes e mais de 200 carros por dia.

Embora o trajeto esteja em plena condicéo de trafego, as condi¢gdes desse trajeto
ja nao representam o volume de veiculos que circula nessa regido.

Adicionalmente o fluxo de mercadorias e pessoas tem se ampliado dado que os
municipios de Santo Angelo, Girua e Santa Rosa tém se apresentado como polos de
saude regional de média complexidade, o que amplia a circulagéo de veiculos nesse
trajeto.

A rota que necessita passar pelo centro da cidade de Entre-ljuis torna-se um
gargalo para todo o fluxo de veiculos que transita no coragdo das Missdes, bem
como nos acessos a Fronteira Noroeste, precisa de uma alternativa que permita um
fluxo mais fluido.

Adicionalmente a rota pensada para o anel rodoviario, ligando a RS344 a RS 218
e BR285 torna-se uma via alternativa para todos aqueles que pretendem ter acesso
ao aeroporto regional (e futuramente de abrangéncia nacional), que retoma suas
atividades em maio de 2017 sem que haja necessidade de adentrar na cidade de
Santo Angelo.

Da mesma forma todo o transporte de cargas com destino a cidade de Santo
Angelo, mais especificamente ao Distrito Industrial da area leste do municipio,
descartaria a necessidade de enfrentar o trafego, contribuindo para a melhoria no
processo de mobilidade de Santo Angelo.

No que tange ao transporte de cargas essa seria uma alternativa interessante
para todos os veiculos que partem da regido fronteirica das Missées em diregdo ao
centro do Estado e do Pais.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Estudo de Engenharia da Construgao.

Meta: Elaboragao do Estudo de Engenharia da Construgéo.
Custo: R$ 200.000,00

Prazo: 6 meses.

Produto 2: Desapropriagao e Indenizagao de Propriedades para Construgéo.
Meta: Desapropriagao de terras.

Custo: R$ 4.600.000,00

Prazo: 12 meses.

Produto 3: Trecho RS 344 e RS 218.

Meta: Construcao e trecho asfaltico pista simples.
Custo: R$ 3.600.000,00

Prazo: 24 meses.

Produto 4: Construcao trecho RS 218 e BR 285.
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Meta: Construcgao e trecho asfaltico pista simples.
Custo: R$ 4.200.000,00
Prazo: 24 meses

Produto 5: Ponte sobre o Rio ljui — Ligagao RS 218 e BR 285.
Meta: Construgédo da Ponte sobre o Rio ljui.

Custo: R$ 10.000.000,00

Prazo: 30 meses

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 22.600.000,00

11.1.12 Acesso Asfaltico aos Sitios Arqueoldgicos

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 12

Titulo: Acesso Asfaltico aos Sitios Arqueoldgicos.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Propiciar acesso asfaltico aos sitios arqueolégicos da Regido do COREDE
Missdes que ainda ndo possuam, sob forma de infraestrutura basica para tais
municipios e regido;

Obra de acesso asfaltico, de Dez (10) quildmetros a Redugéo Jesuitica de
Sao Lourengo, no municipio de Sao Luiz Gonzaga;

Obra de acesso asfaltico, de Oito (08) quildbmetros a Redugao Jesuitica de
Sao Jodo Batista, no municipio de Entre ljuis;

Potencializar o turismo na regido das Missoes, facilitando o acesso as
redugdes jesuiticas;

Criar opgoes turisticas para ampliar a atragado e retengao de turistas na
regido.

Justificativa:

A execugdo de tal projeto podera beneficiar diretamente um montante de
250 mil habitantes (IBGE, 2016), distribuidos nos 25 municipios da regido do
COREDE Missdes, como uma estratégia de atragdo turistica, visando uma
alternativa de geragédo de emprego e renda;

Oportunidade de se estabelecer como uma regido atrativa para o turismo —
Rota Missdes, Caminho das Origens, Caminho das Missdes, 30 Povos das Missoes
(Brasil, Argentina, Paraguai, Uruguai) — e corredor do Mercosul para o litoral
brasileiro;

O potencial turistico na regido € pouco explorado, pois, como exemplo, o
sitio arqueolégico de Sdo Miguel das Missdes, teria capacidade para atender cerca
de 200 mil turistas por ano, e atualmente atende cerca de 80.000 (SMTUR de Séao
Miguel das Missdes - 2016) que demonstra a fragilidade da cadeia turistica regional;

Embora n&do existam dados efetivos do nimero de turistas que visitam as
Redugbes Jesuiticas, estima-se via Secretaria do Turismo de S&o Miguel das
Missdes que aproximadamente 70.000 turistas por ano, enquanto que as mesmas
redugdes localizadas em San Ignacio (Argentina) recebe anualmente, mais de
200.000 turistas.

A oportunidade que podera alavancar o turismo para tal projeto ainda recai
sobre a sinalizacdo do Banco Interamericano de Desenvolvimento que aprovou
verba de USD 100 milhdes para a elaboragdo da Rota Turistica do 30 Povos
Guaranitica, que envolvera Argentina, Paraguai, Brasil, Bolivia e Uruguai. Segundo
depoimento do Ministro Argentino (veiculado na Revista Isto E Dinheiro de Janeiro
de 2017), a Rota que inclui 30 povoados, que segundo as estimativas teriam dobrar
a atual capacidade de atragdo de 250.000 por ano, turistas curiosos por ver as ruinas
das missdes catdlicas estabelecidas pela Companhia de Jesus nos séculos XVIl e
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XVIII. Salienta a ministra paraguaia Marcela Bacigalupo, na mesma revista, que um
dos objetivos da rota sera o desenvolvimento rural, de forma que “o turismo nao se
concentre somente nas grandes capitais, mas que o efeito permeie esses mais de
trinta povoados tdo distantes das grandes capitais”.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Estudo de Engenharia e Impacto Ambiental para Acesso Asfaltico das
Redugdes Jesuiticas de Sdo Lourencgo e Séo Luiz Gonzaga.

Meta: Elaborag&o do Projeto.

Custo: R$ 50.000,00

Prazo: 6 meses.

Produto 2: Acesso Asfaltico a Redugéo Jesuitica de Sao Jodo Batista — Entre-ljuis.
Meta: 7,50 km

Custo: R$ 5.000.000,00

Prazo: 18 meses

Produto 3: Acesso Asfaltico a Redugao Jesuitica de S&o Lourengo — S&o Luiz
Gonzaga.

Meta: 10 km

Custo: R$ 7.700.000,00

Prazo: 18 meses

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 12.750.000,00

11.1.13 Sinalizagao Turistica — Rota Missdes

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 13

Titulo: Sinalizagéo Turistica — Rota Missdes.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Criar uma identidade regional para o turismo das Missdes, englobando
todos os 25 municipios do COREDE;

Sinalizar e orientar turistas e viajantes sobre o potencial turistico regional,
através de placas, outdoors e material de divulgacéo;

Estimular a cadeia turistica regional;

Fornecer infraestrutura minima de orientagdo e sinalizagéo dos principais
pontos turisticos regionais;

Atrair potenciais turistas de outras regides do Brasil e do Mundo.

Justificativa:

A execucdo de tal projeto podera beneficiar diretamente um montante de 250 mil
habitantes (IBGE, 2016), distribuidos nos 25 municipios da regido do COREDE
Missbes, como uma estratégia de atracéo turistica, visando uma alternativa de
geragao de emprego e renda;

Oportunidade de se estabelecer como uma regido atrativa para o turismo — Rota
Missbes, Caminho das Origens, Caminho das Missbes, 30 Povos das Missdes
(Brasil, Argentina, Paraguai, Uruguai) — e corredor do Mercosul para o litoral
brasileiro;

O potencial turistico na regido & pouco explorado, pois, como exemplo, o sitio
arqueolodgico de Sao Miguel das Missdes, teria capacidade para atender cerca de
200 mil turistas por ano, e atualmente atende cerca de 80.000 (SMTUR de Séo
Miguel das Missdes - 2016) que demonstra a fragilidade da cadeia turistica regional;
Além disto, a fragilidade infraestrutural é latente para o desenvolvimento da regido e
do turismo regional, sendo que a falta de uma identidade e unidade regional para a
atracdo de turistas € um dos principais gargalos (plano de marketing, placas de
sinalizacdo, materiais de orientagdes e estratégias de divulgacdo da Regido das
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Missdes).

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Sinalizacdo e orientagcdo regional do turismo das Missbes — Rota
Missdes.

Meta: Elaborar um plano de marketing/design regional de sinalizagdo turistica -
placas de sinalizagéo turistica, de orientagdo e outdoors dos potenciais turisticos
regionais.

Custo: R$ 50.000,00

Prazo: 3 meses.

Produto 2: Identificagdo e sinalizagao turistica de transito nos principais acessos,
trevos e atrativos turisticos da Regido das Missdes.

Meta: Producéo e instalagdo de 150 placas de sinalizagédo de transito.

Custo: R$ 52.500,00

Prazo: 3 meses.

Produto 3: Orientagao turistica da Regido das Missoes.

Meta: produgéo e instalagéo de 45 placas de orientagao turistica.
Custo: R$ 135.000,00

Prazo: 3 meses.

Produto 4: Divulgagéo dos potenciais turisticos regionais — Rota Missoes.

Meta: Producdo e instalacdo de 6 outdoors dos principais atrativos turistico
regionais, nos principais corredores de acesso a Regido das Missoes.

Custo: R$ 90.000,00

Prazo: 3 meses.

Produto 5: Material de divulgagao e orientagdo dos potenciais turisticos regionais —
Rota Missdes.

Meta: Producédo de folders e mapas de orientagdo dos principais atrativos turistico
regionais para disponibilizar aos turistas e potenciais visitantes da Regidao das
Missdes.

Custo: R$ 50.000,00

Prazo: 3 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 377.500,00

11.1.14 Acesso Asfaltico ao Santuario do Caaro

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 14

Titulo: Acesso Asfaltico ao Santuario do Caaré — Caibaté.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Propiciar ao turista melhoria no acesso ao Santuario do Caaré com a
extenséo de dois quildbmetros.

Justificativa:

O Santuario do Caar6, € um ponto turistico religioso de reconhecimento
internacional, sendo também um local importante para milhares de catélicos e uma
tradicdo das missdes no Rio Grande do Sul. A Romaria reverencia a memoéria dos
trés Santos Martires: Padre Roque Gonzales, Padre Afonso Rodriguez e Padre,
Jodo.

Santuario do Caaré no RS mantém viva memdéria e testemunho de trés
padres martires.

O Santuario de Caard, em Caibaté, mantém viva a memodria e o
testemunho dos primeiros missionarios do estado, os santos martires Roque
Gonzalez, Afonso Rodrigues e Jodo de Castilhos, mortos em 1628.
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Anualmente uma romaria reiine anualmente cerca de 15.000 de fiéis que peregrinam
ao lugar do martirio desses trés padres ‘missioneiros’.

A Diocese de Santo Angelo realiza anualmente a romaria, denominada
“Romaria dos Martires das Missdes”, que acontece a 83° edi¢cdes, onde os catdlicos
celebram a histéria da vida e morte dos trés primeiros padres ‘missioneiros’. “

A Romaria Diocesana ao Santuario de Caard constitui um acontecimento
significativo de celebragdo de nossa vida de Igreja. Somos Igreja peregrina, estamos
a caminho do Reino. Somos romeiros (as) com os olhos fixos no horizonte de nossa
fé. Caminhamos motivados pela esperanga de salvagdo. Buscamos fortalecer
nossas disposicbes de viver o amor fraterno. A Romaria representa uma
oportunidade de crescimento de comunhéo de Igreja”, destaca nota da diocese.

Conjuntamente a Romaria marca o encerramento da Trilha dos Santos
Martires, que realiza o trajeto com a saida da Cruz do Passo do Padre, Santo Isidro,
Séao Nicolau, primeira redugéo jesuita no Rio Grande do Sul.

Os Santos Martires Roque, Afonso e Jodo foram os primeiros
evangelizadores nas terras do Sul do Brasil. Exerceram seu trabalho missionario
junto aos indios Guaranis, no noroeste do Rio Grande do Sul. Padre Roque era do
Paraguai e os padres Afonso Rodrigues e Jodo de Castilho vieram como
missionarios da Espanha. Depois de fundar numerosas comunidades cristas,
chamadas Redugdes, entre os indios no Paraguai e regido missioneira da Argentina,
entraram em terras do atual Rio Grande do Sul, onde a 3 de maio de 1626
celebraram a primeira missa em terras gauchas, na localidade de S&o Nicolau.
Depois de dois anos e meio de intenso trabalho missionario, foram mortos por um
grupo de indios rebeldes a evangelizagao, liderados pelo cacique-pagé Nhegu. Os
padres Roque e Afonso, foram mortos na recém fundada redugéo de Caard, no dia
15 de novembro de 1628, e o padre Jo&o dois dias mais tarde, em Assungéo do ljui.

Em 1934, o Papa Pio Xl declarou a beatificagédo dos Trés Martires das
Missdes, e no dia 16 de maio de 1988, o Papa Jodao Paulo Il canonizou-os,
declarando-os Santos oficialmente. Sempre € bom lembrar que os Santos sé&o
reconhecidos como do local onde s&o mortos.

Os santos martires foram canonizados pelo entdo Papa Jodo Paulo I,
em 1988. O local embora possua uma igreja e uma infraestrutura para acolhimento
dos turistas e romeiros, possui um acesso asfaltico precario que prejudica o
recebimento de turistas.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Estudo de Engenharia de melhoria/atualizagcdo acesso entre a BR 285 e
o Santuario do Caard, que perfaz um trajeto de dois (02) Km.

Meta: Projeto.

Custo: R$ 5.000,00

Prazo: 02 meses.

Produto 2: Melhoria/Atualizagdo do acesso asfaltico ao Santuario do Caard, trajeto
de dois (02) Km.

Meta: 02 km.

Custo: R$ 295.000,00

Prazo: 06 meses

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 300.000,00
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11.1.15 Revitalizagdo do Santuario do Caaré em Caibaté

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 15

Titulo: Revitalizagdo do Santuario do Caaré em Caibaté.

2 - QUALIFICAGCAO DO PROJETO

Objetivo: Propiciar ao turista melhoria na infraestrutura de atendimento a turistas ao
Santuario do Caaro.

Justificativa:

O Santuario do Caardé é um ponto turistico religioso de reconhecimento
internacional, sendo também um local importante para milhares de catdlicos e uma
tradicdo das missdes no Rio Grande do Sul. A Romaria reverencia a memoéria dos
trés Santos Martires: Padre Roque Gonzales, Padre Afonso Rodriguez e Padre Joao
de Castilhos.

O Santuario de Caar6, em Caibaté, mantém viva a memodria e o
testemunho dos primeiros missionarios do estado, os santos martires Roque
Gonzalez, Afonso Rodrigues e Jodo de Castilhos, mortos em 1628.

Anualmente uma romaria redne anualmente cerca de 15.000 de fiéis que peregrinam
ao lugar do martirio desses trés padres ‘missioneiros’.

A Diocese de Santo Angelo realiza anualmente a romaria, denominada
“Romaria dos Martires das Missdes”, que acontece a 83° edi¢gdes, onde os catdlicos
celebram a histéria da vida e morte dos trés primeiros padres ‘missioneiros’.

A Romaria Diocesana ao Santuario de Caard constitui um acontecimento
significativo de celebragéo de nossa vida de Igreja. Somos Igreja peregrina, estamos
a caminho do Reino. Somos romeiros (as) com os olhos fixos no horizonte de nossa
fé. Caminhamos motivados pela esperanga de salvagdo. Buscamos fortalecer
nossas disposicdes de viver o amor fraterno. A Romaria representa uma
oportunidade de crescimento de comunhao de Igreja”, destaca nota da diocese.

Conjuntamente a Romaria marca o encerramento da Trilha dos Santos
Martires, que realiza o trajeto com a saida da Cruz do Passo do Padre, Santo Isidro,
Sao Nicolau, primeira redugao jesuita no Rio Grande do Sul.

Os Santos Martires, Roque, Afonso e Jodo foram os primeiros
evangelizadores nas terras do Sul do Brasil. Exerceram seu trabalho missionario
junto aos indios Guaranis, no noroeste do Rio Grande do Sul. Padre Roque era do
Paraguai e os padres Afonso Rodrigues e Jodo de Castilho vieram como
missionarios da Espanha. Depois de fundar numerosas comunidades cristas,
chamadas Reducgdes, entre os indios no Paraguai e regido missioneira da Argentina,
entraram em terras do atual Rio Grande do Sul, onde a 3 de maio de 1626
celebraram a primeira missa em terras gauchas, na localidade de Sao Nicolau.
Depois de dois anos e meio de intenso trabalho missionario, foram mortos por um
grupo de indios rebeldes a evangelizagéo, liderados pelo cacique-pagé Nhegu. Os
padres Roque e Afonso foram mortos na recém fundada redugédo de Caard, no dia
15 de novembro de 1628, e o padre Joao dois dias mais tarde, em Assungéo do ljui.

Em 1934, o Papa Pio Xl declarou a beatificacdo dos Trés Martires das
Missdes, e no dia 16 de maio de 1988, o Papa Jodo Paulo Il canonizou-os,
declarando-os Santos oficialmente. Sempre ¢ bom lembrar que os Santos sdo
reconhecidos como do local onde s&do mortos.

Os santos martires foram canonizados pelo entdo Papa Joao Paulo II,
em 1988.

O local embora possua uma igreja e uma infraestrutura para
acolhimento dos turistas e romeiros, possui um acesso asfaltico precario que
prejudica o recebimento de turistas.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Projeto de Engenharia para Revitalizagdo do Conjunto Arquitetonico,
Projeto de Acessibilidade do Santuario e Projeto de melhorias na infraestrutura de
Apoio aos Turistas.

Meta: Projeto Engenharia e Projeto Arquitetdnico.
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Custo: R$ 50.000,00
Prazo: 6 meses.

Produto 2: Obras de Revitalizagdo e Melhorias na Infraestrutura de Apoio ao turista
no Santuario do Caaro.

Meta: Construcéo de infraestrutura de apoio ao turista.

Custo: R$ 750.000,00

Prazo: 12 meses

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 800.000,00

11.1.16 Turismo no Cerro do Inhacurutum

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 16

Titulo: Turismo no Cerro do Inhacurutum.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Propiciar ao turista infraestrutura basica ao turista;

Obra de acesso asfaltico/pavimentado de (10,8) quildmetros entre a BR
392 e o Cerro do Inhacurutum — Roque Gonzales;

Obra de revitalizagdo do Mirante do Cerro do Inhacurutum;

Construgao de Infraestrutura de Apoio — Edicula com sanitarios masculino
e feminino;

Construgdo de Edificagdo para Comercializagdo de Produtos Locais e
Artesanato.

Justificativa:

O Cerro do Inhacurutum é o acidente geografico de 743,15 metros de
altura ao nivel do mar e 176,20 metros de altura medida no local (dados GPS),
sendo este ponto a elevagao maxima encontrada no municipio de Roque Gonzales.

A sua importancia se da devido a ele ter sido o ponto de resisténcia do
povo guarani, na pessoa do cacique Nhegu que, resistindo a incursdo das forgas
jesuiticas cristianadoras, seria historicamente tido como responsavel pelo
assassinato dos padres Roque Gonzalez de Santa Cruz (i.e. Roque Gonzales),
Afonso Rodrigues, e Juan del Castillo (i.e. Jodo de Castilho).

Atualmente o Cerro do Inhacurutum possui um baixo grau de atratividade
turistica, mas em funcéo do seu cunho histérico e religioso motiva visitas ao territorio.
A curiosidade do turista de perfil secular estd aumentando juntamente com o
desenvolvimento da industria turistica regional pelas administragdes municipais (por
exemplo, a criagdo da Rota Missdes). Guias acompanhados ao topo do cerro
existem e podem ser agendados no local.

A sua importancia histérica esta calcada na primeira fase da entrada dos
Jesuitas no Rio Grande do Sul. Nas redondezas do Cerro estavam sediados os
indios Guarani da etnia Mbya. Esse periodo representou o tempo de gléria indigena
foi sob o reinado do Cacique Nhegu. Nhegu foi o primeiro chefe indigena que ousou
se opor a mudanga de seus costumes ancestrais, trazida pelos padres da
Companhia de Jesus, os quais, ardilosamente, buscavam enfraquecer o poderio dos
caciques, simbolizado pela unido com outras familias, através dos varios
casamentos do cacique com diversas esposas, dando uma prova de sua influéncia
tribal pela unido com estas familias...As tribos Guarani variavam até um maximo de
300 indios e a de Nhegu estava baseada nas proximidades do Cerro do Inhacurutum
- 0 arroio da coruja, proximidades com o Rio ljui (0 meio de transporte era a canoa) e
ao excelente ponto de observagao representado pelo Cerro, que é a maior elevagao
das Missodes. No topo do Cerro, Nhegu postava sentinelas de agugado olhar, que lhe
informavam sobre a movimentacdo do invasor espanhol, em terras hoje argentinas,
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até que os jesuitas comecaram a ultrapassar o Rio Uruguai e a invadir o Territorio
Nheguan dali foi que o chefe guarani Cacique Nhegl comandou a resisténcia a
entrada dos padres jesuitas colonizadores. Conta a lenda que a tribo era pujante em
curandeiros e

Conforme nos informa a histéria, Cacique Nhegu foi responsavel pelo
assassinato dos chamados Trés Martires das Missdes: Roque Gonzales (paraguaio
filho de mae india guarani cristd e pai espanhol de linhagem nobre; Afonso
Rodrigues; e Julio de Castilhos).

O Cerro tornou-se representativo na histéria indigena, pois foi ali que o
Cacique reuniu as diversas tribos para se opor o processo de envagelizacdo dos
jesuitas (de um lado) e de carnificina dos Bandeirantes (de outro lado).

Foi do alto do Cerro do Inhacurutum que o cacique Nhegu construiu uma fornalha de
pedra e pediu que mantivessem o fogo aceso para orientar e sinalizar para a reunido
dos Guaranis. Relata a lenda que o fogo ardeu durante cinco dias, nenhum vento
soprou € o0 mormagco se fez presente, a noite quando a lua cheia surgiu fazendo seu
trajeto noturno cruzou por cima do risco de fumaga que se erguia para o céu como
uma langa, como se a fogueira tocasse a lua. E foi assim que os caciques e Nhegu
interpretaram o sinal, que se erguia do alto do Inhacurutum;

Como o Cerro fica em uma posigao geografica privilegiada, a 10 km da BR
392, um dos principais corredores logisticos entre Brasil e Argentina (Balsa Porto
Xavier-San Javier) e significativo ponto de entrada de argentinos para acesso ao
litoral gaucho e catarinense, segundo dados da Policia Federal do Brasil, o
crescimento de entrada de turistas argentinos tem crescido a taxas superiores a 20%
ao ano, o potencial turistico dessa beleza natural é significativo.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Estudo de Engenharia de acesso da BR 392 e o Cerro do Inhacurutum,
trajeto de 10,8 Km.

Meta: Projeto de engenharia.

Custo: R$ 20.000,00

Prazo: 6 meses.

Produto 2: Acesso asféltico ao Cerro do Inhacurutum, trajeto de 10,8 km.
Meta: Pavimentagéo asfaltica de 10,8 km.

Custo: R$ 6.000.000,00

Prazo: 24 meses

Produto 3: Construgéo de sanitarios e local para exploragao comercial.
Meta: Construgéo Predial e Projeto de marketing comercial.

Custo: R$ 150.000,00

Prazo: 12 meses

Produto 4: Manufatura e Instalagao de Sinalizagdo Turistica.
Meta: Colocacao de placas de orientagao turistica.

Custo: R$ 10.000,00

Prazo: 6 meses

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 6.180.000,00

11.1.17 Ampliacao e Acessibilidade da Aduana Porto Xavier

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 17

Titulo: Ampliacédo e Acessibilidade da Aduana Porto Xavier.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Obijetivo:
Ampliacéo de Estrutura Fisica Aduaneira:
Adequacéo das Normas de Acessibilidade.
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Justificativa:

O volume de turistas e comércio entre a Argentina e Brasil, utilizando como
acesso ao municipio de Porto Xavier tem crescido significativamente nos ultimos
anos.

Segundo dados da Policia Federal e Receita Federal o nimero de turistas
tem crescido a uma taxa de 15% ao ano e o volume de comércio a uma expansao de
7% ao ano, nos ultimos cinco anos.

O numero de turistas tende a se elevar nos proximos anos em fungao de
um Programa Transnacional de Turismo financiado pelo BIRD, que promovera o
Turismo dos 30 Povos Guaranis.

Na esfera econémica a importancia de tal projeto recai sobre a definicao do
local da construgdo da Ponte Internacional Brasil-Argentina, que devera ocorrer em
Porto Xavier, gerando a necessidade legal, mas também a necessidade econémica,
dado a ampliagao e fortalecimento das relagées comerciais entre os dois paises.

A esfera logistica, considera-se ainda a potencialidade de exportagdo de
cereais, via porto de Santaana (ARG), que devera comegar a operar no primeiro
semestre de 2018, o qual podera tornar-se uma alternativa econdmica para as
exportagdes de graos, pois reduziria a distdncia comparativa ao Porto de Rio Grande
em cerca de 400Km.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Ampliagao da Area Coberta Atendimento ao Turista.
Meta: Construgao.

Custo: R$ 350.000,00

Prazo: 12 meses

Produto 2: Construcéo de Infraestrutura de Apoio ao Turista e Suporte Atividades
Administrativas.

Meta: Construgéo.

Custo: R$ 250.000,00

Prazo: 12 meses

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 600.000,00

11.1.18 Nova Infra Caminhoneiros Aduana Porto Xavier

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO REGIONAL — PRIORIDADE 18

Titulo: Nova Infra Caminhoneiros Aduana Porto Xavier.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo:
Atualizagdo Infraestrutura de Atendimento a Caminhoneiros.

Justificativa:

O porto de Porto Xavier € uma das principais rotas de exportagdo e
importagdo entre o Brasil e Argentina, resultante da sua posigdo geografica, que
facilita as exportagdes/importagbes a/da regido de Missiones, bem como aos
beneficios logisticos para os demais paises do Mercosul.

Na esfera econémica a importancia de tal projeto recai sobre a definigdo do
local da construgdo da Ponte Internacional Brasil-Argentina, que devera ocorrer em
Porto Xavier, gerando a necessidade legal, mas também a necessidade econdmica,
dado a ampliagao e fortalecimento das relagées comerciais entre os dois paises.

Atualmente, a Aduana de Porto Xavier atende diariamente a cerca de trinta
carretas que pernoitam na mesma na dependéncia dos desembaragos burocraticos.
Em épocas de “alta temporada” nas trocas comerciais a Aduana chega a registrar o
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pernoite de 50 caminhdes, sendo que um numero significativo de veiculos, fica a
descoberto no lado argentino, por nao possuir infraestrutura de apoio a essa
categoria.

Adicionalmente a esse cenario, considera-se ainda a potencialidade de
exportagao de cereais, via porto de Santa Ana (ARG), que devera comecar a operar
no primeiro semestre de 2018, o qual podera tornar-se uma alternativa econdmica
para as exportagdes de graos, pois reduziria a distancia comparativa ao Porto de Rio
Grande em cerca de 400Km.

As atuais dependéncias foram construidas a mais de 20 anos e foram
efetivadas para atender 15 caminhdes diarios. Nas atuais dependéncias, o
estacionamento é de “chao batido”, banheiros em condigdes insalubres entre outras
deficiéncias.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Ampliagdo do Estacionamento para Caminhdes.
Meta: Ampliagédo Patio.

Custo: R$ 100.000,00

Prazo: 3 meses.

Produto 2: Pavimentag&o do Estacionamento para Caminhdes.
Meta: Pavimento.

Custo: R$ 80.000,00

Prazo: 6 meses.

Produto 2: Atualizagado, Ampliagéo da Infraestrutura de Apoio a Caminhoneiros no
Estacionamento para Caminhdes da Aduana.

Meta: Edificagdes.

Custo: R$ 420.000,00

Prazo: 12 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 12.000.000,00

11.1.19 Bem-Vindo 2 — Nova Aduana Porto Xavier

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 19

Titulo: Bem Vindo 2 — Nova Aduana Porto Xavier.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo:
Construgao de Estrutura Fisica Aduaneira.

Justificativa:

O volume de turistas e comércio entre a Argentina e Brasil, utilizando como
acesso o municipio de Porto Xavier tem crescido significativamente nos ultimos
anos.

Segundo dados da Policia Federal e Receita Federal o numero de turistas
tem crescido a uma taxa de 15% ao ano e o volume de comércio a uma expansao de
7% ao ano, nos ultimos cinco anos.

O numero de turistas tende a se elevar nos préximos anos em fungdo de um
Programa Transnacional de Turismo financiado pelo BIRD, que promovera o Turismo
dos 30 Povos Guaranis.

Na esfera econdmica a importancia de tal projeto recai sobre a definigdo do
local da construgdo da Ponte Internacional Brasil-Argentina, que devera ocorrer em
Porto Xavier, gerando a necessidade legal, mas também a necessidade econdmica,
dado a ampliagéo e fortalecimento das relagbes comerciais entre os dois paises.

A esfera logistica, considera-se ainda a potencialidade de exportagdo de
cereais, via porto de Santaana (ARG), que devera comegar a operar no primeiro
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semestre de 2018, o qual podera tornar-se uma alternativa econdébmica para as
exportagdes de graos, pois reduziria a distdncia comparativa ao Porto de Rio Grande
em cerca de 400Km.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Estudo de Engenharia e Impacto Ambiental para Construgdo Nova
Aduana.

Meta: Projeto.

Custo: R$ 200.000,00

Prazo: 12 meses.

Produto 2: Nova Aduana da Receita Federal com 8.000m?2.
Meta: 7,50 km.

Custo: R$ 11.800.000,00

Prazo: 24 meses

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 12.000.000,00

11.1.20 Reforma Trevo Fenamilho e Trevo Perimetral Norte

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 20

Titulo: Reforma Trevo Fenamilho e Trevo Perimetral Norte.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo:

Reestruturagdo dos Trevos de acesso ao municipio de Santo Angelo —
Trevo Fenamilho e Trevo Perimetral Norte;

Manutengao dos referido trajeto asfaltico.

Justificativa:

A RS 344 ¢é a principal ligagcao entre os municipios de Entre ljui a Porto Maua,
importante rota rodoviaria de acesso dos turistas argentinos ao Brasil, canal de
escoamento da soja da regido Noroeste do RS ao porto de Rio Grande, principal
fonte de escoamento da produgéo agricola da regido e importante malha rodoviaria.
que abrange os municipios entre Entre-ljuis e Santa Rosa, o que compreende uma
populacéo de 200.000 habitantes.

O diagnéstico atual demonstra que a regiao das Missdes entre 2007 e 2015 teve
uma ampliagdo de aproximadamente 35% do numero de condutores e com um
crescimento médio anual de 7,2% no mesmo periodo.

No entanto o numero de registro de acidentes nos trevos de acesso ao municipio
de Santo Angelo (segundo dados da Brigada Militar), principalmente nos Trevos da
“Fenamilho” e no Trevo de Acesso a Perimetral Norte, tem aumentado
progressivamente. S6 no ano de 2016 foram cerca de 25 acidentes, sendo eles 60%
com ferimentos graves, 35% com ferimentos leves e 5% com registro de apenas
danos materiais.

Com a futura construgdo da Ponte Internacional em Porto Xavier, o fluxo nesse
trecho rodoviario tendera a aumentar, elevando a potencialidade de futuros
acidentes, justificando os investimentos no referido projeto.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Estudo de Engenharia da Construgéo.

Meta: Elaboragédo do Estudo de Engenharia da Construgao.
Custo: R$ 50.000,00

Prazo: 6 meses.

Produto 2: Trevo da Fenamilho — RS 344 — Santo Angelo.
Meta: Construgao e Manutengao da Terceira Pista da BR 285.
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Custo: R$ 400.000,00
Prazo: 12 meses

Produto 3: Trevo da Perimetral Norte — Acesso a RS 344.
Meta: Construgéo do Trevo da perimetral norte — Santo Angelo
Custo: R$ 400.000,00

Prazo: 12 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 850.000,00

11.1.21 Infraestrutura Geral da Prainha e do Parque Municipal de Roque
Gonzales

1 - IDENTIFICAGCAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 21

Titulo: Infraestrutura Geral da Prainha e do Parque Municipal de Roque Gonzales.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Implantar Infraestrutura turistica no Lago da Represa, para formagéo da
“Prainha Municipal” de Roque Gonzales, bem como do Parque Municipal visando
promover o fortalecimento do turismo local e regional, fomentando o comércio local e
regional.

Justificativa:

Roque Gonzales ¢ municipio localizado no COREDE Missdes, situado nas
proximidades da BR 392 a qual é a principal rota de acesso de turistas Argentinos
(oriundos da Provincia de Missiones) ao territério das Missdes, vindos de Porto
Xavier. A distancia entre a rota de acesso dos turistas no Brasil e Roque Gonzales é
de apenas trés quildbmetros.

A construgdo do Projeto Turistico denominado Rota Internacional Jesuitica
integrando Brasil, Argentina, Paraguai, Uruguai entre outros.

Essa Rota abrange no (a):

a) Brasil as redugdes jesuiticas dos 7 povos mais sitios arqueoldgicos
vinculados ao complexo das estancias);

b) Argentina abrange a provincia de Misiones com seus sitios
arqueoldégicos dos 11 povos guaranis e mais seus 15 sitios arqueoldgicos de povos
guaranis transitorios); bem como na provincia de Corrientes (5 povos mais os sitios
arqueolégicos do complexo de estancias do Rio Aguapey e as vilas de Ibera) e na
provincia de Cérdoba (Complexo de estancias da Companhia de Jesus);

d) Paraguai (sitios arqueolégicos dos 8 povos);

e) Uruguai (sitios arqueoldgicos vinculados al complexo de
estancias);

f) Bolivia (missdes de Chiquitos), e;

g) Chile (Igrejas jesuiticas de Chiloé).

Essa rota encontra-se dentro da agenda de investimentos do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), o qual disponibilizou um volume de
recursos na ordem de US$100 milhdes, onde na Argentina em Misiones ja alocou
US$2,6 milhdes no Centro de Estudos Missioneiros. Esse centro visa contar a
histéria dos Jesuitas nos referidos paises.

Esse projeto do BID visa transformar o patriménio jesuitico no Sul da América
em um produto turistico integrado, competitivo e de qualidade, com sustentabilidade
social, cultural e natural.

O que se pretende com essa rota € demonstrar a maneira como 0 povo
guarani resistiu as tropas legalistas e como os jesuitas conviveram em harmonia com
0s guaranis abrindo as portas para o novo mundo.

A partir dessa oportunidade e da proximidade com essa rota, o potencial
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turistico de Roque Gonzales torna-se significante atrativo.

Inclui-se também no rol de oportunidades, o fato que o DNIT, estabeleceu
Porto Xavier, como sendo a localizagdo geografica mais adequada para a construgéo
da Ponte Internacional, facilitando a promogao do turismo regional.

Roque Gonzales situa-se em ponto estratégico, pois esta entre o Cerro do
Inhacurutum (ponto turistico que trata das tradi¢cdes e lendas guaraniticas) o Parque
de Tradigbes Germanicas de S&o Pedro das Missbes, possuindo entdo potencial
para consolidar-se referéncia turistica.

As tradigbes Germanicas de Roque Gonzales, estabelecem uma forte ligacdo
com a gastronomia cultural, o que pode amparar o aproveitamento turistico do local.

Atualmente o Lago possui 20,96 km? de area alagada, com volume de 102
milhdes de m3. Junto a referida area existe uma infraestrutura incipiente de 700m?
para a promogao do turismo, onde sao realizadas provas nauticas de cunho estadual
e nacional, contudo a infraestrutura de amparo ao turista € incipiente, necessitando
de significativas melhorias.

Os atrativos turisticos também recorrem a produtos de passeio nauticos,
pesca esportiva além de uma rede hoteleira formada por conjunto de pousadas que
possuem acesso ao Lago.

Dessa forma, busca-se com o presente projeto a estruturagdo adicional de
uma faixa de 1.000m? para potencializar o turismo no local.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Implantagdo da Prainha Municipal (Infraestrutura Geral).

Meta: Infraestrutura de lazer ao longo da barragem de S&o Jodo (churrasqueiras,
quiosques, banheiros, iluminagdo, quadras de esportes, area de camping...) — com
uma extensao de aproximadamente 4,9 hectares.

Custo: R$ 7.000.000,00.

Prazo: 24 meses.

Produto 2: Implantagdo do Parque Municipal (Infraestrutura Geral).

Meta: Infraestrutura de lazer referente ao parque municipal de Roque Gonzales
(praga, banheiros, quadras de esportes, iluminagdo, arborizagdo...) — com uma
extensao de aproximadamente 14 hectares.

Custo: R$ 3.000.000,00.

Prazo: 48 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 10.000.000,00
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11.2 ESTRATEGIA: SOCIOCULTURAL DO PEDR MISSOES

11.2.1 Ampliagdo dos Servicos — Hospital Regional de Caridade de Santo
Angelo

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 1

Titulo: Ampliacdo dos Servigos — Hospital Regional Caridade de Santo Angelo.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Modernizar e ampliar os servicos prestados pelo Hospital Regional
Caridade de Santo Angelo, beneficiando todos os 25 municipios do COREDE
Missdes;

Construgao de nova unidade hospitalar;

Tornar-se um Hospital Geral de Urgéncia/Emergéncia de média e alta
complexidade (traumatologia/ortopedia e neurologia), com mais de 300 leitos,
voltados para o atendimento da populagdo macrorregional;

Descentralizar e ampliar a oferta de servigos em saude (internacdes — UTI
e semi - intensivo — diagndstico por imagem) para atengcdo as necessidades de
cirurgias eletivas, ambulatoriais e de urgéncia/emergéncia.

Justificativa:

O Hospital de Caridade de Santo Angelo localiza-se no municipio de Santo
Angelo, regido do COREDE Missdes, pertencendo a 122 Coordenadoria Regional de
Saude composta de 25 municipios, totalizando uma populagdo de abrangéncia de
mais de 250 mil habitantes. Fazem parte da macrorregido noroeste, quatro
coordenadorias regionais de saude: a 92 CRS, com sede em Cruz Alta; a 122 CRS,
com sede em Santo Angelo; a 142 CRS, com sede em Santa Rosa; e, a 172 CRS,
com sede em ljui, perfazendo uma abrangéncia total de 79 municipios, com
populagéo aproximada de 1,2 milhdo de pessoas.

O sistema de saude do Estado do Rio Grande do Sul vivenciou nos ultimos
anos a expansao da atengao basica de saude. Houve um crescimento no nimero de
equipes e universalizagdo do acesso aos servigos de saude. No entanto, ha
preocupagdo na adogdo de medidas que garantam o acesso da populagdo aos
servicos de média e alta complexidade, até mesmo pela demanda gerada pela maior
efetividade do sistema de saude.

De acordo com o Hospital de Caridade de Santo Angelo, estudos
epidemiologicos demonstram um agravamento no nivel de saude da populagao, no
que tange ao aumento de doengas ndo transmissiveis, tais como: doengas do
aparelho circulatério, cancer e traumas. Este cenario exige do sistema de saide uma
reorganizagdo da rede de servigos, fortalecendo a oferta de procedimentos
especializados em unidades de saude que atendam a patologias e agravos em
crescimento epidemioldgico.

O HSA tem uma média mensal, em atendimentos do SUS, de 680
internacdes, de 6 mil atendimentos de urgéncia e emergéncia, 190 cirurgias, 90
atendimentos obstétricos e mais de 10 mil exames. O hospital suporta todo o
atendimento hospitalar do SUS do municipio de Santo Angelo e todos os
atendimentos de maior complexidade da Regido do COREDE Missoes.

Neste aspecto, € importante que se atendam a demanda reprimida por
leitos de internagao clinica, cirurgicas e de UTI, bem como o esforgo de ampliar e
descentralizar a oferta de servicos de saude de alta e média complexidade na
Macrorregido Noroeste do Rio Grande do Sul. Tais demandas prioridades,
conjuntamente com a precarizagdo do atendimento em saldde nos centros de
referéncia € umas das ameacas e fraquezas identificadas pela sociedade regional.

Portanto, é indispensavel a modernizagdo e ampliagdo dos servigos
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prestados pelo Hospital Regional de Santo Angelo — HSA — em relagdo a construgdo
de uma nova unidade hospitalar de média e alta complexidade, com aumento do
numero de leitos (internacdo, de UTI e semi-intensivos), de cirurgias eletivas,
ambulatoriais, e de urgéncia e emergéncia, no que tange as especialidades de
traumatologia, ortopedia e neurologia, além de outros atendimentos especializados.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Projeto de ampliagdo e modernizagdo do Hospital Regional de Caridade
de Santo Angelo - HSA.

Meta: Elaborar o projeto de ampliagdo e modernizagdo do Hospital Regional de
Caridade de Santo Angelo.

Custo: R$ 100.000,00

Prazo: 6 meses.

Produto 2: Ampliagdo e modernizacdo do Hospital Regional de Caridade de Santo
Angelo - HSA.

Meta: Modernizagdo da antiga unidade hospitalar — reforma de telhado, pintura,
pisos, lougas e metais, lavanderia, instalagbes hidraulicas, elétrica, telefonicas,
sanitarias, mecanicas — e construgdo de uma nova unidade hospitalar de média e
alta complexidade, de urgéncia e emergéncia — criagdo de 110 leitos — distribuidos
entre internacgéo cirurgica, internagao clinica, retaguarda da emergéncia, UTI's, semi-
intensiva e recuperagdo pos-anestésica, totalizando uma area construida de
7.141,20 m2.

Custo: R$ 28.964.800,00

Prazo: 78 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 29.064.800,00

11.2.2 UNACON - Unidade de Alta Complexidade em Oncologia

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 2

Titulo: UNACON — Unidade de Alta Complexidade em Oncologia.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Constituir-se em uma Unidade de Alta Complexidade em Oncologia,
beneficiando toda a regido missioneira e a macrorregido Noroeste de Saude do
Estado do Rio Grande do Sul;

Aquisi¢ao de um acelerador linear;

Descentralizar e ampliar a oferta de servigcos em salude na area oncoldgica
para a Regido das Missbes e toda a Macrorregido Noroeste de Saude do Estado do
Rio Grande do Sul.

Justificativa:

O Hospital de Caridade de Santo Angelo localiza-se no municipio de Santo
Angelo, regiso do COREDE Missées, pertencendo a 122 Coordenadoria Regional de
Saude composta de 25 municipios, totalizando uma populagéo de abrangéncia de
mais de 250 mil habitantes. Fazem parte da macrorregidao noroeste, quatro
coordenadorias regionais de saude: a 92 CRS, com sede em Cruz Alta; a 122 CRS,
com sede em Santo Angelo; a 142 CRS, com sede em Santa Rosa; e, a 172 CRS,
com sede em ljui, perfazendo uma abrangéncia total de 79 municipios, com
populagao aproximada de 1,2 milhdo de pessoas.

De acordo com o Hospital de Caridade de Santo Angelo, estudos
epidemiolégicos demonstram um agravamento no nivel de saude da populagao, no
que tange ao aumento de doencas n&o transmissiveis, tais como: doencas do
aparelho circulatério, cancer e traumas. Este cenario exige do sistema de saude uma
reorganizacdo da rede de servicos, fortalecendo a oferta de procedimentos
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especializados em unidades de saude que atendam a patologias e agravos em
crescimento epidemioldgico.

Conforme dados a Abrasco (2010), na safra gaucha de 2009/2010, houve
um consumo de 85 milhdes de litros de agroquimicos, representando uma média de
8,3 litros por pessoa/ano. Este consumo per capita € superior ao nacional, que em
2011 foi de 4,5 litros por pessoa/ano. Na regido das Missdes, estima-se que o
consumo per capita chegue a, aproximadamente, 25 litros por pessoa/ano.

Assim, é extremamente importante a implementagdo de uma unidade de
alta complexidade em oncologia, de modo a atender a ocorréncia crescente de casos
epidemiolégicos de cancer na regido das Missbes e, da regiao funcional de
planejamento 7, que pode estar relacionado a utilizagdo de agroquimicos nas
lavouras da regido. Além disto, cabe ainda o esforgo de ampliar e descentralizar a
oferta de servigos de saude de alta e média complexidade na Macrorregido Noroeste
do Rio Grande do Sul. Tais demandas prioridades, conjuntamente com a
precarizagdo do atendimento em saude nos centros de referéncia € umas das
ameacgas e fraquezas identificadas pela sociedade regional. Portanto, é
indispenséavel a ampliagdo dos servigos prestados em saude na Regido das Missoes,
e da macrorregiao de abrangéncia Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Unidade de Alta Complexidade em Oncologia - Infraestrutura.
Meta: Infraestrutura de apoio — Gaiola (raios gama) e elaboragao do projeto.
Custo: R$ 1.500.000,00

Prazo: 18 meses.

Produto 2: Unidade de Alta Complexidade em Oncologia - Aquisicdo de
equipamentos.

Meta: Aquisigao do acelerador linear.

Custo: R$ 7.000.000,00

Prazo: 6 meses.

Produto 3: Unidade de Alta Complexidade em Oncologia - Suporte e Apoio —
Recursos humanos.

Meta: Preparacdo e contratacdo de equipe técnica de suporte e apoio para
operacionalizagao da unidade.

Custo: R$ 500.000,00

Prazo: 6 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 9.000.000,00

11.2.3 Conscientizacdo do Uso de Agroquimicos na Regido do COREDE
Missoes

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 3

Titulo: Conscientizacdo do Uso de Agroquimicos na Regido do COREDE Missdes.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Conscientizar, capacitar e treinar os produtores e os trabalhadores rurais
no que tange ao uso de agroquimicos nas unidades produtivas na Regido do
COREDE Missoes.

Justificativa:

A execugdo de tal projeto podera beneficiar diretamente um montante de 250 mil
habitantes (IBGE, 2010), distribuidos nos 25 municipios da regido do COREDE
Missbes. A capacitagcéo e o treinamento na utilizagdo de recursos agroquimicos séo
essenciais para o desenvolvimento sustentavel da regido, no que tange os aspectos
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de poluicéo e descarte dos detritos provenientes basicamente da atividade agricola.
Conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o uso de
agroquimicos no Brasil é a segunda maior causa de contaminagcéo dos rios. Além
disto, o setor agropecuario (grande consumidor de agroquimicos) & a atividade que
mais consome agua doce no pais, gerando sérios problemas para a saude humana,
transformando-se em uma grave ameaga ambiental no Brasil, e, principalmente nas
principais regides produtoras agricolas (PEREIRA, 2014).

Atualmente o Brasil € o maior consumidor de agroquimicos do mundo. Mais de 99%
dos venenos aplicados nas lavouras ndo atingem a praga alvo, portanto, atingindo
rios, solo, ar e mananciais de agua (PEREIRA, 2014).

Segundo Pereira (2014, p. 14), na safra gaucha de 2009/2010, houve um consumo
de 85 milhdes de litros de agroquimicos, representando uma média de 8,3 litros por
pessoa/ano. Este consumo per capita € superior ao nacional, que em 2011 foi de 4,5
litros por pessoa/ano — dados da ABRASCO, de 2010. Na regido das Missdes,
estima-se que o consumo per capita chegue a, aproximadamente, 25 litros por
pessoa/ano.

Verifica-se que a maioria das regides classificadas como criticas localizam-se na
regido funcional 7 do Estado do Rio Grande do Sul, sendo que as principais
atividades econdmicas desenvolvidas por ela é a agropecuaria, com destaque para a
cultura de milho, trigo e, principalmente de soja (utilizagado intensiva do solo). Assim,
entende-se a alta utilizagdo destes agroquimicos nesta regido, pois sdo muito
utilizados na produgao destes graos — o glifosato € usado, em grande escala, como
secante no plantio direto da soja (PEREIRA, 2014).

A regiao das Missdes apresenta uma média de uso de agroquimicos criticos de
147,73 litros/km?/ano (a sexta maior do Estado). Para o uso de agroquimicos em
geral a média é de 490,30 litros’/km?/ano. Dentre os agroquimicos criticos mais
utilizados na regido, “destacam-se: glifosato, acefato, diflubenzuron, carbofurano,
cipermetrina e metamidofos” (PEREIRA, 2014, p. 65).

Desta forma, é imprescindivel que os produtores e os trabalhadores rurais sejam
conscientizados, treinados e capacitados quanto a utilizagdo racional dos produtos
quimicos no desenvolvimento de suas atividades produtivas na regido missioneira.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Capacitar, treinar e conscientizar os produtores e trabalhadores rurais,
no que tange a utilizagédo racional dos produtos quimicos no desenvolvimento de
suas atividades produtivas.

Meta: Conscientizar e capacitar os produtores e trabalhadores rurais a sobre a
utilizagéo racional de produtos quimicos na Regido do COREDE Missodes.

Custo: R$ 600.000,00

Prazo: 24 meses.

Produto 2: Instrumento de acompanhamento e de fiscalizagdo do uso racional de
agroquimicos - certificagao.

Meta: Instituir instrumento de fiscalizagdo e controle no nivel de agroquimicos
utilizados pelos produtores e trabalhadores rurais da Regido das Missbes -
certificagdo.

Custo: R$ 100.000,00

Prazo: 12 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 700.000,00
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11.2.4 Nosso Povo em Nossa Terra — Sucessao Familiar

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 4

Titulo: Nosso Povo em Nossa Terra — Sucessao Familiar.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo:

Sensibilizar os produtores rurais da importancia do tratamento sistémico
da Sucesséao Familiar;

Seminarios e Oficinas para disseminagdo da Sucessado Familiar com
Organismos e Entidades;

Seminarios e Oficinas para disseminagdo da Sucessdo Familiar com
Agricultores.

Justificativa:

A agricultura familiar tem um papel social e econémico inquestionavel,
entretanto sua continuidade é incerta.

Desse modo, a importancia do tema da sucessdo geracional na agricultura
familiar vem crescendo significativamente nos ultimos anos, no qual a sucessao é o
processo de transferéncia de poder na tomada de decisdes entre as geragdes, ou
seja, a retirada das geragdes mais idosas e o estabelecimento das mais jovens.

As estatisticas mostram que nas ultimas décadas até os dias de hoje este
processo vem se rompendo, devido a contribuicdo de iniUmeros elementos para a
migracao do jovem agricultor para as cidades, independentemente das dimensdes
da propriedade em que se encontra.

Entre essas condicbes é possivel destacar, o desinteresse dos jovens em
permanecer no campo, ndo sucedendo seus pais na administragdo da propriedade,
devido a inumeros fatores sociais aliados aos econdmicos esperados nos centros
urbanos, que sdo distinguidos por Ravenstein (1980) como sendo centros de
absorgéo, transformando o campo em um ambiente envelhecido, masculino e menos
povoado.

Abramovay et al. (1998) afirmam que, a geracdo de novos agricultores passa
por um processo hereditario comum a todos os seres humanos: a sucessao
geracional. Ainda de acordo com os mesmos autores, em regides onde predomina a
agricultura familiar, a migragcdo dos jovens para a area urbana atinge maiores
indices, gerando crise a respeito da continuidade das atividades agricolas,
principalmente familiares.

A problematica entre ficar ou sair do meio rural gera indecisdo para a maioria
dos individuos que se encontram nessa faixa etaria. O questionamento por parte da
juventude, sobre a condigdo social e econdmica na agricultura familiar sdo fatores
que influenciam os jovens a migrarem para os centros urbanos

Na regido das Missbes esse problema é tédo latente, que segundo Zuanazzi
(2015) a regido do Noroeste (no qual se estabelece a regido das Missdes) entre os
anos 2005 e 2010, foi a regido com o menor saldo migratério de pessoas, com uma
saida de cerca de 50.000 pessoas, com uma taxa liquida migratéria de -2,8%, frente
a uma taxa estadual de -0,9%. Na pesquisa do autor um dos principais focos de
imigragao foi da populagdo do meio rural, com percentuais proximos a 5% no referido
periodo.

Somado a esse processo, destaca-se que conforme dados da FEE (2016),
demonstram que a regido das Missdes entre os anos de 2000 e 2010 passou de uma
populacéo de 42.039 habitantes com idade superior a 55 anos, para uma populagéo
de 54.552 pessoas, representando uma evolugdo de 29,76%, frente a um cenario
estadual que demonstra uma evolucao de 16,78% (FEE, 2016).

Em termos econdmicos a regido do COREDE Missdes apresentou no ano de
2013, um PIB per Capita de R$25.280,11 (FEE, 2015), um valor 14,76% inferior ao
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indicador estadual. Comparativamente a regido das Missdes apresenta-se como o
décimo sexto PIB de um total de um de vinte e oito COREDES.

Quando o sistema relacional do PIB per capita, se da a nivel de territério —
tomando-se por base a Regido Funcional de Planejamento 7 (que possuem uma
estrutura econdbmica semelhante), tem-se que a regido das Missdes apresenta
comparativamente a seus COREDES vizinhos um PIB per Capita 20,5% inferior ao
COREDE Fronteira Noroeste e 27,5% inferior ao COREDE Noroeste Colonial.

Nesse caminho o projeto viria fortalecer o projeto e possibilitar a manutengéo
dessa importante politica publica

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Capacitagao e Treinamento de Equipe Técnica.
Meta: Cursos de Quarenta Horas.

Custo: R$ 10.000,00

Prazo: 6 meses.

Produto 2: Seminario de Sensibilizagdo de Liderangas e Conselheiros.

Meta: Realizagdo de Seis Seminarios Microrregionais no COREDE, com carga
horaria de 30 horas, perfazendo o total de Dezoito Seminarios.

Custo: R$ 50.000,00

Prazo: 6 meses

Produto 3: Oficinas de Desenvolvimento de Lideranca e Gestao Participativa.
Meta: Cinco oficinas microrregionais.

Custo: R$ 30.000,00

Prazo: 12 meses.

Produto 4: Monitoramento, Avaliagao e Analise de Resultados.
Meta: Duas visitas por municipio.

Custo: R$ 30.000,00

Prazo: 12 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$120.000,00

11.2.5 Implementagédo do Curso de Medicina

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 5

Titulo: Implementagédo do Curso de Medicina.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Implantar o curso de medicina na Regido das Missdes, beneficiando todos
os 25 municipios do COREDE Missdes e a macrorregido Noroeste do Estado do Rio
Grande do Sul;

Formar profissionais engajados nos problemas sociais e de saude da
regido de abrangéncia;

Estabelecer parcerias com Instituicbes de educagao publicas, comunitarias
e privadas da Regi&o;

Aumentar a densidade de médicos que supram os servigos implantados na
Regido - atencao basica em saude, servico de média e alta complexidade — em prol
da regionalizagéo dos servigos;

Oportunizar desenvolvimento social e de modo a reduzir as dificuldades de
acesso aos servigos de saude, equidade, universalidade e igualdade, estabelecidas
pelo Sistema Unico de Saude - SUS.

Justificativa:

A regido do COREDE Missdes pertence a 122 Coordenadoria Regional de
Saude composta de 25 municipios, totalizando uma populagdo de abrangéncia de
mais de 250 mil habitantes. Fazem parte da macrorregido noroeste, quatro
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coordenadorias regionais de saude: a 92 CRS, com sede em Cruz Alta; a 122 CRS,
com sede em Santo Angelo; a 142 CRS, com sede em Santa Rosa; e, a 172 CRS,
com sede em ljui, perfazendo uma abrangéncia total de 79 municipios, com
populagéo aproximada de 1,2 milhdo de pessoas.

Nos ultimos anos houve um crescimento no numero de equipes e
universalizagdo do acesso aos servigcos de saude, tanto em niveis regionais quanto
municipais. No entanto, ha preocupacdo na adogdo de medidas que garantam o
acesso da populagdo aos servigos, até mesmo pela demanda gerada pela maior
efetividade do sistema de saude, tanto em relagdo aos aspectos fisicos, quanto aos
aspectos de recursos humanos.

Além disto, a realidade vivenciada pela regido do COREDE Missdes, de
acordo com os estudos realizados pelo Hospital de Caridade de Santo Angelo, existe
um agravamento no nivel de saude da populagdo (casos epidemiolégicos) que
demonstram uma precarizagdo no nivel de saude da populagédo, no que tange ao
aumento de doengas nao transmissiveis, tais como: doengas do aparelho
circulatério, cancer e traumas. Este cenario exige do sistema de saude uma
reorganizagdo da rede de servigos, fortalecendo a oferta de procedimentos e
especialidades, nas unidades de saude, de modo a atender as patologias e agravos
que apresentem crescimento epidemioldgico.

Neste sentido, a implantacdo de um curso de medicina na Regido das
Missbes e na macrorregido Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul torna-se
imprescindivel para a perspectiva de futuro, considerando aspectos relacionados a
qualidade de vida, no que tange a saude regional. Assim, se construiria uma rede
virtuosa na produgédo de conhecimento, na formagao de profissionais médicos, na
oferta de servigos de saude, na pesquisa e na extensao em saude e em projetos
académicos junto as comunidades regionais, prospectando melhoria no bem-
estar/expectativa de vida e, inclusive, econémica do territério.

Corroborando com tal perspectiva, o Sistema Unico de Satde (SUS) propde
a universalidade do acesso, a integralidade do cuidado e a equidade das acbes de
saude, democratizando a oferta destes servicos a todos os brasileiros. No entanto,
existe na regido uma baixa densidade de médicos em proporgao a populagao, além
de haver especialidades ndo supridas em ambito regional. Por tais problematicas, os
servicos de saude regionais sofrem descontinuidade, dificultando adesdo a
tratamentos médicos de variadas ordens, desde os cuidados oferecidos na atengdo
basica, até os atendimentos de média e alta complexidade (hemodialise, oncologia,
saude mental, hospitalar, ambulatorial e de urgéncia e emergéncia).

No entanto, para a habilitagdo e posterior concretizagdo do Curso de
medicina, é necessaria uma série de a¢des que atendam requisitos minimos tanto
fisicos, quanto de recursos humanos, tais como: leitos de internagédo clinica,
cirurgicas e de UTI, equipamentos, profissionais, técnicos e laboratérios.

Buscar-se-a assim, ampliar e descentralizar a oferta de servigos de saude de
alta e média complexidade na Macrorregido Noroeste do Rio Grande do Sul. As
demandas e prioridades, conjuntamente com a precarizagdo do atendimento em
saude nos centros de referéncia € umas das ameagcas e fraquezas identificadas pela
sociedade regional.

Portanto, é indispensavel implantacdo do curso de medicina no ambito
regional, de modo a ampliar os servicos na area de saude, tanto em relacéo a
prevencdo, bem como aos servigos de baixa, média e alta complexidade regionais.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Elaboragédo do Projeto de Planejamento para Implantagdo do Curso de
Medicina na Regido do COREDE Missées.
Meta: Elaborar o projeto de viabilidade e implantacdo do Curso de Medicina.
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Custo: R$ 200.000,00
Prazo: 08 meses.

Produto 2: Elaboragéo do Projeto de Implantagdo do Curso de Medicina na Regido
do COREDE Missées.

Meta: Elaborar o projeto de viabilidade e implantagdo do Curso de Medicina.

Custo: R$ 800.000,00

Prazo: 6 meses.

Produto 3: Adequacéo da Infraestrutura Hospital Regional de Apoio para Viabilidade
do Curso de Medicina.

Meta: Implantar o Curso de Medicina, através de arranjos e parcerias publicos
privadas na Regido das Missoes.

Custo: R$ 16.000.000,00

Prazo: 54 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 17.000.000,00

11.2.6 Curso Técpico em Guia de Turismo
1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 6

Titulo: Curso Técnico em Guia de Turismo.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Formar Técnicos em Guia de Turismo com dominio tedrico-pratico,
permitindo o desenvolvimento profissional pautado na autonomia, competéncia e
pratica ética para atuar em hotéis, empresas de turismo, agéncias de viagens,
operadoras, prefeituras municipais, organismos turisticos publicos e privados €, por
meio da prestagao de servigos autébnomos, temporarios ou contrato efetivo.

Objetivos especificos:

v" Promover espaco qualificado de construgdo de conhecimentos, alicercado nas
bases cientificas, tecnolégicas e humanisticas;

v" Formar profissionais comprometidos com o desenvolvimento sustentavel do
turismo nos eixos econdmico, social e ambiental;

v Orientar, assistir e conduzir pessoas ou grupos durante translados, passeios,
visitas, viagens com ética profissional e respeito ao ambiente, a cultura e a
legislagéo;

v' Apresentar opgoes de roteiros e itinerarios turisticos disponiveis, considerando
os interesses e as necessidades do visitante;

v" Informar sobre aspectos socioculturais, histéricos, ambientais, geograficos e
outros de interesse do turista.

Justificativa: Com base no diagndstico realizado, sustentados pelo perfil - regido
funcional de planejamento 7 — 2015 (base estratégica do PPA 2016-2019) elaborado
pelo Governo do Estado do Rio Grande do Sul através da Secretaria do
Planejamento e Desenvolvimento Regional - Departamento de Planejamento
Governamental, o patriménio histérico-cultural e natural, com destaque para as
Missdes Jesuiticas, é um ativo turistico de grande potencial, mas que, ainda
registram baixos niveis de frequéncia de turistas. O fortalecimento do turismo na
Regido depende de uma melhor organizagdo da atividade, com a integragéo e
ampliagcdo dos roteiros, garantindo maior atratividade de turistas e um maior tempo
de permanéncia na Regido, para isso, entende-se a justificativa do projeto proposto.

Na regido das Missdes os estabelecimentos como hotéis, restaurantes,
agéncias de receptivo, agéncias de viagens e organizadores de eventos sdo carentes
de profissionais qualificados.
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O Turismo na regidao tem capacidade de interferir nas desigualdades
regionais, amenizando-as. Neste sentido, este nicho precisa ser desenvolvido
juntamente com a capacitagdo para o setor de eventos e turismo que pode e deve
empregar a populagao local, de forma a evitar a migracéo de pessoas, especialmente
mais jovens, para outros centros maiores. Além disto, o turismo é um setor que esta
em franca expans&o.

No entanto, a escassez de mao-de-obra qualificada para o recebimento dos
turistas € um dos maiores entraves para o crescimento do turismo regional. Em vista
disso, existe a necessidade de criagdo de um curso, em nivel técnico, para a
formacgéo de guias de turismo.

O curso oferecido se insere dentro de uma nova realidade da educagéo
profissional. Propdem uma formagédo que integra educagdo e trabalho, rompendo
com a loégica que marcou historicamente a educacdo profissional, em que as
pretensdes eram simplesmente formar mao-de-obra para o mercado de trabalho.

O curso visa oferecer uma formagao integral, para além de aspectos técnicos
da profissdo, deve contemplar uma ampla bagagem cultural, capacidade de lidar com
pessoas e administrar situagdes dificeis, trata-se de um aprendizado util tanto no
campo profissional como na vida pessoal.

Busca-se através do curso técnico profissionalizante atender as expectativas
da comunidade regional e, por se tratar de uma profissdo regulamentada pela Lei n°
8.623, de 28 de janeiro de 1993, somente profissionais devidamente habilitados
podem exercer a profissao no pais.

O panorama socioeconémico da regido de abrangéncia e o seu potencial
turistico apontam como promissor o oferecimento do Curso Técnico em Guia de
Turismo como contribuinte no desenvolvimento regional.

FORCA - Parcela significativa da populagdo em idade economicamente ativa.
Regido Funcional 7 inserida na Regido de Fronteira com possibilidades de fomentar
novos mercados. Existéncia de Ensino Técnico e Ensino Superior. Potencial turistico
e hidrico. Aquifero Guarani. Capacidade de mobilizagdo social. Sistema rodoviario
amplo, facilitando interligagbes. Professores de instituicbes regionais com alta
qualidade técnica. Instituicdes de ensino que aquecem a economia regional com os
cursos voltados para as potencialidades regionais.

FRAQUEZAS - Investimento limitado. Falta de visdo regional. Falta de
oportunidades.

OPORTUNIDADES - Opinido publica favoravel. Evolugdo do Mercosul. Promover
politicas publicas com o viés coletivo. Estrutura Organizacional Universitaria. Sinergia
entre as Instituicdes.

POTENCIALIDADES - Populacdo em idade economicamente ativa. Regido de
Fronteira. Forga de Trabalho. Regido Produtiva. Oferta de cursos de Ensino Superior.
Potencial Turistico. Reservas indigenas com potencialidade de Turismo Cultural.
Consoércios intermunicipais. Boa quantidade de midia escrita e falada. Missdes
Jesuiticas. Instituicdes de ensino publico e particular de referéncia na regiéo.
DESAFIOS - Promover o empreendedorismo. Integragdo com a cultura indigena.
Promover a integragdo de Fronteira. Promover a integragdo da cultura indigena.
Ampliar as oportunidades. Romper com o comodismo. Promover investimentos.
Integrar os roteiros turisticos. Ampliar a transparéncia. Ampliar o dialogo entre publico
e privado. Formar liderangas. Ampliar a representatividade politica e classista.
RISCOS - Migracdo. Descontinuidade dos programas e projetos. Visdo miope da
problematica.

LIMITAGOES — Dependéncia do repasse de FPM — Fundo de Participagdo dos
Municipios. Concentracdo das atividades econémicas na agricultura e pecuaria.

A viséo individualista se sobrepde a coletiva, faz com que o planejamento regional
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venha a fragmentar as agbes na regiéo.

3 -PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Termo de Referéncia para Curso de Guia de Turismo da Regido do
COREDE Missbes.

Meta: Elaborar o termo de referéncia para criagdo do Curso de Guias de Turismo.
Custo: R$ 10.000,00

Prazo: 6 meses

Produto 2: Técnicos em Guia de Turismo da Regido do COREDE Missdes.
Meta: Formar 100 Guias de Turismo.

Custo: R$ 190.000,00

Prazo: 24 meses

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 200.000,00

11.2.7 Sistema de Alerta e Monitoramento a intempéries climaticas, cheias e
abertura de comportas de usinas hidrelétricas na Regido das Missées.

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 7

Titulo: Sistema de Alerta e Monitoramento a intempéries climaticas, cheias e
abertura de comportas de usinas hidrelétricas na Regido das Missoes.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Criar um sistema de alerta e monitoramento regional de intempéries

climaticas, cheias e abertura de comportas de usinas hidrelétricas na Regido do

COREDE Missdes — beneficiando pescadores, ribeirinhos e populagdo em geral;
Elaborar um plano de apoio, suporte e auxilio a eventuais desastres;
Estruturar uma Central Meteoroldgica na Regido das Missdes.

Justificativa:

A execugédo de tal projeto podera beneficiar diretamente um total de 250 mil
habitantes (IBGE, 2016), distribuidos nos 25 municipios da regido do COREDE
MissGes e, mais especificamente, pescadores e ribeirinhos, em sua maioria
localizada na margem do Rio Uruguai, Rio ljui e Rio Piratini;

Além disto, a regido é suscetivel a intempéries climaticas, com periodo de estiagem,
cheias, e com grande ocorréncia de tempestades, desastres naturais e ndo-naturais.

Para ter-se ideia, de acordo com o Atlas Brasileiro de Desastres Naturais
(2011), entre 1990 e 2010, houve 47 ocorréncias de vendavais e ciclones, 26
registros de queda de granizo, 39 inundagdes bruscas, 214 periodo de estiagem e
secas, distribuidos nos 25 municipios do COREDE Missoes;

No entanto, além destes desastres naturais, existe a incidéncia de desastres
nao-naturais, tais como abertura de comportas de usinas hidrelétricas, que acabam
por causar grande oscilagdo nos volumes dos rios, prejudicando a pratica da pesca e
as populagdes ribeirinhas as margens dos rios na Regido das Missoes;

Enfim, faz-se necessario elaborar um plano de apoio, suporte e auxilio a
populagéo regional, além da estruturagao de uma central meteorolégica, de modo a
identificar e propor agdes para a conter tais desastres naturais e ndo-naturais, que
ocorrem com grande incidéncia na regido missioneira.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Plano de Alerta e monitoramento de Intempéries climaticas e desastres
naturais e ndo-naturais na Regiédo das Missdes.

Meta: Elaborar um plano de alerta e monitoramento para intempéries climaticas e
desastres naturais de alcance regional - plano de prevengéo, apoio e suporte a
eventuais desastres naturais.

Custo: R$ 30.000,00

212
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Prazo: 6 meses.

Produto 2: Sistema de alerta a abertura de comportas, cheias de rios € mananciais
na Regido das Missoes.

Meta: Instalagdo de sistema de alerta para abertura de comportas, cheias e
alagamentos — pescadores, ribeirinhos e populagéo em geral.

Custo: R$ 100.000,00

Prazo: 12 meses.

Produto 3: Central Meteorolégica da Regido das Missdes.

Meta: Estruturagdo de uma central, com aquisi¢cdo de instrumentos e equipamentos
meteoroldgicos.

Custo: R$ 500.000,00

Prazo: 30 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 630.000,00

11.2.8 Sistema de Monitoramento da Fronteira — Brasil x Argentina -
Tecnologia Remota

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 8

Titulo: Sistema de Monitoramento da Fronteira — Brasil x Argentina — Tecnologia
Remota.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Criar um sistema de monitoramento remoto da fronteira, através do
desenvolvimento de aeronaves nao tripuladas/drones;

Combater o trafico de armas, de entorpecentes e de descaminho de
mercadorias na fronteira Brasil x Argentina.

Justificativa:

A execugao de tal projeto podera beneficiar diretamente um montante de 250
mil habitantes (IBGE, 2010), distribuidos nos 25 municipios da regido do COREDE
Missbdes, de modo a inibir a pratica do trafico de armas, de entorpecentes e do
descaminho de mercadorias pela regido transfronteirica entre Brasil e Argentina;

A Regido das Missdes é rota de entrada de entorpecentes, armas e
mercadorias sem procedéncia, devido a dificuldade em realizar o monitoramento da
fronteira entre Brasil e Argentina, em pontos remotos da regido. Tais praticas
acentuam um ambiente de inseguranga entre a populagao da regiao;

Além disto, a precariedade do controle, monitoramento e da infraestrutura
regional (estradas, acessos) propicia um ambiente regional desprotegido e
desassistido, afetando aspectos da soberania nacional. A Regido de fronteira possui
uma alta vulnerabilidade social.

Portanto, ha a necessidade de combater tal pratica, através do aprimoramento
de um sistema de monitoramento remoto, através do desenvolvimento de aeronaves
ndo tripuladas/drones na Regido das Missdes.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Desenvolvimento de um sistema de monitoramento remoto.

Meta: Elaborar um sistema de monitoramento remoto para a regido transfronteirica
das Missdes — Brasil x Argentina.

Custo: R$ 150.000,00

Prazo: 18 meses.

Produto 2: Desenvolvimento do equipamento de monitoramento remoto.
Meta: Construgdo de aeronaves nao tripuladas — drones de monitoramento.
Custo: R$ 150.000,00

Prazo: 30 meses.
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Produto 3: Operacionalizagéo do sistema e das aeronaves néo tripuladas - drones
de monitoramento remoto.

Meta: Treinamento de pessoal técnico qualificado para o monitoramento da Regido
transfronteirica do COREDE Missoes.

Custo: R$ 35.000,00

Prazo: 6 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 335.000,00

11.2.9 Economia Solidaria

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 9

Titulo: Economia Solidaria.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo:

Gerar e articular uma rede de produgdo, agroindustrializacdo e
comercializagdo na agricultura familiar, com base nos principios da economia
solidaria e produtos agroecolégicos, a fim de viabilizar a gestao de cooperativas e da
pequena propriedade rural na Regido das Miss6es/RS;

Fortalecer das iniciativas locais e regionais, através de um processo de
sensibilizagcdo e articulagcdo de sujeitos sociais e das gestdes publicas municipais,
buscando o envolvimento e comprometimento nos trabalhos dos Conselhos
Municipais de Desenvolvimento Rural - CMDRs

Formar através de cursos de capacitagdo em desenvolvimento rural e
gestao agroindustrial, para grupos de pequenos agricultores e/ou assentados da
reforma agraria.

Possibilitar intercambios de experiéncias de comercializagdo em rede de
economia solidaria;

Justificativa:

Tem-se que a Regido das Missdes/RS historicamente foi uma das regides
mais desenvolvidas do Rio Grande do Sul durante o periodo de colonizagdo. Para
comprovar essa afirmagdo reportamo-nos a experiéncia dos Sete Povos
Missioneiros, que nos séculos XVII e XVIII atingiram alto grau de desenvolvimento
econdmico, social, educacional e cultural, tudo na forma de um projeto baseado em
formas cooperativas, associativas e comunitarias, ndo havendo nenhum predominio
das formas de propriedade privada. Porém, tal experiéncia gerou a cobica e o
egoismo dos Governos de Portugal e Espanha, historicamente rivais, mas que com o
Tratado de Madrid, em 1750, decidem aniquilar e por fim ao “mau exemplo” dos Sete
Povos Missioneiros.

Outro momento vital, de grande relevancia econémica para as Missoes, foi a
periodo da denominada Agricultura Colonial, onde se atingiu autosuficiéncia de
alimentos e apenas os excedentes eram comercializados, em vista dos
investimentos necessarios para as Unidades Familiares e as Comunidades Locais.
Tudo é organizado e produzido com forte vinculo de solidariedade familiar, através
dos chamados “mutirbes” ou “puxirdes”, e com as formas associativas e
representativas préprias da época. O que é que nestes periodos, com as limitagdes
proprias de cada experiéncia histérica, atingiu-se bons niveis de qualidade de vida e
estabilidade social.

Este quadro socioecondmico produziu, em nivel mais geral, um processo
sem precedentes de éxodo rural e formagéo de periferias urbanas. A situagéo nas
Missdes/RS chegou num patamar de miséria e estrangulagdo econdmica
gravissimos. Para exemplificar basta verificar os dados do numero de familias
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beneficiadas pelo Bolsa Familia, do Programa Fome Zero, atingindo mais de vinte
mil familias na regido, perfazendo mais de 75 mil pessoas que se encontram em
situagdo de extrema pobreza e inseguranga alimentar. Outros indicadores regionais,
como o PIB (Produto Interno Bruto), o IDHM (indice de Desenvolvimento Humano
Municipal) e o IDESE (indice de Desenvolvimento Socioecondmico) apresentam
dados muito sérios de empobrecimento e baixa qualidade de vida da populagéo
regional.

Os agricultores familiares, com propriedades em média de até cinquenta
hectares, constituem mais de 80% dos imdveis regionais. Os mais de trinta
assentamentos de Reforma Agraria, existentes na regido, perfazem mais de
seiscentas familias, que estdo repovoando a regido. As formas organizativas e de
mobilizagdo destes publicos estdo centradas nas organizagdes sindicais, nas
associagoes locais e setoriais, nos movimentos sociais, como o MMC (Movimento
das Mulheres Camponesas), e nas Cooperativas da Agricultura Familiar que,
conjuntamente com os Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural (CMDRs),
encaminham as demandas por politicas publicas de desenvolvimento sustentavel.

O presente projeto, de constituicho de uma rede de
comercializagdo/consumo de produtos da agricultura familiar, busca consolidar as
Cooperativas da Agricultura Familiar em nivel local e articula-las em uma Central
Regional. As acdes previstas contemplam varios mecanismos de logistica e
infraestrutura de apoio, como uma sede regional, com estrutura de apoio, equipe de
pessoal com coordenagdo geral, executiva, pedagdgica e administrativa, e uma
equipe técnica de apoio e de infraestrutura. De outra parte, o processo de
capacitagdo e qualificagdo em varios aspectos, de agricultores familiares
cooperativados, com prioridade para jovens e mulheres, devera dar as condi¢des
para a consolidagdo da Rede de Comercializagdo Solidaria dos Produtos da
Agricultura Familiar.

Entre os resultados esperados, conforme ja apresentado anteriormente,
destacam-se a consolidagdo de Cooperativas de Familiares, de produgao e/ou de
consumo, integradas a uma rede de Comercializagdo Solidaria, abrangendo em sua
“teia”, no minimo, 80% dos municipios missioneiros. De outra parte, busca-se uma
diminuicdo drastica da dependéncia alimentar em relagdo a outras regides,
produzindo-se produtos de qualidade e regularidade, baseando-se nos principios de
agroecologia e de economia solidaria. Ao longo de cinco anos pretende-se atingir
auto-suficiéncia de produgado alimentar em, no minimo, 50% das demandas de
consumo regional.

O publico alvo das ag¢des, como também ja foi mencionado anteriormente,
sdo os Agricultores Familiares, os Assentados da Reforma Agraria e as pessoas
consideradas em situagao de vulnerabilidade alimentar, principalmente os atingidos
pelo Programa Fome Zero, do Governo Federal, priorizando a participagao de jovens
e mulheres, rurais e urbanas. Outro grande desafio, € também a constituicdo de
Centros de Consumo de Produtos da Agricultura Familiar nos municipios com maior
densidade populacional, como é o caso de Santo Angelo, S&o Luiz Gonzaga e Cerro
Largo, articulando com associa¢cdes de moradores, entidades sindicais urbanas e
comunidades religiosas.

A concretizagdo da rede proposta nesse projeto também servira de apoio a
viabilizacdo de outros 14 pontos de vendas de produtos coloniais distribuidos na
regidgo das missdes/RS, denominados CASAS MISSIONEIRAS para a
comercializagdo dos produtos da agricultura familiar.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Cursos Capacitagéo e Sensibilizagéo.
Meta: Reunides Municipais.
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Custo: R$ 60.000,00
Prazo: 06 meses

Produto 2: Seminarios de sensibilizagao e articulagao.
Meta: Quatro Seminarios.

Custo: R$ 30.000,00

Prazo: 03 meses

Produto 3: Intercambio de Experiéncias.
Meta: Trés Viagens.

Custo: R$ 30.000,00

Prazo: 12 meses

Produto 4: Organizacgéo de feiras e Grupos de Consumidores.
Meta: Feiras Regionais e Municipais.

Custo: R$ 30.000,00

Prazo: 12 meses

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 150.000,00

11.2.10 Observatério Social — OS

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 10

Titulo: Observatorio Social — OS.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo:

Criar um Observatério Social na regido do COREDE Missoes;

Orientar os contribuintes, atuais e futuros, e a comunidade em geral sobre a
importancia social e econémica dos tributos;

Informar a comunidade sobre a composigéo da carga tributaria na renda, no
consumo e na propriedade;

Disseminar e aplicar os instrumentos de controle da transparéncia e da
qualidade da aplicagao dos recursos publicos, difundidos pela Rede OSB;

Estimular os processos de articulagéo regional e coesao territorial.

Justificativa:

O Observatorio Social de Apucarana entende que o caminho para minimizar
os desvios dos recursos publicos passa por avaliar e monitorar o sistema de
compras da prefeitura, autarquias municipais e camara de vereadores, atuando junto
aos responsaveis pela tomada de decisdo e aos autorizadores dos gastos publicos.
A visdo da sustentabilidade da administragao publica deve nortear as agdes de todos
os gestores provocando constantes alteragdes nas praticas atuais, principalmente:

a) na gestado de compras;

b) no controle de estoques e sua utilizagao;

c¢) no controle do patriménio e administragédo da frota;

d) no gerenciamento de processos;

e) na produtividade das equipes; e

f) Despertar a CIDADANIA afim de que a comunidade exerga a
vigildncia na busca da transparéncia do servico publico na mensuragdo dos
resultados, elaborando indicadores regionais.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Implementagdo do Observatério Social.
Meta: Escritério do Observatério Social.

Custo: R$ 60.000,00

Prazo: 6 meses.
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Produto 2: Quatro Seminarios de Sensibilizacdo com Poder Executivo, Legislativo e
Comunidade para implementagéo do OS.

Meta: Promover quatro seminarios de sensibilizagdo de agentes publicos.

Custo: R$ 40.000,00

Prazo: 6 meses.

Produto 3: Formar, qualificar equipe técnica e operacionalizar sistema de Controle
Social.

Meta: Treinamento e Contratagéo de Equipe.

Custo: R$ 320.000,00

Prazo: 12 meses.

Produto 4: Apresentacao trimestral de resultados de Controle Social.
Meta: Palestras e Reportagens Trimestrais.

Prazo: 36 meses.

Custo: R$ 0,00

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 420.000,00

11.2.11 Meu Chao, Minhas Raizes

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 11

Titulo: Meu Chao, Minhas Raizes.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo Geral:

A preservacao do patriménio como objetivo da agéo cultural, turistica e
educativa regional;

Capacitar educadores na atividade cultural, turistica e educativa com o
patriménio regional;

Realizar Seminarios de Sensibilizagdo da importancia histérico, cultural e
turistica do patriménio regional;

Promover Visitas Técnicas e Tematicas sobre a relagdo histérico e
sociocultural do patriménio regional.

Justificativa:

A regido missioneira conta com uma rica e diferenciada histéria que
desperta o interesse do turismo cultural para muito além das fronteiras regionais e do
pais. Esta riqueza cultural é ainda pouco aproveitada, em grande parte pelo
conhecimento insuficiente de seus proprios habitantes que deveriam ser os primeiros
divulgadores desse patrimonio histérico no turismo receptivo.

O aprofundamento da relagéo entre patriménio, turismo e educagédo podem
ser ferramentas de agdes educativas que visam a valorizagdo do patriménio cultural
como mediadores formativos.

A mediagdo educativa torna-se uma poderosa ferramenta para o
desenvolvimento de politicas de turismo na regido ampliando a atratividade e
gerando experiéncias turisticas culturais enriguecedoras com reflexos na economia.”

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Capacitagédo e Treinamento de Equipe Técnica.
Meta: Cursos de Vinte Horas.

Custo: R$ 15.000,00

Prazo: 06 meses.

Produto 2: Seminario de Sensibilizagao para a Preservagao do Patrimdnio.

Meta: Realizagdo de quatro Seminarios Microrregionais no COREDE, com carga
horaria de 8horas, perfazendo o total de Doze (12) Seminarios.

Custo: R$ 60.000,00
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Prazo: 06 meses

Produto 3: Oficinas Capacitacéo.
Meta: Cinco oficinas microrregionais.
Custo: R$ 50.000,00

Prazo: 12 meses.

Produto 3: Visitas Técnicas ao Patriménio Cultural Regional.

Meta: Quinze (15) Visitas Técnicas com aproximadamente 35 participantes.
Custo: R$ 90.000,00

Prazo: 12 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 200.000,00

11.2.12 Capacitacdo e Qualificagdo dos Conselhos Escolares

1 - IDENTIFICAGCAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 12

Titulo: Capacitagdo e Qualificagcdo dos Conselhos Escolares.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo:

Capacitar os integrantes das comunidades escolares das escolas publicas
na compreensdao da importdncia da participagdo ativa na tomada de decisoes,
refletindo sobre o significado do principio constitucional da gestdo democratica da
educagao publica e qualificando a participagdo nos processos mais amplos da vida
social e cidada.

Justificativa:

Os Conselhos Escolares foram criados por lei para garantir a participagdo
da comunidade escolar nas decisdes ao nivel de escola democratizando sua gestao.
Nas escolas publicas estaduais se constituem em gestores atuando junto a equipe
diretiva da escola.

Na pratica observa-se uma participagdo muito limitada, na maioria dos
casos restrita a homologacdo das decisGes tomadas e apresentadas pela equipe
diretiva. A qualificagdo dos integrantes dos Conselhos Escolares constitui-se num
processo educativo podendo, a partir dele, estender-se a participacdo comunitaria
em outras instancias da vida cidada.

Para Paulo Freire (2009) “Tudo que a gente puder fazer no sentido de
convocar os que vivem em torno da escola e dentro da escola, no sentido de
participarem, de tomarem o destino da escola na mao também, é pouco ainda
considerando o trabalho imenso que se pde diante de ndés que é o de assumir esse
pais democraticamente.”

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Capacitagéo e Treinamento de Equipe Técnica.
Meta: Cursos de Quarenta Horas, equipe de seis integrantes.
Custo: R$ 10.000,00

Prazo: 6 meses.

Produto 2: Seminario de Sensibilizagcdo aos Conselheiros.

Meta 1: Realizagdo de quatro Seminarios Microrregionais no COREDE, com carga
horaria de 8horas, perfazendo o total de doze Seminarios.

Meta 2: Atingir 60% dos Conselheiros Escolares da regido da Coordenadoria
Regional de Educagéo.

Custo: R$ 45.000,00

Prazo: 6 meses

Produto 3: Oficinas de Desenvolvimento de Lideranga e Gestao Participativa.
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Meta 1: Cinco oficinas microrregionais.

Meta 2: Atingir 60% dos Conselheiros Escolares da regido da Coordenadoria
Regional de Educagéo.

Custo: R$ 50.000,00

Prazo: 12 meses.

Produto 4: Monitoramento, Avaliagdo e Analise de Resultados.
Meta: Duas visitas para cada Coordenadoria Regional da Educagao.
Custo: R$ 50.000,00

Prazo: 12 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 155.000,00

11.2.13 Ampliacao da oferta de cursos de educacao profissional Técnica

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 13

Titulo: Ampliagéo da oferta de cursos de educacgao profissional Técnica.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo:

Expandir a oferta de cursos técnicos nas escolas da rede estadual de
ensino, atendendo demandas de acordo com vistas ao desenvolvimento econdmico
local e regional.

Justificativa:

A sincronia entre a escola e o mundo do trabalho requer oportunidades de
formagao profissional compativeis com as tendéncias de desenvolvimento e com
novos perfis profissionais. A expansédo da oferta de educagao profissional técnica
esta prevista tanto no Plano Nacional de Educagdo como no Plano Estadual de
Educagédo onde esta estabelecido a sua vinculagdo com os arranjos produtivos,
sociais e culturais, locais e regionais bem como a interiorizagdo da educagao
profissional sob responsabilidade da SEDUC.

A regiao das missdes esta se constituindo num polo de produgao moveleira
o que requer a formacdo de profissionais qualificados nesta ocupagdo. A Escola
Técnica Estadual Presidente Getllio Vargas, de Santo Angelo se propde a
desenvolver curso nesta area, necessitando de recursos financeiros para tal.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Estudo de Viabilidade e Pesquisa de Mercado.

Meta: Identificar os cursos técnicos com maior potencial para a regido.
Custo: R$ 5.000,00

Prazo: 06 meses.

Produto 2: Elaboragéo e Aprovagéo do Projeto Pedagogico.
Meta: Elaborar e Aprovar o Projeto Pedagdgico do Curso.
Custo: R$ 10.000,00

Prazo: 18 meses.

Produto 3: Equipar a Escola com a infraestrutura necessaria para oferecer o curso
para a comunidade.

Meta: Aquisicdo dos equipamentos, livros e mobiliarios.

Custo: R$ 185.000,00

Prazo: 12 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 200.000,00
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11.2.14 Manutencgéo do Comité Bacias Hidrograficas das Missdes

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 14

Titulo: Manutencgdo do Comité Bacias Hidrograficas das Missdes.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo:
Manutengao da Estrutura da Secretaria Executiva do Comité;
Representagdo do Comité ljui nas diferentes instancias (Regional Estadual
e Municipal);
Comunicagao Social.

Justificativa:

A Bacia Hidrografica do Rio ljui situa-se na regido Hidrografica do Rio Uruguai.
Fica na regido do Noroeste Gaucho, constituido das regides das Missdes, médio e
baixo curso, e da colonial, no alto e médio vale do Rio ljui. Essa divisdo expressa as
principais diferengas ambientais que o comité deve gerenciar, em termos dos
Recursos Hidricos.

Devido as peculiaridades de natureza socioculturais que diferenciam a regiao,
€ indispensavel um tratamento especial no projeto de gerenciamento ambiental, por
isso o Comité do Rio ljui, instalado em 14 de margo de 2002, tem pautado seu
esforgo na sensibilizagdo dos usuarios e populagao, especialmente, neste momento
em que se debate a implementagao de todo sistema Estadual de Recursos Hidricos,
com aprovagéao de novos Planos de bacia.

Nas modificagbes estruturais do uso da agua nesta bacia tem se delimitado
novos panoramas que permeiam o gerenciamento desta bacia, associando-se a: A
necessidade do atendimento as demandas de consumo humano consorciada com os
demais usos da agua;

A abertura de novas discussdes para implantagdo da lei 11.445/2007 que
determina diretrizes para o saneamento, proporcionando a comunidade a esperancga
de cumprimento dos direitos legais & sanidade ambiental, com tratamento de esgoto
doméstico e industrial, um dos problemas notérios da bacia, em contraponto com as
dificuldades desta implementacgéo;

A necessidade de racionalizar o uso da agua que apresenta, na regiao
missioneira, valores de perda de tarifacdo acima de 50%, em nimero expressivo de
municipios, conforme dados internos da CORSAN, disponibilizados para trabalhos
de pesquisa da Universidade proponente deste convénio;

A proposicao e implementagdo das agdes que mantém o enquadramento
aprovado neste ano para a bacia hidrografica e que exige a atuacéo efetiva do
Comité no aprendizado e orientagdo a comunidade das novas tecnologias sugeridas
pelo conhecimento técnico existente a nivel estadual;

Este quadro posto exige uma postura de afirmagéo e continuidade das
atividades ja realizadas na bacia e de novas agdes capazes de descentralizar o
gerenciamento, sensibilizar, mais efetivamente, a comunidade (usuarios e
populagdo), tornando mais participe e atuante todos os responsaveis pelo uso e
consumo da agua, assim como atividades técnicas que propiciem a formulagao de
projetos capazes de responder estas necessidades ja apontadas. Isto fez com que o
comité optasse, ao longo da sua atuacao, de realizar reuniées descentralizadas, uma
por més, cada vez em uma cidade da bacia, proporcionando a possibilidade de
participacdo de toda comunidade interessada nesta participagdo numa agéo
descentralizadora. Para isso é necessario o uso de carros, em geral, da propria

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Manutencdo de Funcionamento do Comité de Bacias Hidrograficas da
Regido das Missoes.
Meta: Funcionamento Comité.
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Custo: R$ 480.000,00
Prazo: 48 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 480.000,00
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11.3 ESTRATEGIA: COMPETITIVIDADE E SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

DAS CADEIAS PRODUTIVAS DO PEDR MISSOES

11.3.1 Projeto de Apoio a Gestao das Agroindustrias das Miss6es

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 1

Titulo: Projeto de Apoio a Gestédo das Agroindustrias das Missoes.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Propiciar emprego e renda para os empreendedores rurais;

Contribuir para a retengdo/permanéncia do jovem na regido — sucessao
familiar;

Garantir aos consumidores um produto de qualidade, com identidade
territorial, de acordo com os padrdes exigidos pelos sistemas de vigilancia e
inspegéo dos 6rgaos competentes;

Gerar programas de capacitagdo e qualificagcdo técnica na gestdo de
empreendimentos agroindustriais, para atender os mercados institucionais (PAA,
PNAE, Presidios, compras institucionais) e a crescente demanda externa;

Auxiliar na manutengcdo e na sobrevivéncia dos empreendedores e
produtores rurais no territério missioneiro.

Justificativa:

A regido do COREDE Missdes é caracterizada por ser altamente dependente
economicamente de seu setor agropecudrio, portanto a sua dindmica de
desenvolvimento guarda estreita relacdo com o desempenho da sua produgéo
agropecuaria. Do total dos 25 municipios, grande parte ainda esta alicercada na
producdo agropecuaria e de seus subprodutos tais como: soja, trigo, milho, leite,
carne e seus derivados agroindustriais. Além disto, possui uma grande
representatividade de pequenos produtores rurais, basicamente familiares,
produtores de alimentos, o que justifica politicas e programas que visem o
fortalecimento desta atividade.

Diante disto, a regido das Missdes possui 199 agroindustrias (PEAF, 2016),
formais e informais, sendo a quarta regido do Rio Grande do Sul em numero de
empreendimentos ativos. Segundo Ortiz (2016) a regido das MissGes possui apenas
18,1% de agroindustrias formalizadas, sendo o terceiro menor percentual de
agroindustrias legalizadas do Estado galicho. Para tal, € necessario que estimule-se
as agroindustrias, através de estratégias de desenvolvimento vinculadas ao
fortalecimento e qualificagcdo gerencial dos empreendedores rurais.

Assim, a agroindustria familiar, tem surgido como uma alternativa estratégica
para tais produtores e familias, da regido missioneira, que s@o estimulados por uma
crescente demanda pelos produtos oriundos da agricultura familiar (mercados
institucionais — PAA, PNAE, presidios, Compras Institucionais, etc.).

Tal projeto tem o objetivo de potencializar a geragédo de emprego e renda no
meio rural, bem como estimular a cadeia agroalimentar regional, visando atender a
demanda crescente por produtos agroindustrializados.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Captar empreendedores agroindustriais.
Meta: 50 empreendedores ou agroindustrias.
Custo: R$ 60.000,00

Prazo: 6 meses.

Produto 2: Capacitar empreendedores agroindustriais.

Meta: Assessoria e cursos aos 50 empreendedores e agroindustrias.
Custo: R$ 800.000,00

Prazo: 18 meses.
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Produto 3: Acompanhamento das agroindustrias e empreendedores.
Meta: 50 empreendedores ou agroindustrias.

Custo: R$ 340.000,00

Prazo: 12 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 1.200.000,00

11.3.2 Competitividade das Cadeias Produtivas - Construgdo do Consorcio
Regional de Inspecéao Sanitaria Integrada (SIM Missées)

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 2

Titulo: Competitividade das Cadeias Produtivas - Construgdo do Consércio Regional
de Inspecdo Sanitaria Integrada (SIM Missoes).

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo:

Criagdo do consorcio integrado de inspegéo sanitaria para a Regido do
COREDE Missbes, para comercializagdo de produtos oriundos de agroindistrias
familiares e da agricultura familiar.

Justificativa:

A regido do COREDE Missdes é caracterizada por ser altamente
dependente economicamente de seu setor agropecuario, portanto a sua dindmica de
desenvolvimento guarda estreita relagdo com o desempenho da sua produgéo
agropecuaria. Do total dos 25 municipios, grande parte ainda esta alicercada na
produgéo agropecuaria e de seus subprodutos tais como: soja, trigo, milho, leite,
carne e seus derivados agroindustriais, bem como os produtos hortifrutigranjeiros.

A regido ainda é detentora de uma grande representatividade de pequenos
produtores rurais, basicamente familiares, produtores de alimentos, o que justifica
politicas e programas que visem o fortalecimento desta atividade.

Assim, a agroindustria familiar, tem surgido como uma alternativa estratégica
para tais produtores e familias, da regido missioneira, que sdo estimulados por uma
crescente demanda pelos produtos oriundos da agricultura familiar (mercados
institucionais — PAA, PNAE, presidios, Compras Institucionais, etc.).

No entanto, para que os alimentos sejam fornecidos pelas agroindistrias e
pelos produtores rurais € necessario que se cumpram requisitos minimos, tais como:
especificagdes técnicas, de sanidade e de higiene, de modo a atender os padrées
exigidos pelo 6rgdos competentes de inspecao e fiscalizagéo.

O acompanhamento técnico de campo, coleta e realizagdo de testes,
amostras e analises de qualidade, agbes administrativas e operacionais, projetos que
atendam as chamadas publicas de aquisicdo de alimentos, padronizagdes de
documentagdes exigidas por érgaos publicos (escolas publicas, institutos federais,
universidades federais e estaduais, exército, hospitais...) em atendimento a
comprovagdo do processamento legal dos produtos fornecidos sdo elementos
importantes e desta forma serdo atendidos com as estruturas de equipamentos,
veiculos, utensilios, moveis, equipamentos de informatica, Kits de coleta de amostras
e analises.

Enfim, tal projeto tem o intuito de criar alternativas de geragao de emprego e
renda no meio rural, bem como estimular a cadeia agroalimentar regional, visando a
producao sustentavel, com seguranca alimentar e nutricional.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Consorcio integrado de Inspegao Sanitaria Regional.
Meta: elaboragao do plano de servigos de inspegédo sanitaria e equipamentos para
coleta de amostras e fiscalizagao.
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Custo: R$ 50.000,00
Prazo: 6 meses.

Produto 2: Centro de inspegdo sanitaria regional.

Meta: Construgao do centro integrado de inspecao sanitaria.
Custo: R$ 300.000,00

Prazo: 18 meses.

Produto 3: Equipamentos para Coleta de amostras e fiscalizagao.
Meta: aquisicao de equipamentos de suporte e fiscalizagdo sanitaria.
Custo: R$ 250.000,00

Prazo: 6 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 600.000,00

11.3.3 Fomento ao Empreendedorismo

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 3

Titulo: Fomento ao Empreendedorismo.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo:

Fomentar o empreendedorismo em jovens entre 15 e vinte quatro anos;

Realizar Cursos de fomento ao empreendedorismo nos 25 municipios da
regido do COREDE Missdes;

Realizar oficinas de desenvolvimento de praticas empreendedoras, junto a
estudantes do ensino médio.

Justificativa:

Geralmente assume-se que o empreendedorismo se encontra sempre e em
qualquer lugar associado ao progresso econdmico, embora ausente da vasta maioria
dos modelos econdmicos. Na sua obra classica de 1911, Teoria do Desenvolvimento
Econdmico, Schumpeter (1984) argumenta que os empreendedores sdo a forca
motriz do crescimento econdmico, ao introduzir no mercado inovagbes que tornam
obsoletos os produtos e as tecnologias existentes.

A contribuicdo do empreendedor ao desenvolvimento econémico ocorre
fundamentalmente pela inovagéo que introduz e pela concorréncia no mercado.

Schumpeter (1984) expandiu o conceito de empreendedorismo
demonstrando que o empreendedor, ao incorporar inovagdes e novas tecnologias
contribuia para a substituicdo de produtos e processos ultrapassados. Assim, o
empreendedor assumia nao apenas papel central no avango e desenvolvimento da
economia e da sociedade, como protagonizava também um papel fundamental na
evolugdo da vida empresarial e na substituicdo das empresas estabelecidas por
novas organizagdes mais capazes de aproveitar as inovagoes.

O empreendedorismo e sua relagdo com varios outros temas mais amplos,
como o crescimento e desenvolvimento dos paises, tem evidenciado um campo de
pesquisa caracterizado pela sua interdisciplinaridade e complexidade, mas também
pela amplitude de suas possibilidades de desenvolvimento cientifico. A relagao entre
empreendedorismo e crescimento econdmico, por exemplo, parece clara,
principalmente quando a discusséo esta centrada nas diferengas de impacto dessa
relagdo entre os paises.

A proporcao dos empreendedores por necessidade no total de
empreendedores brasileiros foi de 50% no periodo de 2001 a 2004. Entre os 35
paises, o Brasil € o 15° na taxa de empreendedorismo por oportunidade (6%) e o
quarto na taxa de empreendedorismo por necessidade (5,3%). Pode-se observar que
o empreendedorismo por necessidade € maior nos paises menos desenvolvidos em
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comparagao com os paises desenvolvidos.

Consequentemente, o impacto da atividade empreendedora sobre o
desempenho econdmico pode ser diferente e dependente do estagio de
desenvolvimento do pais. Uma maior atividade empreendedora nos paises pobres
pode ser resultado de elevado desemprego estrutural e marasmo econdémico, que
levaria ao empreendedorismo por necessidade como alternativa para a escassez de
emprego.

Segundo a pesquisa de Barros e Ferreira (2008), para o estado mineiro, os
dados comprovam um efeito negativo e significativo da atividade empreendedora
sobre a taxa de desemprego: nos municipios onde ha maior propor¢cao de
trabalhadores por conta-prépria, 0 desemprego € menor.

Desta forma um importante agente no processo de fomento ao
empreendedorismo no Brasil € a Junior Achiviement, associagao educativa sem fins
lucrativos, mantida pela iniciativa privada, cujo objetivo & despertar o espirito
empreendedor nos jovens, ainda na escola, estimulando o seu desenvolvimento
pessoal, proporcionando uma visdo clara do mundo dos negdcios e facilitando o
acesso ao mercado de trabalho. Atua através de programas educativos aplicados por
voluntarios corporativos em escolas publicas e privadas e de agbes mantidas por
pequenas, médias e grandes empresas, que os jovens estudantes brasileiros
poderdo se beneficiar. Os bons resultados da Junior Achievement provem da
sinergia e da dedicagéo de todas as partes envolvidas: empresas, escolas e alunos,
tendo como principal vinculo entre eles os voluntarios.

Como a regido das Missbes € uma das regibes com o menor grau de
empreendedorismo do estado do RS e que segundo dados do SEBRAE (2016), 60%
das empresas nao ultrapassam o sexto ano de vida, faz-se necessario uma
intervencao significativa em todo o territério regional.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Capacitagdo Equipe Técnica de Trabalho e Difuséo.
Meta: Capacitar Equipe de Difusdo do Projeto.

Custo: R$ 30.000,00

Prazo: 3 meses.

Produto 2: Reunides Municipais de Sensibilizagdo do Projeto.

Meta: Visita aos vinte e cinco municipios (25) da regido das Missdes.
Custo: R$ 40.000,00

Prazo: 3 meses.

Produto 3: Realizagdo de Palestras e Oficinas nos municipios referenciados, para
formagéao dos grupos de Jr. Achiviemient.

Meta: Realizagao de Vinte (20) Palestras e Oficinas.

Custo: R$ 30.000,00

Prazo: 12 meses.

Produto 4: Visitas de Acompanhamento aos grupos formados.
Meta: Visitas quinzenais aos grupos formados.

Custo: R$ 40.000,00

Prazo: 12 meses.

Produto 5: Eventos Regionais para troca de Experiéncias e Demonstragéo de
Experiéncias.

Meta: Dois (02) eventos regionais.

Custo: R$ 30.000,00

Prazo: 12 meses.

Produto 6: Finalizagao do Projeto.
Meta: Encontros Municipais em quinze (15) municipios.
Custo: R$ 30.000,00
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Prazo: 12 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 200.000,00

11.3.4 Missoes - Minha Terra

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 4

Titulo: Missbes - Minha Terra.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo:

Estimular a cultura empreendedora voltada ao turismo na comunidade
estudantil e docente da Rede de Ensino médio;

Acgdes que contribuam para a geragéo de renda e emprego no turismo;

Promover seminarios e workshops que promovam as oportunidades
empreendedoras no turismo.

Promover seminarios e oficinas de educagdo empreendedora voltadas
industrializagédo de produtos da agricultura familiar, com praticas inovadoras.

Justificativa:

A dimensao turistica da regiao € pujante em termos de recursos e elementos
destacando-se o conjunto de atrativos ligados as Redugdes Jesuiticas Guaranis, ao
turismo religioso e a gastronomia

A regido do COREDE Missbes sedia no Brasil o conjunto histérico de
Redugdes Jesuiticos formado por dos seis dos sete sitios jesuitico-guaranis,
estabelecidos em Sao Miguel das Missdes, Sdo Nicolau, Sdo Luiz Gonzaga, Séo
Lourenco, S3o Jo&o Batista e Santo Angelo.

Segundo o IPHAN (2016) os bens culturais transfronteirigos envolvendo o
Brasil e a Argentina, compdem-se de um conjunto de cinco remanescentes dos
povoados implantados em territorio originalmente ocupado por indigenas, durante o
processo de evangelizagdo promovido pela Companhia de Jesus nas coldnias da
coroa espanhola na América, durante os séculos XVII e XVIIl, denominado de
Missdes Jesuiticas Guaranis.

O sitio arqueologico situado em Sao Miguel das Missbes — principal
elemento, foi tombado como patriménio nacional, dando sequéncia a criagdo do
Museu das Missdes, destinado ao recolhimento e para a guarda estatuaria da Igreja
de Sao Miguel. O mais importante reconhecimento da importancia histérica e cultural
ocorreu em 1983, quando Sao Miguel das Missdes foi declarada Patrimonio Cultural
Mundial pela Unesco (IPHAN, 2016).

Além do patriménio linkado aos Povos Guaranis, a regido das missdes € rica
em elementos turisticos voltados ao turismo religioso, como por exemplo o conjunto
arquiteténico de Sao Pedro do Butia, onde esta estabelecido o Centro Germanico - ,
em Caibaté o Santuario e a Romaria do Caard, em Guarani das Missdes Santuario e
Romaria Nossa Senhora Czestochowa, em Sao Nicolau a Trilha Santos Martires, em
Santo Angelo a Catedral Angelopolitana, em S&o Luiz Gonzaga a Gruta Nossa
Senhora de Lourdes, entre outros.

No que se refere a povoacdo através das migracdes europeias, o legado
sociocultural € amplo, refletindo-se em possibilidades de atrativos turisticos, que
envolvem desde o legado arquitetdnico, o cultural — expressos em festas, eventos
culturais ligados aos povos europeus e principalmente na gastronomia.

Os elementos naturais também sao potencialidades que poderiam fortalecer o
interesse turistico, que podem abranger o potencial do Rio Uruguai, as Cascatas e
demais recursos hidricos bem como o Turismo Rural.

A necessidade de se estabelecer um projeto de fomento ao
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empreendedorismo turistico é derivado do baixo grau de pertencimento e
conhecimentos dos jovens quando ao seu territorio e de seus recursos naturais,
histéricos e culturais como possibilidade de geracdo de emprego e renda.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Capacitagédo e Treinamento de Equipe Técnica.
Meta: Cursos de Quarenta Horas.

Custo: R$ 20.000,00

Prazo: 6 meses.

Produto 2: Seminario de Sensibilizagao com Professores e Alunos.

Meta: Realizacdo de Quatro Seminérios Microrregionais em cada COREDE, com
carga horaria de 20horas, perfazendo o total de Dezesseis Seminarios.

Custo: R$ 40.000,00

Prazo: 6 meses

Produto 3: Oficinas de Cultura Empreendedora com Alunos.
Meta: Cinco oficinas por escola do meio rural.

Custo: R$ 600.000,00

Prazo: 24 meses.

Produto 4: Monitoramento, Avaliagdo e Analise de Resultados.
Meta: Duas visitas por semestre em cada escola.

Custo: R$ 200.000,00

Prazo: 24 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 860.000,00

11.3.5 Agenda de Eventos Missioneiros

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 5

Titulo: Agenda de Eventos Missioneiros.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo:

Criar infraestrutura fisica para organizagao da agenda de eventos regionais;

Criar uma infraestrutura virtual, de acesso restrito a prefeituras, para
organizar e planejar o calendario de eventos;

Disponibilizar um instrumento via Internet e/ou Aplicativos de Smartphones
para divulgagéo de eventos da regiao;

Disponibilizar acessoriamente um ambiente online que permita a divulgagcao
de fotos, videos dos eventos para divulgagéo do turismo regional;

Estimular os processos de articulagéo regional e coesao territorial.

Justificativa:

A regidao das Missbes do Estado do RS, embora seja um dos dez principais
pontos turisticos do Estado em virtude das localizagdo das Redugdes Jesuiticas,
ainda carece de instrumentos que fomentem o interesse de turistas externos a regiao
e ao pais, sendo que segundo dados da Secretaria de Turismo de Sao Miguel das
Missdes, anualmente se recebe neste municipio cerca de 20.000 turistas ano,
enquanto regides da Argentina e Paraguai com potencial semelhante, recebem mais
de 70.000 turistas ano.

Um dos elementos que poderia potencializar essa atragdo, poderia ser um
sistema de divulgacdo de eventos e comemoragoes, disponibilizados via aplicativos
de smartphones e/ou site de Internet, para que os turistas e agéncias de turismo
delineassem circuitos de visitas e passeios.

Atualmente dos 25 municipios da regido das Missdes (do qual todos possuem
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sites de Internet), apenas 12 municipios possuem em suas paginas a divulgagéo de
eventos, festas, comemoragbes e pontos turisticos. Os demais ndo apresentam
informagéo alguma, das suas principais potencialidades turisticas.

Também justifica-se a criagdo da referida Agenda, o fato que nao existe uma
organizagado conjunta dos municipios, para o planejamento de seus principais
eventos. Como exemplo, no segundo semestre de 2016, oito municipios em um raio
de 50 Kms realizaram simultaneamente em um mesmo final de semana, seus
eventos e feiras, rivalizando entre si a atragao de turistas, considerando que nos dois
finais de semana subsequentes, ndo houve evento em nenhum deles. Aparece entao
um claro exemplo da necessidade de planejamento regional na realizagcdo de
eventos.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Criacédo de Site e Aplicativo para Smartphone.
Meta: Site e Aplicativo.

Custo: R$ 40.000,00

Prazo: 6 meses.

Produto 2: Capacitagdo de Agentes Publicos.
Meta: 25 gestores publicos.

Custo: R$ 20.000,00

Prazo: 3 meses

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 60.000,00

11.3.6 MissGes Alimenta a Fé

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 6

Titulo: Missdes Alimenta a Fé.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo:

Propiciar aos produtores da Agricultura Familiar Missioneira e Artesdes
das MissGes um espago revitalizado para comercializagdo de artesanato missioneiro
e produtos regionais;

Construgdo de infraestrutura para comercializagdo de produtos da
Agricultura Familiar e Artesanato Missioneiro;

Agregacao de renda e geragao de emprego para comunidade regional;

Fortalecer as areas de apoio ao turismo, melhorando o atendimento ao
visitante e turista.

Justificativa:

O Santuario do Caar6, um ponto turistico religioso de reconhecimento
internacional, sendo também um local importante para milhares de catélicos e uma
tradicdo das missdes no Rio Grande do Sul. A Romaria reverencia a memoria dos
trés Santos Martires: Padre Roque Gonzales, Padre Afonso Rodriguez e Padre,
Jodo. O Santuario do Caar6é no RS mantém viva memdria e testemunho de trés
padres martires.

A Diocese de Santo Angelo realiza todo ano a denominada “Romaria dos
Martires das Missdes”, que acontece a 83° edigbes, onde os catdlicos celebram a
histéria da vida e morte dos trés primeiros padres ‘missioneiros’. “

Anualmente uma romaria reine anualmente cerca de 15.000 de fiéis que
peregrinam ao lugar do martirio desses trés padres ‘missioneiros’, atraindo nao
apenas os turistas regionais, mas fiéis de outras regides e outros estados.

A Romaria Diocesana ao Santuario de Caard constitui um acontecimento
significativo de celebragéo de nossa vida de Igreja. Somos Igreja peregrina, estamos




229 COREDE MISSOES

a caminho do Reino. Somos romeiros (as) com os olhos fixos no horizonte de nossa
fé. Caminhamos motivados pela esperanga de salvagdo. Buscamos fortalecer
nossas disposicdes de viver o amor fraterno. A Romaria representa uma
oportunidade de crescimento de comunh&o de Igreja”, destaca nota da diocese.

Conjuntamente a Romaria marca o encerramento da Trilha dos Santos
Martires, que realiza o trajeto com a saida da Cruz do Passo do Padre, Santo Isidro,
Sao Nicolau, primeira reducao jesuita no Rio Grande do Sul.

Assim o Santuario do Caard com toda sua infraestrutura e Romaria dos
Martires Missioneiros, torna-se uma opgdo de turismo religioso, o qual,
diferentemente de todos os outros segmentos de mercado do turismo, tem como
motivagdo fundamental a fé. Esta, portanto, ligado profundamente ao calendario e
acontecimentos religiosos das localidades receptoras dos fluxos turisticos. E comum
chamar-se peregrinagdo a cada viagem de turismo religioso

Pelo plano cultural o turismo religioso, segundo Peter Janech, membro do
Programa Regional Europeu da Organizagdo Mundial de Turismo tem o potencial de
ser uma das formas mais poderosas e diretas para promover junto dos viajantes a
heranga cultural” dos locais.

A Organizag@o das Nagbes Unidas tem defendido o turismo cultural como
sendo instrumento para a defesa da igualdade, dos direitos humanos e da paz.

O turismo religioso tem aparecido do ponto de vista econdmico como um
importante setor a ser explorado, pois segundo o Ministério do Turismo brasileiro,
através do Departamento de Estudos e Pesquisas do MTur,(2015) em 2015, cerca
de 17,7 milhdes de brasileiros viajaram pelo pais levados pela fé. Cerca de 10
milhdes fizeram viagens sem pernoitar no destino (excursionistas) e outros 7,7
milhdes permaneceram pelo menos uma noite no local. Contudo, a regido sul
embora possua um rico potencial de atrativos turisticos religiosos nao desponta
como principais roteiros.

No quesito de oferta de produtos regionais, segundo os dados do Programa
Estadual de Agricultura Familiar — PEAF (2016), a regido das Missdes é a terceira no
estado com o maior nimero de agroindustrias de produtos regionais produzidos pela
agricultura familiar. Segundo o PEAF (2016) séo cerca de 300 iniciativas que visam
comercializar produtos agroindustrializados ou “in natura” na regido que compreende
o Santuario do Caaro.

As informacbes até aqui apresentadas justificam a implementagao do projeto
visando atender ndo apenas os romeiros, mas também todo o tipo de turistas que
visitam o referido ponto turistico.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Projeto de Engenharia/Arquitetura para Construgdo de edificacdes para
comercializagdo de artesanatos e produtos regionais.

Meta: Projeto Engenharia e Projeto Arquitetonico.

Custo: R$ 50.000,00

Prazo: 02 meses.

Produto 2: Obras de edificagcbes para comercializagdo de artesanatos e produtos
regionais no Santuario do Caard.

Meta: Construgdes.

Custo: R$ 150.000,00

Prazo: 06 meses

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 200.000,00
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11.3.7 Execucgéo do Plano de Marketing Turistico das Missodes

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 7

Titulo: Execucao do Plano de Marketing Turistico das Missoes.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo:
Executar o plano de marketing para promover o turismo na Regido das Missées.

Justificativa:

Os recentes eventos internacionais ocorridos no Brasil introduziram profundas
alteragbes a composicdo, estrutura e competéncias das entidades de turismo,
principalmente as regionais que passaram por um processo de aprimoramento das
suas agdes em fungao das exigéncias dos turistas.

Desse contexto surge a necessidade de elaboragdo de um plano de marketing
do turismo na Regido das Missbes, para conhecer, executiva, avaliar as atuais acdes
e formular propostas para o seu ajustamento;

Esse instrumento torna-se necessario para orientar o turismo missioneiro em
um pressuposto que o turismo na Regido das Missdes, assuma definitivamente um
papel na orientagdo e fundamentagédo da atividade turistica regional. A relevancia
desse plano ancora-se, ndo obstante na sua execugao e/ou operacionalizagdo, mas
como também na possibilidade de parcerias com Agéncias Regionais de Promocéao
Turistica, na promogao externa.

De acordo com a contextualizagdo das necessidades deste trabalho, sera a
relevancia das novas orienta¢des estratégicas nacionais vertidas na execugéo dos
planos que, de alguma forma, condicionam a implementagdo das medidas de
desenvolvimento turistico das regides, seja ao nivel da identificagdo dos produtos
turisticos prioritarios, dos mercados externos a abordar, ou mesmo da estruturagéo
da oferta.

A produgéo do instrumento esta intimamente ligada a questao da definicao do
novo quadro comunitario de apoio (em fase de clarificagdo), algo a considerar, uma
vez que se trata de um importante instrumento de alavancagem financeira, seja ao
nivel dos projetos de indole publica, quer privada.

O contexto da atividade turistica regional, intimamente ligado a conjuntura
politico-econémica global, tem sofrido profundas alteragbes nos ultimos dez anos, o
que pressupde uma reorientacdo das estratégias e modelos de desenvolvimento
para o setor do turismo.

Ciente desta necessidade, a Fundagdo das Missbes e COREDE pretende
colmatar estas lacunas através da apresentacao do presente plano, que se pretende
reflita a visdo regional e identifique as lacunas que, uma vez supridas, possibilitardo
afirmar definitivamente a Regido das Missdes como destino turistico de exceléncia.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Formacao de Equipe Técnica.
Meta: Contratagdo e Manutencéo de Equipe.
Custo: R$ 150.000,00

Prazo: 04 meses.

Produto 2: Divulgagdo do Produto Miss6es em Midias Estadual, Nacional e
Internacional.

Meta: Trés Cursos de totalizando quarenta Horas.

Custo: R$ 3.000.000,00

Prazo: 18 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 3.150.000,00
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11.3.8 Centro para Qualificacdo de Agroindustrias

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 8

Titulo: Centro para Qualificagéo de Agroindustrias.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo:

Oferecer capacitagdo em tecnologias de processamento de controle de
qualidade de alimentos para agricultores e estudantes de niveis médio e superior da
Regido das Missdes, utilizando centro experimental de processamento de matérias
primas de origem animal e vegetal para agroindustrias;

Construgéo de edificagéo para treinamento e qualificagdo de mao de obra para
agroindustrializagéo de produtos regionais;

Adquirir equipamentos de processamento e treinamento de mao de obra;

Realizagdo de Cursos para qualificagdo de m&ao-de-obra no processo de
agroindustrializacdo de matérias-primas e cursos de Boas Praticas de Producao.

Justificativa:

A agroindustrializagao constitui uma importante fonte de renda para as familias
rurais e alternativa inovadora na arquitetura de redes agroalimentares alternativas;
circuitos de comércio diferenciados que valorizam praticas e normas sociais que
estdo na base da autonomia ndo sé mercantil, mas também cultural e politica dos
agricultores familiares. Nesse tipo de empreendimento, os agricultores sdo os
protagonistas do processo, passando a atuar em toda a cadeia produtiva. Além
disso, promovem a descentralizagdo e a diversificagdo da produgdao e o
desenvolvimento local, fortalecendo os valores culturais, a sustentabilidade e a oferta
de produtos diferenciados e de qualidade.

O incentivo a criagdo de agroindustrias através de politicas publicas por parte
dos governos municipais, estaduais e federal, visando o desenvolvimento regional,
aparentemente, possibilita que estas sejam criadas e mantidas por produtores rurais
juntamente com suas familias, buscando assim a agregacéo de valor aos produtos
da agricultura familiar.

Segundo dados da Programa Estadual da Agricultura Familiar (2016), o Rio
Grande do Sul possuia 2.626 agroindustrias familiares cadastradas no Programa de
Agroindustria Familiar. Destas, somente 833 agroindustrias estavam formalizadas.
Na regido das Missées, de acordo com a distribuicdo por COREDE, tinhamos 193
agroindustrias cadastradas e 25 inclusas no programa, divididas em 12 municipios
pertencentes ao COREDE Missoes.

Com base nestes dados, verifica-se um numero expressivo de agroindustrias
em nosso COREDE, porém poucos empreendimentos estdo formalizados. Isso se
deve a varios fatores, entre eles a falta de suporte técnico aos produtores, no que diz
respeito a tecnologias de processamento de alimentos, bem como controle de
qualidade dos mesmos.

Dessa forma, o presente projeto visa preencher esta lacuna, pois pretende
oferecer capacitagdo aos agricultores, utilizando estruturas de plantas piloto de
agroindustrias. Além disso, visa formar futuros empreendedores na area de
alimentos e profissionais capacitados a prestar assisténcia técnica aos agricultores.

As plantas piloto de agroindustrias serdo edificacdes de pequena escala,
equipadas com maquinarios e utensilios adaptados ao seu porte, que atendam as
exigéncias sanitérias e ambientais, servindo de modelo para os agricultores e
estudantes.

A parceria entre a Emater, a Escola Técnica Estadual Cruzeiro do Sul e a
UERGS - Sé&o Luiz Gonzaga dao suporte ao projeto, pois o publico alvo do mesmo
estd vinculado a essas instituicbes. Destaca-se que a Escola Técnica Estadual
Cruzeiro do Sul e a UERGS — Sdo Luiz Gonzaga utilizam em conjunto a estrutura da
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Escola, sendo que a UERGS oferece em Sao Luiz Gonzaga as graduagdes em
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos e Agronomia e a Escola Técnica oferece o Curso
Técnico em Agropecuaria. Além disso, na mesma area encontra-se instalado um
centro de Treinamento construido pela Emater, com objetivo de atender agricultores
da regido. Dessa forma, esta area é o local ideal para construgao das plantas piloto.

As instituicdes acima citadas, juntamente com as demais entidades envolvidas
no projeto, possuem corpo técnico (docentes e extensionistas) capacitados para
atuar nos treinamentos a serem oferecidos aos estudantes e agricultores. Uma vez
construidas as plantas piloto, as capacitagbes podem ocorrer por tempo
indeterminado, considerando que a cada ano novos estudantes ingressam nas
instituicdbes de ensino e novos agricultores se interessam em agroindustrializar
alimentos.

Assim, este projeto se justifica pela grande capacidade de potencializar a
agroindustrializacdo de alimentos na Regido das Missdes, promovendo o
desenvolvimento regional.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Construcédo de Edificagdo de Agroindustria Modelo - Embutidos Carneos.
Meta: Construir e equipar a planta piloto.

Custo: R$ 500.000,00

Prazo: 6 meses.

Produto 2: Planta Piloto de Agroindustria, Derivados de Leite, Sucos e Bebidas.
Meta: Construir e equipar a planta piloto.

Custo: R$ 400.000,00

Prazo: 6 meses.

Produto 3: Planta Piloto de Agroindustria Conservas e Doces.
Meta: Construir e equipar a planta piloto.

Custo: R$ 300.000,00

Prazo: 6 meses.

Produto 4: Planta Piloto de Agroindustria de Derivados de Cana Aclcar e
Hortifrutigranjeiros.

Meta: Construir e equipar a planta piloto.

Custo: R$ 400.000,00

Prazo: 6 meses.

Produto 5: Capacitacédo e agricultores e estudantes de niveis médio e Superior da
Regido das Missoes - RS.

Meta: Realizar cursos de capacitacdo nas diversas areas de processamento
agroindustrial.

Custo: R$ 200.000,00

Prazo: Indeterminado (a cada ano novas turmas ingressam nas instituicdes de
ensino e novos agricultores se interessam por agroindustrializar alimentos).

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 1.800.000,00

11.3.9 Competitividade Regional — Diferenciacdo da Pecuaria de Corte da
Regido das Missdes — “Buena Carne Missioneira”

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 9

Titulo: Competitividade Regional — Diferenciagdo da Pecuaria de Corte da Regido
das Missdes — “Buena Carne Missioneira”.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Obijetivo:

232
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Agregar qualidade e diferenciagdo a carne produzida na regido das Missoes
através de um Selo de Comercializagédo da produgao.

Justificativa:

A Regido do COREDE Missdes detém uma pecuaria de corte bastante
diversificada, com presenca de rebanhos bovinos, aves, suinos e de ovinos,
espalhados pelos seus 25 municipios.

Além disto, a regido é detentora de uma ampla extensdo de terras,
caracterizada por ser um territério heterogéneo, no que tange seus aspectos
geomorfoldgicos. A maior parte do territério localiza-se em uma regido de planalto
meridional. Seus municipios inserem-se na Bacia Hidrografica do Rio Uruguai e
pertencem ao bioma pampa e mata atlantica (COREDE MISSOES, 2010, p. 24).

Os municipios com maiores extensdes de terras encontram-se no centro-sul,
leste e sudoeste da regido missioneira. Entre eles, destacam-se Bossoroca, Séo Luiz
Gonzaga, Santo Antbénio das Missbes, Sdo Miguel das Missdes e Garruchos, que,
por sua vez, possuem os maiores rebanhos de ovinos e bovinos do COREDE
Missdes. Quanto a producédo de aves e suinos, esta concentrada no centro-norte e
leste da Regido das Missdes, nos municipios de Sdo Pedro do Butia, Cerro Largo,
S3o Paulo das Missées, Roque Gonzales e Santo Angelo.

No conjunto regional o territério missioneiro possui um rebanho de 630 mil
cabecas de aves, 786 mil cabegas de bovinos, 319 mil cabegas de suinos e 176 mil
cabegas de ovinos, correspondendo, respectivamente, a 0,43%, 5,64%, 5,22% e
4,17% do montante estadual.

Deste modo, tal representatividade do rebanho missioneiro € identificado como
uma fortaleza regional, tanto em relagdo aos aspectos econdmicos, quanto em
relagdo aos histéricos, culturais, sociais, geograficos, ambientais e de identidade
regional.

No entanto, apesar de tal representatividade e potencial regional, existem
gargalos e deficiéncias, que podem ser supridas com politicas e projetos
direcionados, que busquem a diferenciagdo do seu produto, com selos de
certificagdo e denominacéo de origem, através de praticas e técnicas de produgao,
tecnologia, genética, bem-estar animal, organizagéo da producgéo, do trabalho e da
gestdo das unidades produtivas, manejo, aspectos sanitarios e fitossanitarios.

Para tanto, sdo necessarias intervengdes que busquem agregar qualidade e
diferenciagdo a carne produzida na regido das Missdes, através do fortalecimento,
prestacdo de servicos de suporte, extensdao rural e assisténcia técnica aos
produtores rurais da regido, de modo a qualifica-los frente a competitividade do setor,
visando agregar valor ao seu produto, que consequentemente, refletira na geragao
de emprego e renda regional.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Captagdo de pecuaristas para especializagdo da pecuaria de corte na
Regiao do COREDE Missoes.

Meta: Treinamento e qualificagdo técnica, de assisténcia e de apoio aos produtores
rurais, visando a especializagao da pecuaria de corte regional.

Custo: R$ 200.000,00

Prazo: 24 meses.

Produto 2: Selo Regional — “Buena Carne Missioneira”.
Meta: Criar um selo regional para a carne missioneira.
Custo: R$ 300.000,00

Prazo: 18 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 500.000,00
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11.3.10 Competitividade Regional — Projeto + Leite: Gestdao, Governanca e
alternativas de Agroindustrializagdo da Pecudria Leiteira

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 10

Titulo: Competitividade Regional — Projeto + Leite: Gestdo, Governanga e
alternativas de Agroindustrializacdo da Pecuaria Leiteira.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo:

- Analisar o processo de produgéo de leite e seus derivados na Regido do
COREDE Missbes;

- Avaliar as ferramentas/instrumentos existentes de gestdo e controle e as
alternativas de agregacdo de valor a producéo leiteira desenvolvidas na regido
missioneira.

Justificativa:

A manutengéo e a ampliagdo da competitividade da cadeia produtiva do leite
depende do avango em diferentes aspectos, principalmente nas questdes
relacionadas a gestdo e a governanga do processo produtivo do leite nas
propriedades rurais.

O setor leiteiro passou por um maior controle e por consequéncia, mudangas
na organizagéo das atividades produtivas, prospectando inserir-se competitivamente
neste novo mercado, através de maior eficacia e eficiéncia no emprego dos fatores
de produgéo. Concomitantemente a isto, foram sendo introduzidas novas formas de
gestao, métodos, tecnologias e praticas de produgéo visando assegurar a qualidade
do produto e a produgao em escala. Porém, grande parte dos produtores, a partir
destas novas regras e dindmicas produtivas, ndo consegue acompanhar tais
mudancgas.

Ha ainda uma série de fatores que afetam o desempenho dos
estabelecimentos rurais, no caso produtores de leite, tais como: acesso a crédito,
tomada de decisdo 6tima, tecnologia, insumos e comercializagdo da produgéo,
logistica, manejo e genética, entre outros. De maneira geral, lidar com essa
complexidade de fungbes concomitantemente exige ampliagdo da capacidade
gerencial, do controle de despesas e de receitas, da compreensao mais aprofundada
sobre custos de produgdo, requisitos de dificil apreensdo pela maioria dos
produtores rurais, principalmente os agricultores familiares.

Deste modo, a gestdo rural é fundamental, pois oportuniza ao produtor o
conhecimento da propriedade, o registro e o controle das atividades, a andlise dos
resultados e o planejamento das acgbes necessarias. Aspectos relacionados a
gestao, como registrar e controlar os custos de producédo pode auxiliar em varios
pontos, tais como analisar a rentabilidade da atividade, reduzir os custos e gerar
indicadores. Esses elementos sdo importantes, tanto para o técnico quanto para o
produtor, no processo de tomada de decisdes seguras.

A Regido das Missdes no ano de 2014 foi responsavel pela produgao de 250
milhdes de litros de leite, demonstrando uma representatividade, de 5,36% do
montante do Estado gaucho. De acordo com dados n&o consolidados da Emater, em
2015, o rebanho produtivo de leite da Regido é de 11.060 cabegas, com uma
produgcdo meédia de 3.684 litros/vaca/ano, com uma meédia de 5,72 animais por
hectare. Além disto, a Regido do COREDE Missdes apresentou ainda uma reducgéo,
no numero de empreendimentos envolvidos com a producdo de leite na ordem de
15%. Isto combinada com uma redugéo de 7% no nuimero de vacas. No entanto,
apesar dos numeros negativos quanto a rebanho e empreendimentos envolvidos na
produgdo leiteira, houve um incremento no volume de producdo em 5,4%
(capitaneados pelo aumento da produtividade). Mesmo assim, a regido ainda detém
40% dos produtores de leite produzindo menos de 100 litros por dia, com muitos
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problemas estruturais e de gestéo, tais como: capacidade e qualidade de energia
elétrica, tecnologia (resfriadores), manejo, bem-estar animal, genética, praticas,
técnicas e métodos produtivos, mao de obra, gerenciamento e comercializagdo da
produgao e sua capacidade estrutural (instalagées).

Enfim, devera ser dada énfase neste projeto as agbes que visem construir
instrumentos de controle e gestao do processo produtivo nas unidades de produgao
do setor leiteiro, de forma coletiva, ou seja, entre os agricultores e a equipe técnica
responsavel. Por outro lado, quanto a estruturagdo da governanga regional da
produgao leiteira, a mesma devera compreender os relacionamentos estabelecidos
entre os produtores e os demais elos do processo produtivo nas regides elencadas,
aléem de manter um espago continuo de ag¢des de extensao universitaria para
docentes e académicos dos programas e cursos das universidades envolvidas,
contribuindo para a formagéao e para o desenvolvimento regional.

O banco de dados a ser constituido, considerando a continuidade do
monitoramento e a alimentagdo ao longo do tempo, fornecera subsidios para
debates acerca da agricultura e da atividade leiteira na regido, e se constituira em
um instrumento de desenvolvimento para a Regido do COREDE Missoes.

A construgdo participativa de um sistema de gestdo de unidades de
producdo familiar com pecuaria de leite devera proporcionar um aprendizado
individual e coletivo, gerando informagbes sobre a realidade, a partir da visédo dos
diferentes atores do processo, sejam eles agricultores, extensionistas ou
pesquisadores.

Junto ao projeto ainda, as ferramentas de gestdo contribuirdo para a
qualificagdo da governanga do processo produtivo, bem como na qualificagdo dos
processos de agregacao de valor aos subprodutos do leite na Regido do COREDE
Missdes.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Dados primarios e secundarios da Regido das Missoes.

Meta: custeio de equipe técnica para realizar um levantamento de dados primarios —
através de entrevistas semiestruturadas e questionarios — e secundarios dos
produtores de leite e seus derivados da Regido do COREDE Missodes.

Custo: R$ 360.000,00

Prazo: 36 meses.

Produto 2: Modelos de controle e de gestdo da produgédo da pecuaria leiteira da
Regido das Missoes.

Meta: elaboragdo de instrumentos e ferramentas de gestdo e de controle para as
unidades produtivas de leite da regido missioneira.

Custo: R$ 80.000,00

Prazo: 18 meses.

Produto 3: Governanca Regional.

Meta: realizagdo de assembleias, reunibes e seminarios com os agentes de
desenvolvimento regional, visando estruturar um processo de governanga regional
da pecudria leiteira da Regido do COREDE Missdées.

Custo: R$ 20.000,00

Prazo: 12 meses.

Produto 4: Banco de Dados Regional da Pecuaria Leiteira.

Meta: Criagdo de um banco de dados regional sobre a produgao/produtores de leite
e seus derivados, visando dar suporte a estudos e pesquisas futuras na Regido do
COREDE Missbdes.

Custo: R$ 10.000,00

Prazo: 6 meses.
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[ 4 - RECURSOS DO PROJETO

\ Valor total estimado do projeto: R$ 470.000,00

11.3.11 Competitividade das Cadeias Produtivas — Fortalecimento da Produgao
de Graos da Regido das Missoes

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 11

Titulo: Competitividade das Cadeias Produtivas — Fortalecimento da Produgdo de
Gréaos da Regido das Missdes.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo:

- Fortalecer e gerar maior competitividade a producéo de gréos, englobando todos
os 25 municipios do COREDE;

- Agregar qualidade e produtividade aos gréos produzidos na regido das Missoes;

- Prestar suporte/extensdo rural, assisténcia técnica e treinamento quanto as
ferramentas de gestdo e comercializagdo da produgdo aos produtores rurais da
regido das Missoes.

Justificativa:

A Regido do COREDE Missbes detém uma significativa producdo de graos,
principalmente soja, milho e trigo, espalhados pelos seus 25 municipios.

Além disto, a regido é detentora de uma ampla extensdo de terras,
caracterizada por ser um territorio heterogéneo, no que tange seus aspectos
geomorfolégicos. Os municipios com maiores extensdes de terras encontram-se no
centro-sul, leste e sudoeste da regido missioneira. Entre eles, destacam-se
Bossoroca, Sao Luiz Gonzaga, Santo Anténio das Missdes, Sdo Miguel das Missdes,
Girua, Eugénio de Castro e Santo Angelo que, por sua vez, possuem a maior
producgdo de graos (soja, milho e trigo) do COREDE Missées, basicamente voltada
ao mercado externo - exportacao.

A producdo de grdos €& uma fortaleza regional (matriz SWOT), tanto em
relagdo aos aspectos econdmicos, quanto em relagdo aos histéricos, culturais,
sociais, geograficos, ambientais e de identidade regional, caracterizada como uma
regido produtora de alimentos.

O territorio missioneiro gerou, em 2014, uma produgédo de 332 mil toneladas
de milho, 1,197 milhdo de toneladas de soja e 253 mil toneladas de trigo,
correspondendo, respectivamente, a 6,17%, 9,18% e 15,17% do montante estadual.

No entanto, apesar de tal representatividade e potencial regional, existem
gargalos e deficiéncias, que podem ser supridas com politicas e projetos, que
busquem uma maior competitividade e produtividade na produgdo de gréos, através
de novas praticas e técnicas de produgdo, pacotes tecnolégicos (maquinas e
equipamentos), agricultura de precisdo, rotacdo de culturas, irrigacéo,
armazenagem, melhoramento genético de sementes, organizagdo da produgédo, do
trabalho e da gestdo das unidades produtivas. Além disto, sdo necessarios
mecanismos de instrugédo, capacitagdo e treinamento visando a comercializagdo de
sua produgao.

Para tanto, sdo necessarias intervengdes que busquem agregar eficiéncia na
gestao, comercializagao e produtividade aos produtores da regido das Missbes, tais
como: prestacdo de servigcos de extensao rural e assisténcia técnica aos produtores
da regido, de modo a qualifica-los frente a competitividade do setor agricola -
commodities.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Plano de fortalecimento da produgéo de grdos do COREDE Missbes.
Meta: elaboragao do plano e formagéo da equipe técnica de apoio regional.
Custo: R$ 50.000,00
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Prazo: 6 meses.

Produto 2: Qualificagio técnica de apoio ao desenvolvimento da produgdo de gréos
e extensado rural — assisténcia técnica.

Meta: captacdo de produtores para treinamento, assisténcia técnica (manejo) e
extensao rural.

Custo: R$ 300.000,00

Prazo: 24 meses.

Produto 3: Comercializacio da producéo e gestéo das propriedades rurais.

Meta: treinamento e capacitagdo dos produtores e agentes no que tange as
estratégias de comercializagao e de gestao da produg&o rural.

Custo: R$ 100.000,00

Prazo: 12 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 450.000,00

11.3.12 Competitividade das Cadeias Produtivas - Redes de Cooperagao

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 12

Titulo: Competitividade das Cadeias Produtivas - Redes de Cooperagéo.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Obijetivo:

Promover o fortalecimento de micro, pequenas e médias empresas,
fomentando a cooperagao entre as empresas do mesmo segmento e caracteristicas
semelhantes, melhorando a capacidade competitiva e fornecendo suporte técnico e
formagao, consolidagdo e desenvolvimento de Redes de Cooperagéo.

Formar, expandir e dar suporte as Redes de Cooperacéo entre empresas
visando o fortalecimento do desenvolvimento regional.

Justificativa:

Justifica-se o projeto do Programa Redes de Cooperacdo, para dar
continuidade ao processo de desenvolvimento regional. O Programa que ja teve
edicdo no periodo de maio de 2001 a fevereiro de 2003, e ao seu término, néo foi
renovado, deixou as Redes fomentadas, desassistidas pelo Programa. E durante a
execucgao do convénio 2005-2006, foram cumpridas com éxito as metas, bem como
o periodo de 2008 a 2010 e 2014. O programa visa melhorar a capacidade
competitiva das empresas no mercado em que atuam, viabilizando novas
oportunidades que isoladamente ndo seriam possiveis, entre elas a reducédo e
divisdo de custos, riscos, a qualificagdo dos produtos e servigos, o acesso a novas
tecnologias e a créditos, melhorando a qualidade de vida e o desenvolvimento socio
econdmico da regiéo.

A viabilidade do programa frente ao desenvolvimento & uma estratégia de
gestado publica, no intuito de contribuir com as micro e pequenas empresas, bem
como geracgado de emprego e renda, ja demonstrado nas edigbes anteriores.

No que se reporta a importancia para as Instituices de Ensino, o Programa
faz parte da extensdo da universidade, facilitando a integrag@o entre o ambiente
educacional e o meio empresarial, estabelecendo uma interagao entre a teoria e a
pratica. Neste contexto, é relevante lembrar que o programa Redes de Cooperagéo
faz parte dos estudos académicos nas Instituicdes de Ensino Superior.

Assim, ressalta-se entre as melhorias adotadas no programa Redes de
Cooperagéo, a regulamentagdo de novas estratégias, entre elas a responsabilidade
social incentivando as empresas a contribuir com a preservagao do meio ambiente, a
comunidade e a qualidade de vida do meio empresarial.
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3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Implantacdo de 3 novas redes na area geografica de atuagdo — Regido
das Missoes.

Meta: formacgéo de 3 novas redes de cooperacao.

Custo: R$ 100.000,00

Prazo: 12 meses.

Produto 2: Acompanhamento a 10 redes em desenvolvimento, na Metodologia do
Programa Redes de Cooperagao.

Meta: Redes em acompanhamento — 10 redes em desenvolvimento.

Custo: R$ 200.000,00

Prazo: 18 meses.

Produto 3: Adicdo de 20 (vinte) empresas as redes existentes através do trabalho
de expansao.

Meta: atendimento a empresas — 20 empresas.

Custo: R$ 200.000,00

Prazo: 18 meses.

Produto 4: Execugédo de 200 (duzentas) horas de cursos especificos para redes.
Meta: Treinamento - Horas de curso — 200 horas.

Custo: R$ 200.000,00

Prazo: 18 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 700.000,00

11.3.13 Centro Tecnolégico de Pesquisa e Inovagao das Missdes

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 13

Titulo: Centro Tecnoldgico de Pesquisa e Inovagéo das Missdes.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo:

Contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da regido das Missdes
através da promocgéo e o incentivo da cultura da inovagéo, da producgéo cientifica e
tecnoldgica e a competitividade de suas empresas e instituicbes de pesquisa, de
forma a agregar valor, articulada com as cadeias produtivas locais.

Justificativa:

O Centro Tecnoldgico de Pesquisa e Inovagédo, sera um espago, inserido
dentro do Parque Cientifico e Tecnolégico das Missdes, TECNOURI Missdes, em
uma area de 5 hectares, que além de disponibilidade para ampliar a rede de energia,
tera condigbes de abrigar novos empreendimentos, e terdo o apoio e suporte da
academia, para o desenvolvimento da pesquisa e inovagéo.

Por estar localizado dentro do Campus da Universidade Regional Integrada
do Alto Uruguai e das Missdes, URI, Santo Angelo, ao lado de rodovias que ligam a
regido com outras partes do RS e Mercosul, facilitando desta forma as relagdes com
esses mercados.

Neste contexto, o Centro Tecnoldgico, aliado as demais iniciativas que estéo
sendo desenvolvidas pela URI, como o Nicleo de Inovagdo e Transferéncia de
Tecnologia, a Incubadora de Base Tecnolégica, o Polo de Modernizagao
Tecnoldgica, os mestrados e doutorado existente nesta instituigdo, junto com as
outras Instituigbes de Ensino Superior inseridas na regido das Missdes, podem
representar uma oportunidade para uma mudanga e um incentivo as empresas, em
trabalhar em sinergia projetos de pesquisa e inovacdo, para agregar valor aos
produtos, processos e servigos na regido das Missoes.
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3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Implantagdo do Espaco Fisico do Centro Tecnoldgico de Pesquisa e
Inovagéo das Missoes.

Meta: Ampliar Infraestrutura Fisica para Insergdo de Novos Laboratérios de
Pesquisa, Inovagéo e Desenvolvimento.

Custo: 3.000.000,00

Prazo: 48 meses.

Produto 2: Aquisicdo de Equipamentos para o Laboratério de Tecnologia da
Informagéo, Comunicagao e Convergéncia Digital.

Meta: Instalagdo dos equipamentos do Laboratério de Tecnologia da Informagao,
Comunicacéo e Convergéncia Digital.

Custo: R$ 1.000.000,00

Prazo: 12 meses.

Produto 3: Aquisicido de Equipamentos para o Laboratério de Inovagdo e
Tecnologias nas Engenharias, Automacgéao e Tecnologias Socioambientais.

Meta: Instalagdo dos equipamentos do Laboratério de Inovagédo e Tecnologias nas
Engenharias, Automagéao e Tecnologias Socioambientais.

Custo: R$ 1.000.000,00

Prazo: 12 meses.

Produto 4: Aquisicédo de Equipamentos para o Laboratdrio de Tecnologia e Inovagéo
na Agroindustria e Agropecuaria.

Meta: Instalagdo dos equipamentos do Laboratério de Tecnologia e Inovagéo na
Agroindustria e Agropecuaria.

Custo: R$ 1.000.000,00

Prazo: 12 meses.

Produto 5: Aquisicao de Equipamentos para o Laboratério de Alimentos, Inovagdes
Farmacéuticas e Nutracéutica.

Meta: Instalacdo dos equipamentos do Laboratério de Alimentos, Inovagoes
Farmacéuticas e Nutracéutica.

Custo: R$ 1.000.000,00

Prazo: 12 meses.

Produto 6: Seminarios de qualificagdo em empreendedorismo, inovagao, extensao
produtiva, redes de cooperagdo e novas metodologias para universitarios,
empresarios, liderangas e gestores empresariais, empreendedores e instancias de
articulagao regionais, gestéo publica e empresarios.

Meta: Realizar um Semindrio a cada 6 meses para difundir e fomentar o
empreendedorismo, pesquisa, inovagao e desenvolvimento de novos produtos,
processos e servigos.

Custo: R$ 5.000,00/anual — R$ 40.000,00/6 anos.

Prazo: 48 meses.

Produto 7: Insergdo de Empresas para o Desenvolvimento de Novos Produtos e
Servigos.

Meta 1: Prospectar 01 empresa para trabalhar na PD&l na area de Tecnologia da
Informagao, Comunicagao e Convergéncia Digital.

Meta 2: Prospectar 01 empresa para trabalhar na PD&l na area de Inovagao e
Tecnologias nas Engenharias, Automacgéao e Tecnologias Socioambientais.

Meta 3: Prospectar 01 empresa para trabalhar na PD&l na area de Tecnologia e
Inovagao na Agroindustria e Agropecuaria.

Meta 4: Prospectar 01 empresa para trabalhar na PD&l na area de Alimentos,
Inovagbes Farmacéuticas e Nutracéutica.

Custo: Contrapartida das Empresas Instaladas, R$ 500,00 més por empresa
instalada.

Prazo: apds 0 48° Més.
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Produto 8: Manutengéo do Espaco Fisico e Laboratorios.

Meta: Realizar parcerias publico-privada para arrecadar fundos para a manutengao
do prédio e atualizagdo dos equipamentos dos laboratérios.

Custo/Contrapartida da Instituigdo Proponente: R$ 3.000,00 mensais.

Prazo: apos o 48° Més.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 7.040.000,00

11.3.14 Parque Tecnolégico Interinstitucional de Energias Renovaveis e
Biotecnologia

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 14

Titulo: Parque Tecnolégico Interinstitucional de Energias Renovaveis e
Biotecnologia.

2 - QUALIFICAGCAO DO PROJETO

Objetivo:

Contribuir para o desenvolvimento da regido de Sdo Luiz Gonzaga a partir da
atragdo e manutengao de investimentos na produgédo de conhecimento e inovagao
tecnoldgica, com foco nas areas de Energias Renovaveis e Biotecnologia;

Promover a integracao entre a URI S&o Luiz Gonzaga e a UERGS Séao Luiz
Gonzaga, as instituicbes governamentais e as empresas;

Alavancar o desenvolvimento cientifico e a inovagdo tecnoldgica,
aperfeigoando pesquisadores e académicos das universidades envolvidas;

Potencializar vocagdes produtivas ja existentes e estimular novos produtos e
empreendimentos nos setores de energias renovaveis e biotecnologia na regido de
Sao Luiz Gonzaga;

Incentivar a geragdo de empregos para promover a retencdo de capital
humano na regiao; e

Criar ambientes de inovagdo alinhados com as vocagbes regionais,
contribuindo para a redugdo das desigualdades.

Justificativa:

A implantagdo de um Parque Tecnoldgico Interinstitucional de Energias
Renovaveis e Biotecnologia na regido de S&o Luiz Gonzaga atende inicialmente aos
anseios de pesquisadores e académicos da URI e da UERGS, os quais visam
contribuir com o desenvolvimento tecnologico, cientifico e econdmico da Regido,
além da geragéo de emprego e renda, tendo em vista o potencial produtivo da sua
populagédo, bem como o potencial intelectual dos pesquisadores e dos académicos
das duas Universidades envolvidas.

A busca por estratégias de produgdo de energias renovaveis de baixo custo e
pouco agressivas a natureza € tendéncia mundial. A pesquisa na area tecnoldgica,
que visa ao aprimoramento de tecnologias energéticas ja existentes, é a porta de
entrada em processos de inovagao, os quais devem garantir a melhoria na relagéo
de consumo e produgéo, tanto nos setores econdmicos de primeira linha, quanto em
ambientes residenciais. Ao lado dos processos de inovagdo, aliam-se estudos na
ciéncia basica com objetivos de descoberta e criagdo de estratégias e formas de
energia com as caracteristicas supracitadas.

Estudos relacionados a saude publica, produgdo de alimentos e avaliagéo de
pragas de interesse agricola, com produgdo de conhecimento, que vao desde as
areas da ciéncia basica até a sua aplicagdo na criagdo de produtos com potencial
econdmico, fazem da implantagdo do Parque Tecnoldgico Interinstitucional de
Energias Renovaveis e Biotecnologias um suporte para a alavancagem cientifica,
econdmica e social da regido.

240
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Esse Parque Tecnoldgico estaria sustentado em uma “triplice alianga” em favor do
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e econdémico da Regido, sempre na busca
por inovagéo, qual seja: meio académico (URI e UERGS), poder publico (Governos
Estadual e Municipal) e Comunidade (representada pela Associacdo Comercial e
Industrial — ACI Sao Luiz Gonzaga).

Essa parceria entre a URI Sao Luiz Gonzaga e a UERGS Unidade em Sao
Luiz Gonzaga apresenta todas as caracteristicas pertinentes a execugao de tal plano
de avango tecnoldgico pelo fato de contar com o conhecimento necessario da regido,
reconhecer quais as reais necessidades e expectativas da populagdo e qual o
retorno social possivel com a implantagcdo de um parque tecnoldgico desse porte. O
quadro de pessoal de ambas as instituicdes conta com profissionais gabaritados a
coordenar projetos de pesquisa de alto nivel e com redes de relacionamento que
propiciardao contatos e possiveis colaboragbes com instituicdes nacionais e
internacionais.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Implementagdo do Parque Tecnolégico Interinstitucional de Energias
Renovaveis e Biotecnologia.

Meta: Implementar toda a estrutura fisica necessaria para o funcionamento dos
laboratérios e incubadora do Parque Tecnoldgico.

Custo: R$ 3.217.481,03

Prazo: 12 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 3.217.481,03

11.3.15 Tarifa Protecdo Ambiental sobre Coleta de Residuos

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 15

Titulo: Tarifa Protecdo Ambiental sobre Coleta de Residuos.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo:

Estabelecer uma tarifa sobre volume de residuo depositado na CRVR
(Girua), com intuito de minimizar os impactos ambientais futuros do depodsito do
residuo organicos e remunerar/incentivar profissionais responsaveis pela reciclagem
de lixo.

Justificativa:

O tratamento dos residuos organicos no noroeste do estado do RS é um
tema central que merece atencgao.

Mais de sessenta municipios da referida regido, o que representa a produgao
de residuos orgénicos de aproximadamente 300.000 pessoas ¢é inteiramente
deslocada para o municipio de Girua, sendo depositado na Cia. Riograndense de
Valorizagdo de Residuos, a qual faz o tratamento via sistema alternativo de
tratamento de lixiviado. Esse tratamento consiste de um pré-tratamento e
acumulagéo de percolados brutos, pela unidade compacta de tratamento por osmose
reversa, por uma unidade de armazenamento de rejeitos concentrados e por uma
unidade de armazenamento de efluentes tratados (permeado). Ao final do tratamento
os rejeitos concentrados serado injetados novamente no aterro e os efluentes tratados
(permeado) poderdao ser utilizados em irrigagdes, no cortinamento vegetal, na
cobertura do aterro, nos ajardinamentos do aterro, sendo o excedente langado uma
vez atendidos aos padrbes de emissao.

A preocupacdo € que essa tecnologia baseada na construgcdo de aterros,
futuramente possa ter danos nocivos ao meio ambiente, pelo excesso de
recebimento.
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Atualmente sao cerca de 100 caminhdes dia, levando residuos em um raio de
200 km, para que sejam depositados. A empresa alega que o aterro possui
capacidade de recebimento para vinte anos, mas como a producgéao de residuos € um
segmento que vem crescendo, o temor € que essa capacidade chegue ao limite
antes do periodo indicado e mesmo assim, continue o processo de recebimento, sem
o controle dos riscos.

Embora a empresa seja certificada por instituto de auditagem ambiental, a
preocupacao € com o possivel passivo ambiental, que possa ocorrer em fungao da
maior rentabilizagdo econémica da empresa.

Estudos demonstram um alto potencial de contaminagéo do solo, do ar e dos
recursos hidricos.

Diante dessa potencialidade, a criacdo de uma Tarifa de Protegdo Ambiental,
seria uma alternativa para a formagédo de um fundo publico, administrado pela
Prefeitura Municipal de Girua, auditada pela Associagdo dos Municipios das
Missdes, para que se pudesse angariar recursos financeiros para apoiar:

- Sistema auditagem ambiental externa para acompanhamento do potencial
de riscos ambientais;

- Iniciativas alternativas e sustentaveis que evitassem tal dano potencial;

- Iniciativas de Economias Solidarias na regido de abrangéncia, com intuito
de reduzir a produgéo de residuos;

- Estudos e pesquisas visando a geragao de tecnologias alternativas;

- Formagao de Fundo de Protecdo Ambiental para prevengédo de Acidentes
Ambientais.

Tal pratica ja € adotada em municipios e localidades que ndo possuem
capacidade financeira de tratamento de tais riscos. Nesses municipios os visitantes,
turistas e demais, contribuem com um valor monetario, que a municipalidade utiliza
para administrar tal passivo ambiental.

A referida cobranga ocasionaria a formagao de tal fundo, que deveria ter
abrangéncia regional, utilizando parte do mesmo para incentivar praticas
sustentaveis de cada municipio.

Da mesma forma, o ©6nus adicional, incentivaria 0s municipios a
desenvolverem praticas internas, para evitar o envio de materiais ao aterro regional.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Contratagdo de Auditagem Externa para Avaliagdo de Riscos Ambientais
da condigao do Aterro Sanitario Regional.

Meta: Producdo de Laudo com Analise de Controle e Potencialidade de Riscos
Ambientais.

Custo: R$ 40.000,00

Prazo: 4 meses.

Produto 2: Reunides de Mobilizagao e Sensibilizagdo dos Riscos e Sustentabilidade
pela adogao da Estratégia dos Aterros Sanitarios Regionais.

Meta: Realizacdo Reunides Municipais e Microrregionais de sensibilizagao.

Custo: R$ 20.000,00

Prazo: 6 meses.

Produto 3: Constituigdo Lei Municipal, para imposigao da Tarifa Ambiental.
Meta: Constituicdo Lei Ordinaria.

Custo: Sem custos.

Prazo: 6 meses.

Produto 4: Constituicdo Fundo, via Lei Municipal.
Meta: Constituicdo Fundo.

Custo: R$ 20.000,00

Prazo: 12 meses.
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4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 80.000,00

11.3.16 Articulagao dos trinta Povos e Ruta Jesuitica Internacional

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 16

Titulo: Articulacdo dos Trinta Povos e Ruta Jesuitica Internacional.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Criar um fundo econdmico que possibilite custeio para participagdo em
reunides e eventos relativos ao processo de integracdo dos Trinta Povos das
Missdes e da Ruta Jesuitica Internacional.

Justificativa:

Desde 1994, os governos do Brasil, Argentina, Paraguai e Uruguai vem
priorizando as MissGes como produto turistico preferencial do Mercosul. Foram
assinados convénios privados e publicos de integragdo, entre estes, sendo o mais
importante construido na Reunido Especializada em Turismo do Mercosul do ano de
1995, o qual demonstra as necessidades de agdes e obras do territorio.

Ao final de 2016, em Encarnacion — Paraguai, os governadores e prefeitos da
area somaram um quinto pais — Bolivia e de maneira conjunta firmaram uma Ata de
Comprometimento de Integragdo. Neste documento consta a necessidade de
reunides sequentes com objetivo de efetivar um processo de integragdo entre as
areas pertencentes ao projeto.

Em decorréncia da realizagao de um conjunto de reunides, existe a necessidade
de viabilizar economicamente a participagao de integrantes publicos e privados nos
encontros.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Formacgéo de Fundo Econémico.

Meta: Constituir um Comité Gestor da RFP 7, englobando os 4 COREDES (Celeiro,
Missdes, Fronteira Noroeste e Noroeste Colonial) de modo a acompanhar, fiscalizar
e executar os Planos de Desenvolvimento Regional.

Custo: R$ 200.000,00

Prazo: 24 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 200.000,00
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114 ESTRATEGIA: ARTICU[_AQAO, GOVERNANCA E PLANEJAMENTO
TERRITORIAL DO PEDR MISSOES

11.4.1 Liderancas Fortes — Territério Forte

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 1
Titulo: Liderangas Fortes — Territério Forte.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo:

Estimular a cultura da liderangca entre os Gestores Publicos e atores via
atuacdo dos Conselhos Municipais;

Capacitar os envolvidos do papel e importancia dos Conselhos Municipais no
processo de governancga do municipio;

Desenvolver Seminarios, Palestras e Oficinas. para Desenvolvimento e
Fortalecimento dos Conselhos Municipais e Liderangas Municipais.

Justificativa:

Apods a Constituicdo de 1988, os debates que envolvem as dimensdes da
governanca e do poder local no Brasil ganham visibilidade com o reconhecimento na
esfera municipal como parte da estrutura organizativa do Estado. Esse processo foi
acentuado com o sistema de municipalizacdo das politicas sociais publicas,
formatando uma nova condi¢do administrativa para os municipios

Neste cenario, novas demandas sao postas ao poder politico local e entram em
cena novos atores sociais, (re) significando as relagdes de poder local, bem como as
proprias formas de planejamento, gestéo, avaliagdo e controle de politicas publicas,
configurando-se, consequentemente, novos arranjos institucionais.

Destes novos arranjos institucionais fazem parte os conselhos gestores
municipais de politicas publicas que, articulando Estado e sociedade civil, ttm como
papel principal a formulagdo e o controle da execugéo das politicas publicas setoriais
(DAGNINO, 2002).

Segundo Santos Junior et Al (2004), o Conselho é um espago de participagéo
compartilhado entre a sociedade civil e o governo, no qual cada voz tem o mesmo
peso e ambos os atores podem interagir e pensar as politicas publicas locais. E um
instrumento de participagdo institucionalizado, que possibilita a pratica da
democracia participativa. No conselho, todos os grupos de interesse de determinada
politica publica podem estar representados; eles discutem, negociam,
propdem/formulam e fiscalizam as politicas publicas do municipio. A esse
compartilhamento do poder chamamos: cogestao ou gestao participativa da politica
publica

A gestéo participativa busca compensar as desigualdades de poder por meio
da oportunidade de participagéo igualitaria de cada membro do grupo.

Ela é baseada na diversidade de saberes dos (as) participantes, que possuem
interesses e trajetorias distintos, e na confiangca de que é possivel se chegar a um
consenso que atenda aos diferentes interesses presentes no grupo1.

A gestao participativa tem como principio reconhecer e valorizar os diferentes
conhecimentos e habilidades dos (as) participantes, dividir as responsabilidades,
aumentar a confianga entre governo e sociedade civil e, dessa forma, contribuir para
uma sociedade mais participativa e democratica. Mais do que uma técnica, a gestao
participativa exige uma postura de dialogo e corresponsabilidade. E um processo
que gera conhecimento e fortalece o grupo.

A importancia desse desenho institucional, recai sobre a possibilidade de
construgdo de um sistema de governanga mais horizontal, no qual os vicios e
desconformidades de politicas Top-Down sejam menos provaveis.
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Nesta diregéo, Costa (1996), p. 13) chama atengéo para uma ressignificagao
das estruturas de poder local, afirmando que

[....] De espago por exceléncia das relagdes coronelisticas de poder no
ambito dos pequenos e médios municipios, de relagdes clientelisticas e
populistas nas médias e grandes cidades, as estruturas de poder local
passaram a espagco de possibilidades de experimentos democraticos
inovadores e do exercicio de cidadania ativa. Da condigdo de importancia
diante do crescente desafio de oferecer bens e servigos publicos eficientes e
de qualidade e da incapacidade de formular saidas econémicas, o poder local
passou a ser portador de possibilidades de gerenciamento eficiente dos
recursos publicos e protagonista de iniciativas de desenvolvimento da vida
econdmica e social. Costa (1996, p. 13).

Evidenciam-se como elementos fundadores destas novas possibilidades para
o poder local a descentralizagdo da gestao das politicas publicas, a emergéncia dos
conselhos e a inser¢ao, na agenda politica municipal, da participagao cidada como
condigdo para a materializagdo de direitos. Os municipios transformam-se, assim,
em arenas de disputa de concepg¢des e projetos politicos que visem a melhoria da
qualidade de vida, bem como a efetivagédo da cidadania.

Dessa forma, os conselhos municipais de politicas publicas s&o “[...]
concebidos como féruns publicos de captagdo de demandas e negociagdo de
interesses especificos dos diversos grupos sociais € como uma forma de ampliar a
participagdo dos segmentos com menos acesso ao aparelho de Estado [...]”
(DAGNINO, 2002, p. 49).

Os conselhos, nestes termos, constituem-se como um dos instrumentos de
democratizacdo da gestdo publica local (SANTOS JUNIOR et Al 2004). Embora
assentados sobre um sistema normativo universalizante, os Conselhos diferenciam-
se na configuracdo do éambito de cada politica setorial (Saude, Educagao,
Assisténcia Social, dentre outras) particularizando-se ainda, na forma e atuagéo na
realidade especifica de cada municipio.

Nesse processo de participagdo e controle social das politicas publicas
inscrevem-se os Conselhos Municipais de Educacgéo, que constituem um espago de
discussao efetiva da politica educacional nas suas diferentes fases. Deles, espera-se
a afirmagao do seu carater deliberativo de modo a avangar cada vez mais em
relagédo a sua fungdo consultiva e propositiva.

Por outro lado, o tempo para obtengao de resultados € mais demorado porque
os conflitos devem ser discutidos abertamente, fazendo-se presente a necessidade
de mecanismos para media-los. Mas é justamente nessa diversidade que esta a
riqueza de um conselho legitimo; é ela que o torna eficaz e permite que cumpra seu
objetivo.

Diante dessas consideragdes, os Conselhos, objeto do presente projeto,
apresentam como singularidade o fato de emergirem concomitantemente ao conceito
e definicdo legal como politica publica e como condicionante a municipalizagdo, o
que reforca a relevancia de fortalecer estes conselhos como referéncia de novos
arranjos institucionais e sua relagdo com a gestao local.

Na regidao que envolve o COREDE Missbes, embora haja a determinagéao
legal, a atuacdo dos Conselheiros é fragil e pouco atuante, enfraquecendo o
processo de governanga e transparéncia publica, bem como minimizado o papel do
sistema de cogestdo ou gestao participativa da politica publica.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Capacitagdo e Treinamento de Equipe Técnica.
Meta: Cursos de 40 Horas.
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Custo: R$ 10.000,00
Prazo: 6 meses.

Produto 2: Seminario de Sensibilizacdo de Liderangas e Conselheiros.

Meta: Realizagdo de Seis Seminarios Microrregionais no COREDE, com carga
horaria de 30 horas, perfazendo o total de 18 Seminarios.

Custo: R$ 90.000,00

Prazo: 6 meses.

Produto 3: Oficinas de Desenvolvimento de Lideranga e Gestao Participativa.
Meta: Cinco oficinas microrregionais.

Custo: R$ 50.000,00

Prazo: 12 meses.

Produto 4: Monitoramento, Avaliagdo e Analise de Resultados.
Meta: Duas visitas por municipio.

Custo: R$ 50.000,00

Prazo: 12 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 200.000,00

11.4.2 Nosso Chao

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 2

Titulo: Nosso Chao.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo:

Estimular e qualificar a comunidade estudantil e docente da Rede do Ensino
Médio no processo de participagdo democratica;

Fortalecer a participagéo de jovens na construgdo de processos democraticos
participativos e na votagao da Consulta Popular do RS;

Promover Seminarios e Oficinas desenvolvimento o senso de pertencimento
territorial no publico alvo.

Justificativa:

Cérdoba (2010), explica que o desafio dos gestores publicos e instituicdes
publicas é repensar um conjunto de procedimento e praticas sociais e politicas de
planejamento territorial que ocorram a partir de bases mais horizontais, mais
participativas e com perspectivas de acéo e de avaliagdo que busquem integrar aos
diferentes segmentos, para que se consiga avangar em torno de um
desenvolvimento regional via planejamento territorial.

Nesse contexto forma-se a necessidade da participagao popular na edificagéo
desse olhar para o futuro do territério, e dessa forma se estabelece a importancia da
participagdo democratica. Cordoba (2010), expressa a riqueza dessa participagao:

This is why we must advocate an intensification of democracy, a model of
participatory democracy, and trust in the rules of democratic play. The public
interest would thereby be the result of a socio-political debate on the
objectives and priorities of society. If we conclude that the public interest can
only be the result of the ordering of real priorities through a socio-political
process free of special interests, we could agree that planning procedures,
as a method of political decision, should incorporate the appropriate
mechanisms to make it possible for it to reflect the public interest.
(CORDOBA, 2010. p.384).

No atual processo de Planejamento Territorial, as determinagdes sobre as
diretrizes do Local, predominam politicas Top-Down, no qual as Politicas Publicas
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sdo determinadas em escalaridades que n&o estdo alinhadas com as reais
demandas do territorio.

Essas politicas Top-Down representam o processo de verticalizagdo do
Planejamento Territorial, caracterizados por forgas centrifugas. Como afirma Santos
(1996), essas forgas centrifugas podem, ser consideradas um fator de
desagregacgdo, quando retiram da regido os elementos do seu proprio comando, que
se encontra fora e longe dali. Segundo o autor, seriam as forgas centripetas as que
conduzem a um processo de horizontalizagdo, e forgas centrifugas conduzem
formulagdo de Politicas Publicas do tipo Boffom-Up. Tais politicas seriam resultado
da participagdo de atores sociais e da sociedade.

Segundo Etges (2005) a participagdo ativa dos atores locais, no exercicio da
governanga territorial, efetiva-se nos processos de concertagdo social, pela
elaboragdo dos consensos grupais ou corporativos, constituindo-se numa das
condigdes basicas para que se efetive uma gestéo territorial do tipo societaria.

Boscherini e Poma (2000), em sentido semelhante, referem-se ao sistema
institucional territorial, como o conjunto de agentes locais que precisam avangar do
papel de ferramentas de governo do territdrio, para agentes de governanga territorial.

Ao assumir o presente conceito de governanga territorial admite-se a
sociedade civil de um territdério ou regido como uma das fontes de poder nos
processos de governanga, referindo-se a um processo de interagdo entre micro e
macro atores, que efetivamente contemplam.

Bardhan (2004), de forma muito incisiva, chama atengdo, aos vicios dos de
descentralizagdo das politicas publicas. Um dos vicios € o relacionado aos governos
locais, sujeitos ao que se pode chamar de “captura por parte das elites locais”.
Segundo o autor, a facilidade ou dificuldade para que a elite local capture ou coopte
o governo, tem relagdo com varios fatores, dentre os quais encontram-se: o nivel de
desigualdade social e econémica local; a tradigdo de participagdo politica; de quao
consciente seja o votante; do nivel de transparéncia local dos processos
democraticos, na tomada de decisdo e na prestagdo de contas dos governos; na
forma de atuagdo dos meios de comunicacgdo locais. A relativizagdo da forga das
elites locais e, ao mesmo tempo, o fortalecimento da sociedade civil, s6 se efetiva
em processos qualificados de governanca territorial.

Para David Held, (1991, p. 129) a participagdo na vida politica & necessaria,
nao apenas para protegdo dos interesses individuais, como também para a criagao
de uma cidadania informada, comprometida e em constante desenvolvimento. A
participagdo €& essencial para a expansao das capacidades individuais. Para este
autor, uma sociedade participativa deve ser uma sociedade capaz de fazer
experiéncias que rompam com as estruturas rigidas impostas pelo capital privado —
as relagdes de classe e outras assimetrias de poder.

Segundo Allebrandt, (2010) a democracia participativa reune tanto aspectos
da democracia representativa, como o exercicio de eleger representantes, quanto a
criagdo de espagos deliberativos capazes de influenciar no processo decisorio. A
participagdo é o exercicio do direito politico de deliberar e eleger

A Consulta Popular, no Rio Grande do Sul, € um processo de participagao
popular acerca do orgamento estadual e também sobre as principais estratégias de
desenvolvimento regional. A participagao popular ocorre de forma direta e indireta
durante todas as fases do processo.

Nesse processo de participagdo popular envolvem-se as Camaras de
Vereadores, as Prefeituras Municipais, as entidades representativas da sociedade
civil, os cidadaos organizados, sindicatos, associagées comunitarias, os Conselhos
Regionais de Desenvolvimento (COREDES) e o cidadao, em nivel individual. Busca-
se englobar todos os setores da sociedade para que a representacdo seja o mais
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justa possivel.

No Noroeste do Estado do RS, mais precisamente na Regido do COREDE
Missbes, a participagdo da sociedade no processo de participagdo democratica via
Consulta Popular esta em declinio, tendo declinado a quase 50% entre os anos de
2016 e 2015.

Dessa forma o projeto visa atuar sobre os jovens alunos da rede de educagéo
do ensino médio, para que se possa conscientizar e qualificar a participagao dessa
parte da comunidade nos processos de democracia participativa.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Capacitagdo e Treinamento de quatro Equipe Técnica — uma por
COREDE.

Meta: Cursos de Quarenta Horas.

Custo: R$ 20.000,00

Prazo: 1 més.

Produto 2: Seminario de Sensibilizagdo com Professores.

Meta: Realizagdo de 4 Seminarios Microrregionais em cada COREDE, com carga
horaria de 8 horas, perfazendo o total de 16 Seminarios.

Custo: R$ 30.000,00

Prazo: 6 meses.

Produto 3: Oficinas e Seminarios sobre Pertencimento Territorial e Democracia
Participativa com Alunos e Alunos.

Meta: Duas oficinas por escola e Um Seminario.

Custo: R$ 60.000,00

Prazo: 24 meses.

Produto 4: Monitoramento, Avaliagdo e Analise de Resultados.
Meta: Duas visitas por semestre em cada escola.

Custo: R$ 30.000,00

Prazo: 24 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 140.000,00

11.4.3 Agéncia de Desenvolvimento das Missdes

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 3

Titulo: Agéncia de Desenvolvimento das Missdes.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo:

Criar uma Agéncia de Desenvolvimento Regional;

Definir estrutura e local para implementagdo de Agéncia de Desenvolvimento
Regional.

Justificativa:

Uma Agéncia de Desenvolvimento é uma entidade de promogéo de
desenvolvimento econdmico, social e ambiental com autonomia para reunir o setor
publico e privado visando a atragdo de investimentos para a regido das Missoes.

As agéncias de desenvolvimento sdo importantes mecanismos para melhorar
o0 ambiente econdmico, garantir condigdes favoraveis ao empreendedorismo, elevar
os indicadores de qualidade de vida e incrementar a produgdo de conhecimento e
informagdes. Ha na cidade todos os agentes necessarios para uma iniciativa como
essa de certo: uma prefeitura ativa, duas universidades, grandes industrias, um
comeércio relevante e um grupo de atuais e potencias empreendedores. Entretanto,
ha pouco didlogo entre esses agentes e falta acesso a informagéo sobre a economia
da Regido das Missoes.
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A Agéncia deve promover a realizagao de pequenos e grandes negocios. As
micro, pequenas e médias empresas (MPMEs) tém um papel fundamental para
garantir desenvolvimento sustentavel e equitativo na regido, mas ha obstaculos que
dificultam o acesso das MPMEs locais ao conjunto de servigos de desenvolvimento
empresarial, tais como a informagdo sobre mercados, tecnologias, design,
financiamento, P&D, gestdo empresarial, capacitagdo de recursos humanos,
formulagao de projetos, entre outros.

A ideia é que a Agéncia seja uma entidade mais agil que o setor publico para
atrair investimentos, uma vez que contara com a ajuda e apoio do setor privada e
nao estara sujeita as regras do setor publico que exigem que qualquer atividade seja
feita via longos processos licitatorios.

Esta misséao envolve diferentes aspectos que incluem:

- Fomentar as diferentes iniciativas de desenvolvimento econémico local;

- Eliminar os obstaculos a essas iniciativas e facilitar os instrumentos de apoio
apropriados;

- Facilitar a articulagéo estratégica entre os diversos atores sociais do local;

- Descentralizar a informacgao, os conhecimentos e as decisdes;

- Orientar e catalisar os esforgos na esfera da pesquisa socioecondmica da
regido e contribuir para a renovagéao tecnolégica;

- Aproveitar melhor os recursos naturais, humanos, fisicos e financeiros
disponiveis;

- Colocar de forma mais eficiente os elos produtivos e comerciais na estrutura
econdmica territorial;

- Auxiliar na elaboragdo e fomento para projetos de investimento e
financiamentos;

- Desenvolver pesquisas e estudos que tratem das potencialidades e desafios
da regido contato com possiveis investidores nacionais e internacionais.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Articulagéo Regional para formagéo Agéncia.
Meta: Reunibes Municipais.

Custo: R$ 15.000,00

Prazo: 03 meses.

Produto 2: Organizacao do Estatuto e Conselhos.

Meta: Formagao de Estatuto e determinagéo dos conselhos organizacionais e fiscais
da instituigao.

Custo: R$ 0,00

Prazo: 03 meses.

Produto 3: Organizagdo de Infraestrutura.

Meta: Estabelecimento Local para funcionamento.
Custo: R$30.000,00

Prazo: 30 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 350.000,00

11.4.4 Centro Regional de Informagdes Econémicas — CRIES

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 4

Titulo: Centro Regional de Informagdes Econdmicas — CRIES.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo:
Propiciar infraestrutura e equipe para formagédo do Comité Regional de
Informagdes Econdmicas — CRIES (articulagdo institucional entre entidades publicas
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e privadas), visando a organizagdo e divulgagdo publica (site) dos dados
socioecondmicos da Regido do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul.

Justificativa:

A constituigdo do Centro Regional de Informagdes e Estudos Socioeconémicos
do Noroeste Galcho que se caracteriza por uma rede de instituigdes articuladas por
meio dos nucleos estabelecidos em cada uma das entidades parceiras.

A falta de dados e informagdes econOmicas, sociais e culturais da
Macrorregido que envolve a Regido Funcional de Planejamento 7 é fato que
prejudica o processo de planejamento e organizagéo do territorio.

A dependéncia da FEE e a incerteza da sua continuidade levaram as
Instituicbes de Ensino Superior da referida regido a buscar a criagdo de um Centro
Regional de Informagdes e Estudos socioecondmicos. A criacdo desse centro visa
coletar dados primarios do Noroeste Gaucho, tornando-se fonte de consulta para
estudos e analises da regido.

A rigorosa crise econémica que afetou as IES, no ano de 2016 fez com que a
UNIJUI abrisse mao da coordenagao desse processo de organizagao.

Assim o apoio de recursos publicos justifica o apoio no processo de
estabelecimento e fortalecimento do centro.

O escopo do cries estaria centrado em quatro metas:

A) a primeira sera organizagédo do banco de dados — atualizagédo e
recuperacao de dados;

B) o segundo trabalho sera uma analise econémica da regido com
dados secundarios e verificagdo de indicadores primarios necessarios;

C) terceiro, coleta de dados primarios para constituir observatério
regional, veiculado através de site;

D) oferta de servicos aos municipios e organizagdes interessadas a
fim de possibilitar a independéncia financeira do centro.

O centro de Informagdes atuara inicialmente em trés dimensdes: na Produgao
de Informagdes Estatisticas e Indicadores; em Estudos e Analises Socioeconémicas
e na Disseminagdo de Informagdes.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Formagao de Infraestrutura articulada institucionalmente.

Meta: Formacéao de Escritério (aquisicdo de equipamentos) e Equipe técnica.
Custo: R$ 200.000,00

Prazo: 12 meses.

Produto 2: Organizagdo de Dados Secundarios Existentes e Formagao de Plano de
Trabalho para coleta de Dados Primarios.

Meta: Criar Plataforma de Organizagdo Dados.

Custo: R$ 25.000,00

Prazo: 18 meses.

Produto 3: Criagéo Site para Disseminagéo de Informagao — divulgagéo de dados e
pesquisas.

Meta: Veiculagdo do Site.

Custo: R$ 35.000,00

Prazo: 12 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 260.000,00

250
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11.4.5 Comité Gestor dos PEDR’s Regionais da Regido Funcional de
Planejamento Sete (RFP 7)

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO REGIONAL - PRIORIDADE 5

Titulo: Comité Gestor dos PEDR'’s Regionais da Regido Funcional de Planejamento
Sete (RFP 7).

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo:

Criar estrutura suprarregional visando estabelecer um Comité Gestor da
Regido Funcional de Planejamento Sete (RFP 7) com o intuito de acompanhar,
controlar e fiscalizar a execugao dos Planos Regionais de Desenvolvimento

Criar um ambiente institucional na busca da coesao territorial em prol do
desenvolvimento, a partir do acompanhamento, controle, fiscalizagdo e execucgéo
dos Planos de Desenvolvimento Regionais da RFP 7.

Justificativa:

A execucgao de tal projeto podera beneficiar diretamente um montante de 1,2
milhdo de pessoas (IBGE, 2010), distribuidos nos 77 municipios da regido Funcional
de Planejamento Sete (RFP 7), como uma estratégia de coesao territorial e
institucional, na busca pela execugéo dos planos de desenvolvimento regionais.

Tal projeto justifica-se pela manutengado do debate e das discussdes acerca do
desenvolvimento regional, que ndo pode ser estanque, proporcionando aos agentes
de desenvolvimento regional um meio de adaptar, alterar ou consensuar novas
prioridades regionais até 2030, bem como identificar novas oportunidades e
alternativas de desenvolvimento regional.

A fragilidade no setor institucional ainda é latente e, portanto, um desafio para o
desenvolvimento da RFP 7, dos COREDES e dos municipios, sendo um dos
principais entraves na promogao da coeséo territorial e do desenvolvimento regional.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Comité Gestor da Regido Funcional de Planejamento Sete — RFP 7.
Meta: Constituir Estatuto de formagdo do Comité Gestor da RFP 7, definindo
fungdes, sistema organizativo e funcional.

Custo: R$ 10.000,00

Prazo: 3 meses.

Produto 2: Estabelecer Infraestrutura Fisica para Funcionamento do Comité Gestor.
Meta: Constituir Local e Equipe para acompanhamento e fiscalizagdo do PEDR.
Custo: R$ 40.000,00

Prazo: 3 meses.

Produto 3: Funcionamento do Comité Gestor da RFP 7.

Meta: Relatérios Trimestrais de Acompanhamento e Fiscalizagdo do PEDR -
Reunides Semestrais com COREDE’s e Conselho Gestor sobre andamento de
agbes do PEDR.

Custo: R$ 450.000,00

Prazo: 54 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 500.000,00




12 MODELO DE GOVERNANGA TERRITORIAL E REFERENCIAIS
ESTRATEGICOS DA REGIAO FUNCIONAL DE PLANEJAMENTO 7 (RFP
7) E DO COREDE MISSOES/RS®*

Como apresentado no diagnéstico técnico do PEDR, a gestéo do
processo de atualizagao do plano visou obter dados nas seis (6) dimensdes
tematicas sobre a regido missioneira e a RFP 7, optando por diferenciar-se
da deliberagao do Forum dos COREDE’s em funcao das particularidades
regionais. As informagbes dos atores sociais instrumentalizaram
a elaboracdo de estratégias articuladas para o desenvolvimento e
monitoramento das agles a serem executadas nos programas e projetos
regionais macrorregionais.

No ambito da elaboragdo e definicdo dos vinte e oito (28)
Planos Estratégicos de Desenvolvimento Regional (PEDR’s) das regides
dos Conselhos Regionais de Desenvolvimento (COREDE’s), e das
prioridades estratégicas para cada uma das nove (9) Regides Funcionais
de Planejamento (RFP’s) do Estado do Rio Grande do Sul, a abrangéncia
desta proposta de governanga para a RFP 7 abrange os COREDE’s Celeiro,
Fronteira Noroeste, Missdes e Noroeste Colonial.

A implementagédo das prioridades constantes em cada um dos
PEDR'’s articulou-se na RFP 7 a partir dos seminarios e reunides de
concertagao realizados durante o processo de planejamento. Este processo
de planejamento e gestao dos planos perpassa diferentes concepgdes do
desenvolvimento regional explicitados em cada um dos PEDR’s. Considera
que este é resultado da construgao da governanca territorial que emerge
da participagéo cidada e da construgdo do capital social, das instituicdes
participes constituidas a partir da lideranga dos COREDE's.

%elaborada pelo pesquisador Pedro Luis Biittenbender, conforme definigdo em plenaria da RFP7,
em fevereiro de 2017.
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Neste sentido, 0 processo de desenvolvimento construido de forma
participativa esta sustentado na definicdo de que “a democracia constitui
um sistema politico complexo, no sentido de que vive de pluralidades,
concorréncias e antagonismos, permanecendo como comunidade”
(MORIN, 2001, p. 108). Em complemento, tratando-se dos processos de
desenvolvimento regional construidos de forma participativa, salientam
Sekiguchi e Pires (1995, p. 230) que, “na pratica, a Unica solugéo ¢ a
unido de for¢as que busquem, de fato, uma democracia verdadeiramente
sustentavel, tanto politica e econémica, como cultural, social e eticamente”.
Para Bittenbender, Siedenberg e Allebrandt (2011, p.311) “a definicéo
das politicas publicas de desenvolvimento, das estruturas de governanga
regional e dos processos de planejamento e gestéo requer o envolvimento
do governo e da sociedade civil, atuando em diferentes espagos de
organizagao social através de diversos instrumentos e mecanismos de
participagao”.

Neste contexto a gestao e governanga do PEDR elaborado, bem
como sua implementagédo, possibilitardo que as redes de relagdes e a
atuacao cidada possam conformar e promover o desenvolvimento da RFP
7 e, por extensdo, cada uma das quatro regides coredianas abrangidas.

Os processos de planejamento governamental do Rio Grande do
Sul sdo descritos por Siedenberg, Buttenbender e Allebrandt (2011, p.191-
211), associados as experiéncias de planejamento do desenvolvimento no
Brasil. Destacam os autores que os fundamentos da descentralizagéo dos
processos de planejamento do desenvolvimento regional esta diretamente
relacionada a génese dos Conselhos Regionais de Desenvolvimento
(COREDE’s). Os fundamentos constituintes com a cria¢do das condi¢des
para a regionalizagéo e descentralizag¢do da agéo governamental, prevendo
que a definicdo das diretrizes globais, regionais e setoriais da politica de
desenvolvimento caberia a 6rgao especifico, com representacdo paritaria
do governo do estado e da sociedade civil. Os COREDE'’s passam a se
constituir na institucionalidade que assume esta fungdo, prevista na
Constituinte do Rio Grande do Sul.

Neste ambito, pensar, dialogar e propor um planejamento para
desenvolvimento regional como aporta Frey (2001, p2) “um é desafio politico
e de exercicio de poder, que coloca em pauta a questédo das instituicbes
politico-administrativas, da participagéo e do processo politico”. Justifica-se
destaforma, como enfatiza Ferreira e Ferreira (1995, p. 29) “que a busca pelo
desenvolvimento perpassa a atuagdo de organizagdes ndo-governamentais,
grupos comunitarios, empresarios, instituigdes cientificas e principalmente
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na atuagéo do Estado que “desempenha papel indispensavel como indutor
e gerenciador de uma parte dessas transformagoes’.

Assim, para possibilitar o desenvolvimento regional, Becker e
Bandeira (2003, p.16) registram que as iniciativas devem levar em conta
e promover a acumulagado do capital social, propiciando a participagéo
dos varios atores sociais na busca de solu¢des de problemas de interesse
comum. A interagdo entre os diferentes segmentos da sociedade civil e
a administragao publica, por meio da participagdo local na formulagéo e
na implementacdo das acdes governamentais, deve ser vista como um
instrumento importante para a consolidagédo de relagdes de confianga entre
os atores sociais, politicos e econdmicos, publicos e privados, contribuindo,
portanto, a longo prazo, para a acumulagdo de capital social.

A partir desta perspectiva, como define Dallabrida (2007, p.
6) “os acordos sociais, via participagdo cidadd e construgdo do capital
social possibilitam diferenciados modelos de governanca territorial, esta
entendida aqui como referindo-se as iniciativas ou a¢fes que expressam
a capacidade de uma sociedade organizada territorialmente, para gerir
0s assuntos publicos a partir do envolvimento conjunto e cooperativo dos
atores sociais, econdmicos e institucionais”.

Visando a constituigdo de um ambiente de governancga inovadora
e territorial do desenvolvimento, com a fundamentagao “triple-tri” proposta
por Buttenbender (2014, p.175), quando sustenta que a governanga
inovadora e de desenvolvimento territorial possui uma amplitude,
diversidade e complexidade das relagdes e instituicbes envolvidas.
A simplicidade sugere uma superficialidade no apoio ao processo de
desenvolvimento e sustentabilidade continua ao longo do tempo. No
constructo apresentado combina as multiplas dimensdes do processo de
governanga, dimensionadas em trés abordagens triangulares.

A primeira, quando aporta as contribuicdes de Etzkowitz (2009)
com a triplice hélice, combinando a cooperagéo entre o Estado (governo),
industria (empregadores) e da Universidade. A segunda abordagem com
os fundamentos de Julien (2010),19 com a combinagdo de investimentos
em tecnologia, inovagao e empreendedorismo, reconhecendo as relagdes
intra (dentro de cada vértice), entre (entre os trés vértices) e Extra (entre
cada um dos vértices com o ambiente externo do espago em que estdo
localizados). A terceira abordagem com as definigdes de por Elkington
(1998) e Dias (2009) aportando as dimensdes econdmico, social e
ambiental. Estas varidveis também impactadas pelas relagbes politicas
e territoriais. O constructo “triple-tri” de governanga inovadora e territorial
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do desenvolvimento, reconhecido com um sistema aberto, complexo e
dindmico, expresso pelo contorno circular descontinuo. A ilustragdo consta
na Figura 31.

Figura 31 - Constructo de Governanca Inovadora e Territorial do Desenvolvimento.

Inovadora e
Territorial do

Fonte: Buttenbender (2014, p.173).

Na RFP 7, e em cada uma das regides coredianas, as instituicoes
vinculadas ao planejamento sdo todas as previstas estatutariamente,
acrescidas do direito da participagdo a cada um dos cidadaos da regido. Por
decorréncia, este conjunto, além de inserido no planejamento, assume também
elementos de responsabilidade no processo de gestao e de governanga para o
desenvolvimento regional.

Neste modelo de gestdo e de governanca sdo considerados
elementos prioritarios e de maior responsabilidade, os lideres dirigentes dos
COREDE's, dos Conselhos de Representantes, as Comissfes Setoriais,
os Conselhos Municipais de Desenvolvimento, os prefeitos municipais,
vereadores, representantes de entidades locais e regionais e todos 0s membros
da assembleia regional.

Acrescidos a estes relacionados, estdo o conjunto dos cidad&os
e suas representacdes, assentadas ou ndo na assembleia regional dos
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COREDE's, e que poderéo contribuir, vigiar e avaliar os processos de gestao
e governanca regional dos PEDR'’s e das prioridades estratégicas da RFP 7.

Este processo de gestao e governanga regional requer investimentos
na qualificacdo e capacitagdo dos agentes integrantes e participantes do
sistema socioterritorial.

Trata-se, portanto, em respeitar e valorizar os valores de cada
regido, propor a alteragao dos papeis do Estado e da sociedade organizada e
transformar a democracia participativa em atuante, respeitando as diversidades
socioculturais. Isto tudo, podera promover a cultura democratica e a participagéo
cidada, na construgéo do capital social.

Em sintese, os atores locais e/ou regionais — aqui entendidos como as
mais diversas representacdes publicas e privadas e, das instituicdes organizadas
— atuando em rede, possibilitam diferentes formas de gestéo e implementagéo
dos PEDR’s. As definicbes aqui registradas resultam de deliberagdes tomadas
pelos seminarios regionais da RFP 7 realizados, respectivamente: em
26.04.2016 e 24.11.2016 na URI, em Santo Angelo; 26.10.2016 na Unijui, em
Santa Rosa; 16 e 17.11.2016 no Encontro Anual dos COREDES na Unicruz, em
Cruz Alta; e 16.12.2016 na Camara de Vereadores de Campo Novo. Acrescidas
a estas, as diversas reunides e seminarios realizados em cada uma das regides
coredianas, gerando proposi¢oes e posteriormente validando as diretrizes
macrorregionais deste arcabougo do modelo de gestdo do plano.

Tendo presente que as diretrizes estratégicas e prioridades definidas
de forma conjunta pelos membros da RFP 7 contemplam:

1. Qualificagdo da Infraestrutura Logistica, Energética e de
Comunicagao na RFP 7, abrangendo:

A. Logistica: através de investimentos na qualificagcdo e ampliagéo
das possibilidades de transporte de mercadorias e pessoas através dos modais
logisticos de rodoviério, ferroviario, aeroviario e fluvial (hidrovia do Rio Parana);

B. Energética: através de investimentos para a qualificacdo da
geragdo e distribuicdo de energias limpas, como por exemplo: geracdo de
energia elétrica via pequenas centrais hidrolétricas (hidroenergias — PCH’s),
energia edlica, energia solar e bioenergias;

C. Comunicacdo: através de investimentos para a qualificacdo da
comunicagéo, com melhoria da performance das tecnologias de comunicagéo
corporativa via investimentos nas inforedes e 0 acesso a internet no meio rural.

2.Qualificagdo, Agregac@o de Valor e maior Competitividade das
Cadeias Produtivas, através de Investimentos na Inovagao, Empreendedorismo,
Ciéncia e Tecnologia na RFP 7.

A. Investimentos e constituicdo de um Parque Tecnoldgico do
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Noroeste Galcho, de estrutura disseminada, abrangendo as Cadeias
Produtivas de: alimentos, indUstria de maquinas agricola, méveis e confecgdes;
gestao ambiental e biodiversidade; e turismo (rotas turisticas do Yucuma, Rio
Uruguai e Missdes).

3. Qualificagdo da Governanga Territorial (Regional), com
Investimentos na Capacitagdo de Gestores Publicos, Privados e Comunitérios,
fortalecendo a Cooperagao Inter e Suprarregional.

A. Capacitagao das politicas publicas, com programas afirmativos de
investimentos publicos no desenvolvimento da regiéo, que integra a faixa de
fronteira internacional;

B. Constituicdo de agéncia publico-privada de desenvolvimento, de
natureza suprarregional, com capacidade de elaborar projetos, captar recursos
nacionais e internacionais, e gerir a sua aplicagéo na regiao;

C. Promover a constituicdo de um aglomerado urbano-regional
(metropolizagéo) visando a elaboragdo de plano estratégico e integrado de
desenvolvimento regional, com ordenamento integrado de projetos, gestdo
conjunta de recursos e servigos publicos, com maior integragéo e unificagéo de
estruturas administrativas do estado na regido, otimizando resultados em prol
do desenvolvimento.

Com a finalidade de promover a implantacdo e execugdo das
prioridades da RFP 7, constituiu-se uma estrutura de gestao e de governanca
regional. Esta estrutura tendo como espago e plenario maior, 0 conjunto
de instituigdes, organizagbes e comunidade regional, sustentados pelas
assembleias de cada um dos COREDE’s membros da RFP 7. A partir destas
deliberagdes, a gestédo devera ser liderada pela Coordenagéo Regional da RFP
7. Em termos de execugdo, as prioridades e ante-projetos macrorregionais,
e especificos de cada um dos COREDE's, deverdo ser executados sob a
articulagdo dos COREDE’s em conjunto com Governo Federal, Governo
Estadual, Associacdo de Municipios, Municipios, COMUDE's, consércios,
agéncia de desenvolvimento, cooperativas, empresarios, sindicatos e outros,
de acordo com a caracteristica regional. O modelo de governanga e gestao,
em termos de execugdo, apoiado nas estruturas locais-regionais, estaduais e
federais, € demonstrado na Figura 32.
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Figura 32 - Modelo de governanca e gestdo da Regido Funcional de Planejamento
n° 7 para o Plano Estratégico de Desenvolvimento 2015-2030.

Instituigdes, Organizagdes e cidaddos do
Noroeste Gatucho

Assembleias dos Conselhos Regionais de

Desenvolvimento— Coredes Celeiro, Fronteira

Noroeste, Missbes e Noroeste Colonial

—

Coordenagéo da Regido Funcional de
Planejamento n2 7 — Noroeste Gaticho

Corede Celeiro Corede Fronteira Corede Missdes Corede No_roeste
Noroeste Colonial
1 1 |} |

Governo federal Governo federal Governo federal Governo federal
Governo estadual Governo estadual Governo estadual Governo estadual
Associacdo de Associacdo de Associacdo de Associacdo de
Municipios Municipios Municipios Municipios
Municipios Municipios Municipios Municipios
Comudes Comudes Comudes Comudes
Consércios Consércios Consdreios Consdreios
Agéncia de Agéncia de Agéncia de Agéncia de
D Ii D Iii D i D i
Cooperativas Cooperativas Cooperativas Cooperativas
Empresarios Empresarios Empresarios Empresarios
Sindicatos, Sindicatos, Sindicatos, Sindicatos,

Fonte: COREDE's da RFP 7.

Este modelo, juntamente com as prioridades dos PEDR’s de cada

uma das regides, bem como, as prioridades e projetos macrorregionais
deveré&o ser objeto de continuo processo de avaliagao pelo tecido institucional
e de cidadania, envolvidos no processo de gestéo e governanga.

A implementagao das prioridades, os resultados a serem gerados
e o0s impactos na agregacdo de valor ao desenvolvimento da regiéo sera
diretamente proporcional a capacidade de aperfeicoar e qualificar, os
mecanismos de organizacao, articulagado, mobilizagdo em torno das politicas
publicas de desenvolvimento, abrangendo todos os atores locais-regionais,
publicos, privados e comunitarios.
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12.1 ANALISE MACRORREGIONAL (RPF 7) - PRIORIZAGAO DA REGIAO
FUNCIONAL

O processo de priorizagdo dos projetos macrorregionais foram
pactuados em dois momentos, realizados distintamente, onde houve um
processo de partilhamento entre as equipes dos quatro (4) COREDE’s
integrantes da RFP 7.

Os eventos ocorreram nos dias:

- 24 de novembro de 2016, Campus URI Santo Angelo;

- 16 de dezembro de 2016, Camara Vereadores de Campo Novo.

Apbs a consorciagdo, elaboragao e discussdo do método, foram
construidos projetos que contemplam as principais demandas deste territorio
apresentados no Quadro 28, por ordem de priorizag&o.

ESTRATEGIA
PRIORIDADE PROJETO MACRO — REP 7
1° Ponte Internacional Porto Xavier x San Javier 1
2° Internacionalizag@o Aeroporto de Santo Angelo 1
3° Acesso Asfaltico Municipios 1
4° Qualidade de Energia Elétrica 1
5° Biorrefinaria — Amilaceas 2
6° Gestéo Agroindustrias 2
7° Educagdo Empreendedora — Rural 2
8° Plano de Marketing Turismo Regional 2
9° Parque Tecnolégico Interinstitucional 3
10° Comité Gestor da RFP 7 3
11° Fortalecimento COMUDE's — Liderangas Fortes 3
12° Guia de Turismo 2
TOTAL 12 PROJETOS -

Quadro 28 — Projetos Prioritarios da Regido Funcional de Planejamento 7.
Fonte: Plenaria Regional da RFP 7 — Campo Novo.

A seguir s&o apresentados os projetos macrorregionais na integra,
em um total de doze (12), nas trés (3) estratégias consensuadas e definidas
pelo modelo de governanga da RFP 7: 1) Infraestrutura logistica, energética e
de comunicagéo; 2) Agregacao de valor e maior competitividade das cadeias
produtivas, e; 3) Governanca territorial (regional).
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12.1.1 Ponte Internacional de Porto Xavier (BRA) x San Javier (ARG)

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO MACRORREGIONAL - PRIORIDADE 1

Titulo: Ponte Internacional de Porto Xavier (BRA) x San Javier (ARG).

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo:

Propiciar um meio de ligagao direta entre a Republica Argentina e a Republica
Federativa do Brasil, hoje, existente na regido somente por balsa;

Facilitar o processo de internacionalizagdo da regido, pelo acesso
direto/rodoviario, como corredor de exportagao/importagdo do Mercosul;

Facilitar os tramites aduaneiros, de circulagdo de pessoas, de veiculos e de
mercadorias;

Ganhos logisticos e de competitividade.

Justificativa:

A execugdo de tal obra beneficiara diretamente um montante de 250 mil
habitantes (IBGE, 2010), distribuidos nos 25 municipios da regido do COREDE
Missodes.

Propiciar um meio de ligagao direta entre a Republica Argentina e a Republica
Federativa do Brasil, hoje, existente na regido somente por balsa.

Facilitar os tramites aduaneiros, de circulagdo de pessoas, de veiculos e de
mercadorias.

Propiciar uma maior integragdo, como corredor de exportagao/importagdo do
Bloco Econdmico do Mercosul, e aos centros consumidores do bloco.

O projeto potencializara a oportunidade da regido se estabelecer com mais
atrativos para o turismo, principalmente o turismo jesuitico — 30 Povos das Missoes,
Caminhos das Missbes, Caminho das Origens — e corredor do Mercosul para o litoral
brasileiro.

A futura ponte facilitarda o acesso de turistas argentinos ao Brasil,
principalmente no que concerne como entrada para acesso as praias gauchas e
catarinenses, possibilitando aos turistas da regido de Missiones uma redugao de
quase 40% no trajeto rodoviario.

O projeto potencializa uma futura rota comercial para escoamento da produgao
agricola dos dois paises, , tanto por meio rodoviario, quanto ferroviario — malha
ferroviaria entre Sao Luiz Gonzaga e Porto de Rio Grande. Ganhos logisticos e de
competitividade, inseridos nas rotas de exportagdo/importagdo para a compra de
mercadorias, insumos e escoamento da produgao.

Outro elemento seria a proximidade ao Aeroporto Regional de Santo Angelo,
que possibilitaria a conexdo dessas duas regibes com os grandes centros
econdmicos e consumidores do Brasil, facilitando o turismo binacional — Regido das
Missdes (BR) e Missiones (ARG).

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Ponte Internacional de Porto Xavier (BRA) x San Javier (ARG).
Meta: Construgao da ponte em 4 anos.

Custo: US$ 15.000. 000,00

Prazo: 48 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: US$ 15.000.000,00

12.1.2 Internacionalizagéo do Aeroporto Santo Angelo

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO MACRORREGIONAL - PRIORIDADE 2

Titulo: Internacionalizagdo do Aeroporto Santo Angelo.
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2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo:
Criar Infraestrutura para Voos Internacionais no Aeroporto Sepé Tiaraju.

Justificativa:

O governo do Estado do Rio Grande do Sul e a Secretaria dos Transportes
inauguraram, no domingo (22.05.16), a nova pista do aeroporto Sepé Tiaraju de
Santo Angelo, marcando uma nova etapa de desenvolvimento para a Regido
Noroeste do estado, que a partir de setembro também contara com voos para Porto
Alegre.

Iniciada em 2013 e muito aguardada pelos municipios missioneiros, a
conclusdo da obra de reforgo do pavimento da pista foi definida como uma das
prioridades da Secretaria dos Transportes. A obra da pista do Aeroporto de Santo
Angelo contou com um investimento de R$ 6 milhdes, com recursos provenientes do
Estado e da Uniao, por meio do Programa Federal de Auxilio a Aeroportos (Profaa) A
retomada das operagbes do aeroporto Sepé Tiaraju em Santo Angelo pode ser
considerada um dos resultados efetivos da diretriz adotada pela Secretaria dos
Transportes de fomentar a aviagao regional. A operagdo dos voos da linha Porto
Alegre/Santo Angelo a partir de setembro foi incentivada pelo Programa Estadual de
Desenvolvimento da Aviagdo Regional (PDAR-RS), dentro do Programa de
Investimento em Logistica —PIL langado em 2015 para promover o desenvolvimento
econdmico, social e turistico do estado com a ampliagdo das rotas de voos regulares
nos aeroportos regionais.

O PIL Aeroportos visa melhorar a qualidade dos servigos e a infraestrutura
aeroportudria para os usuarios, ampliar a oferta de transporte aéreo a populagao
brasileira (sendo que os voos regionais sdo em média 31% mais caros que 0s voos
entre capitais) e reconstruir a rede de aviagao regional-Fonte ANAC.

O PDAR-RS, objetiva que todos os municipios gadchos tenham, até 2017, um
aeroporto operando voos regulares em até 180 quildmetros. O aeroporto de Santo
Angelo faz parte dessa rota e a operagdo dos voos no municipio fomentara a
economia, a industria, o agronegécio e a cultura e o turismo na regido, que entre
suas inumeras belezas abriga um dos patrim6nios da humanidade — as Ruinas de
Sao Miguel das Missdes.

Concomitantemente a nivel federal langou em 2015 um programa de
democratizacdo da do transporte aéreo, onde através de investimentos na ordem de
R$45Bi pretende levar o acesso a esse tipo de transporte, a cerca de 21% da
populagéo brasileira que possui capacidade de consumo, mas que atualmente esta
desassistida (Fonte: Secretaria Aviagao Civil).

Tal programa denominado Programa Nacional de Aviagdo Regional - PNAR
pretende saltar dos atuais de 80 aeroportos regionais recebem voos regulares para
uma magnitude 270.aeroportos regionais. Pretende o PNAR atender os cerca de 40
milhdes de brasileiros (21% da populag&o) ndo tem acesso a um aeroporto a até 100
km de distancia de sua residéncia e satisfazer os quase 43% da populagdo do
interior do pais quer viajar, mas nao tem como fazé-lo devido aos elevados custos
(Fonte: Data Popular).

Para o caso especifico do Aeroporto de Santo Angelo o programa ja tem pré
aprovado um investimento de R$ 73 milhGes, dentro de um investimento estadual na
ordem de R$ 310 milhges.

O Projeto de Ampliagao prevé a transformagéo do aeroporto para a categoria
3C, o que possibilitara os pousos e decolagens de aeronaves com capacidade para
134 passageiros podendo atender voos internacionais

Através do Programa de Aviagédo Regional, esta prevista para o Aeroporto de
Santo Angelo a construgdo de um novo terminal de passageiros climatizado e
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mobiliado com 1.210 metros quadrados, patio de estacionamento de aeronaves com
25.636 metros quadrados e pista com 1.670 metros de extensdo por 30 metros de
largura, instalagdo de um centro de controle e ampliagao e reforma da segéo anti-
incéndio com 412 metros quadrados de area.

A importancia desse transformagao afetara significativamente a dimenséo
econdmica e turistica da regido, que podera receber com maior conforto e
comodidade os visitantes das Redugdes Jesuiticos Guaranis, de onde se encontram
em numero de sete, sendo que a de Sdo Miguel das Missdes é considerada
Patriménio da Humanidade.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Construgdo de Infraestrutura de Atendimentos a usuarios — Padrdo
Aeroporto Internacional.

Meta: Edificagdes e Infraestrutura.

Custo: R$ 23.000.000,00

Prazo: 36 meses.

Produto 2: Adequagéo Pista do Aeroporto Sepé Tiaraju para Voos Internacionais.
Meta: Aquisicdo Equipamentos e Obras de Conformidade Pista.

Custo: R$ 50.000.000,00

Prazo: 36 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 73.000.000,00

12.1.3 Acesso Asfaltico aos Municipios das Missdes

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO MACRORREGIONAL - PRIORIDADE 3

Titulo: Acesso Asfaltico aos Municipios das Missoes.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo:

Propiciar acesso asfaltico aos municipios da Regido do COREDE Missdes
que ainda nao possuam, sob forma de infraestrutura basica para tais municipios e
regiao;

Tais obras podem contribuir para a retengdo/permanéncia do jovem nestes
municipios;

Ganhos logisticos e competitividade, principalmente no setor agropecuario —
escoamento da producao.

Justificativa:

Conforme o relatério da Comissdo Especial dos Municipios sem Acesso
Asfaltico do Estado do Rio Grande do Sul, apresentado pela Assembléia Legislativa
do Rio Grande do Sul (2016, p. 08-09):

“acesso asfaltico ndo é luxo, é necessidade, é requisito fundamental para
levar o desenvolvimento aos municipios e, principalmente, para a
manutengdo das pessoas nas cidades. Quer-se evitar que os filhos saiam
das cidades para estudar e ndo queiram mais voltar. Asfalto é geragdo de
emprego e renda, € melhoria da qualidade de vida e também é dignidade,
autoestima e respeito para com as comunidades”.

A execugdo de tais obras beneficiardo diretamente um montante de 13.631
habitantes (IBGE, 2016), distribuidos nos municipios de Eugénio de Castro,
Garruchos, Pirapd, Rolador e Ubiretama.

Além disso, podem propiciar ganhos logisticos e competitividade a produgéao
destes municipios, principalmente no setor agropecuario, para a compra de insumos
e escoamento da producgao.
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3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Acesso Asfaltico a Eugénio de Castro.
Meta: 22,50 km.

Custo: R$ 18.408. 001,53

Prazo: 36 meses.

Produto 2: Acesso Asfaltico a Garruchos.
Meta: 57,30 km.

Custo: R$ 33.902.543,00

Prazo: 48 meses.

Produto 3: Acesso Asfaltico a Pirapo.
Meta: 10,96 km.

Custo: R$ 12.927.150,75

Prazo: 36 meses.

Produto 4: Acesso Asfaltico a Rolador.
Meta: 23,82 km.

Custo: R$ 14.347.057,37

Prazo: 36 meses.

Produto 5: Acesso Asfaltico a Ubiretama.
Meta: 7,87 km.

Custo: R$ 6.231.908,67

Prazo: 24 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 85.816.661,32

12.1.4 Redes de Energia Trifasica na Regiao Funcional — RFP 7

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO MACRORREGIONAL - PRIORIDADE 4

Titulo: Redes de energia trifasica na Regido Funcional 7.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo:

Melhorar a qualidade de energia trifasica no meio rural, apoiando o incremento
de produgdo agropecuaria;

Construgéo de 4.500 km redes e subestacdes de redes de energia trifasica na
area rural da Regido Funcional 7.

Justificativa:

A grande regido noroeste do estado do Rio Grande do Sul passou a ser
atendida com energia elétrica nas areas rurais a partir dos anos 1970. Em programas
inseridos na modernizagdo da agricultura gaucha, foram criadas indmeras
cooperativas de eletrificagdo rural no estado. Estas entidades foram responsaveis
pela implantacdo de um grande programa de eletrificacéo rural.

Tal programa, levou até os estabelecimentos agropecuarios energia de baixa
tensdo. Até entdo, o produtor rural visto como um consumidor de tecnologias
modernizantes. Neste caso, salvo excegbes, a energia ndo era vista como um
insumo para as atividades produtivas.

Com a evolugdo das tecnologias de produgdo, cada vez mais, a energia
elétrica passa a ser vista como um insumo fundamental na maior parte dos
processos produtivos rurais.

Nos dias atuais, com o avango da produgédo leiteira, do aumento dos
investimentos em sistemas de armazenagem em nivel de propriedade, da instalagao
das agroindustrias familiares, do avango dos sistemas de irrigagdo e de tantos outros
investimentos na area de producgédo, a falta de energia como insumo se tornou um
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gargalo em muitas atividades.

Assim como a chegada a energia elétrica no meio rural ha meio século,
representou um grande avango tecnoldgico. Agora, faz-se mister outro salto de
qualidade. A implantagao de energia de qualidade com capacidade de mover a
estrutura produtiva presente na regido.

A implantagdo de vigoroso programa de eletrificacéo trifasica tem a capacidade
de aumentar a capacidade produtiva regional de forma exponencial. Ndo se pode
mais pensar em produzir riquezas apenas baseado nas fontes de energia fossil.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Elaboracgdo de Projetos de Engenharia.

Meta: Projeto de implantagao de 4.500 km de redes de energia trifasica na RFP 7.
Custo: R$ 500.000,00

Prazo: 12 meses.

Produto 2: Construgdo de redes e subestagdes.

Meta: Implantar 4.500 km de redes de energia trifasica na RF7.
Custo: R$ 157.000.000,00

Prazo: 58 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 175.500.000,00

12.1.5 Biorefinaria/Amilaceas da Regido do COREDE Celeiro.

1 — IDENTIFICAGAO DO PROJETO MACRORREGIONAL - PRIORIDADE 5

Titulo: Biorefinaria/Amilacea — Localizada na Regido do COREDE Celeiro.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo:
Implantagdo da Biorefinaria/amildcea propondo uma nova matriz de
industrializagédo para exploragéo da produgao primaria, no Noroeste do RS.
- Promover o Desenvolvimento Regional, nos 21 municipios de abrangéncia da
Regido Celeiro.
- Contribuigdo Ambiental — Meta reducéo efeito estufa (Apelo Global, G7, COP
21, etc.)
- Estimular a diversificagdo de culturas e reduzir a ociosidade de areas no
inverno.
- Fomentar a Geragdo de Empregos através de Empresas para Industrializar os
produtos derivados da Biorefinaria (coprodutos).
— Estimular a permanéncia dos jovens no meio Rural.
Estimular a construgéo de um Programa Florestal Regional.

Justificativa:

A principal solugdo para diminuicdo da emissdo de gases que provocam O
efeito estufa no curto prazo esta no uso dos bio-combustiveis, principalmente o etanol
ou alcool etilico. As matérias primas amilaceas como as tuberosas tropicais,
representam uma fonte alternativa para a produgao de etanol.

Produzir alcool combustivel de todas as matérias-primas amilaceas nao &
novidade no Brasil. Com tecnologias industriais, mais de 600 produtos podem ser
obtidos para a utilizagdo em varios setores, que compreendem desde a industria de
alimentos, industria siderurgica, farmacéutica, alimentacédo animal, industria téxtil e de
papel. A discussdao de implantagcdo da Biorefinaria/amilacea para a produgdo de
etanol se intensificou desde que surgiu o interesse pela busca por combustiveis
renovaveis e ndo poluentes. As enzimas utilizadas no processo sdo eficientes e de
facil aquisicao.
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O processo de purificagdo do alcool de origem amilacea € mais facil que o de
alcool de cana. No processo de refino e neutralizagdo do alcool, todas as impurezas
sdo eliminadas tornando o produto inodoro e insipido. O custo para instalagédo é de
10% do valor necessario para a implantagdo de uma usina de cana.

O contexto atual de crescentes preocupagdes ambientais, a valorizagdo de
residuos agroindustriais e a produgao de bioprodutos a partir de fontes renovaveis
sdo temas de grande interesse. O projeto torna-se viavel uma vez que, considerando
as caracteristicas demograficas, econdmicas, sociais, culturais e ambientais, a
Regido Celeiro, com vistas a produgdo sustentavel e competitiva das culturas
energéticas possui potencial logistico de acesso ao mercado de derivados; tem
acesso a matéria-prima e apresenta potencial de desenvolvimento e de crescimento.
Com a implantacdo da Biorefinaria/amilacea, serdo gerados na Regido Celeiro e toda
Regido Funcional 7 empregos diretos, indiretos e por efeito renda.

FORGA - Parcela significativa da populagdo em idade economicamente ativa.
Aumento da populagdo na area urbana. Inserida na Regido de Fronteira para
fomentar a possibilidades de novos mercados. Transferéncia de renda (aspecto
financeiro). Mercado local com bom potencial de consumo. Crescimento do emprego
no setor de servicos. Culturas Tradicionais (comum) gerando riquezas. Existéncia de
Ensino Técnico e Ensino Superior. Transferéncia de Renda (aspecto social). APL
Celeiro criado. Clima e solo permitem alternativas de produgdo. Formacgédo de
recursos humanos na area ambiental (mdo de obra qualificada). Alto indice de
gestores publicos com formagéo superior. Capacidade de mobilizagdo social.
Organograma de governo municipal pleno. UERGS, UNIJUI, FAISA, INSTITUTO
FEDERAL FARROUPILHA — Santo Augusto, como instituicdo regional. Proximidades
a outros COREDES (Missées, Fronteira Noroeste e Noroeste Colonial). Entidades
Associativas.

FRAQUEZAS - Pouco incentivo para o desenvolvimento sustentavel. Elevados
indices de éxodo rural. Falta de empreendedorismo. Baixa empregabilidade. Falta de
oportunidades. Falta de visédo regional.

OPORTUNIDADES - Opiniao publica favoravel. Diversidade de culturas. Ampliagéo
da receita propria dos municipios. Uso e a Geragédo de Energia por Meio de Fontes
Alternativas. Produzir produtos sustentaveis;

Aumento do poder aquisitivo da populagdo. Produgao alternativa de energia limpa
(Biogas), reaproveitamento dos residuos. Mobilizagao para aumentar a credibilidade.

POTENCIALIDADES - Populagdo em idade economicamente ativa. O COREDE
Celeiro abrange municipios com taxa de crescimento de média anual positiva. O
COREDE Celeiro esta entre os COREDE’s com o maior percentual de populagdo
rural. Inserida na Regido de Fronteira para fomentar a possibilidade de novos
mercados. Forga de Trabalho. Regido Produtiva.

DESAFIOS - Promover o empreendedorismo. Aumentar a industrializagéo na regiao.
Geragao de emprego e renda. Reduzir a pobreza.

RISCOS - Visao miope da problematica.

LIMITAGOES - Baixo grau de industrializagdo da regido. Concentragdo das
atividades econdmicas na agropecuaria. Falta de fomento para novas cadeias
produtivas, restringindo a diversidade na produgéo rural.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Projeto Engenharia e Licenciamento Ambiental para Instalagdo da
Biorefinaria.

Meta: Elaboragao Projeto.

Custo: R$ 50.000,00

Prazo: 6 meses.

Produto 2: Construgdo e Aquisi¢cdo de Equipamentos.
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Meta: Funcionamento Biorefinaria.
Custo: R$ 55.000.000,00
Prazo: 12 meses.

Produto 3: Produgéo de Etanol/amilacea.
Meta: Produzir 100 mil litros dia.

Custo: R$ 9.880.000,00

Prazo: 24 meses

Produto 4: Oficinas de Diversificagdo Culturas — Amilaceas.
Meta: Produzir 100 mil litros dia.

Custo: R$ 70.000,00

Prazo: 24 meses

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 65.000.000,00

12.1.6 Projeto de Apoio a Gestao das Agroindustrias das Missoes

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO MACRORREGIONAL - PRIORIDADE 6

Titulo: Projeto de Apoio a Gestédo das Agroindustrias das Missdes.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo:

Propiciar emprego e renda para os empreendedores rurais;

Contribuir para a retengédo/permanéncia do jovem na regido — sucessao
familiar;

Garantir aos consumidores um produto de qualidade, com identidade territorial,
de acordo com os padrbes exigidos pelos sistemas de vigilancia e inspecao dos
6érgaos competentes;

Gerar programas de capacitacdo e qualificagdo técnica na gestdo de
empreendimentos agroindustriais, para atender os mercados institucionais (PAA,
PNAE, Presidios, compras institucionais) e a crescente demanda externa;

Auxiliar na manutengéo e na sobrevivéncia dos empreendedores e produtores
rurais no territério missioneiro.

Justificativa:

A regido do COREDE Missbes é caracterizada por ser altamente dependente
economicamente de seu setor agropecuario, portanto a sua dinamica de
desenvolvimento guarda estreita relagdo com o desempenho da sua producdo
agropecuaria. Do total dos 25 municipios, grande parte ainda esta alicergada na
produgdo agropecuaria e de seus subprodutos tais como: soja, trigo, milho, leite,
carne e seus derivados agroindustriais. Além disto, possui uma grande
representatividade de pequenos produtores rurais, basicamente familiares,
produtores de alimentos, o que justifica politicas e programas que visem o
fortalecimento desta atividade.

Diante disto, a regido das Missbes possui 199 agroindustrias (PEAF, 2016),
formais e informais, sendo a quarta regidao do Rio Grande do Sul em numero de
empreendimentos ativos. Segundo Ortiz (2016) a regido das Missdes possui apenas
18,1% de agroindustrias formalizadas, sendo o terceiro menor percentual de
agroindustrias legalizadas do Estado gaucho. Para tal, é necessario que estimule-se
as agroindistrias, através de estratégias de desenvolvimento vinculadas ao
fortalecimento e qualificagao gerencial dos empreendedores rurais.

Assim, a agroindustria familiar, tem surgido como uma alternativa estratégica
para tais produtores e familias, da regido missioneira, que sdo estimulados por uma
crescente demanda pelos produtos oriundos da agricultura familiar (mercados
institucionais — PAA, PNAE, presidios, Compras Institucionais, etc.).
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Tal projeto tem o objetivo de potencializar a geragdo de emprego e renda no
meio rural, bem como estimular a cadeia agroalimentar regional, visando atender a
demanda crescente por produtos agroindustrializados.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Captar empreendedores agroindustriais.
Meta: 50 empreendedores ou agroindustrias.
Custo: R$ 60.000,00

Prazo: 6 meses.

Produto 2: Capacitar empreendedores agroindustriais.

Meta: Assessoria e cursos aos 50 empreendedores e agroindustrias.
Custo: R$ 800.000,00

Prazo: 18 meses.

Produto 3: Acompanhamento das agroindustrias e empreendedores.
Meta: 50 empreendedores ou agroindustrias.

Custo: R$ 340.000,00

Prazo: 12 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 1.200.000,00

12.1.7 Educacao Empreendedora no Campo — RPF 7

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO MACRORREGIONAL - PRIORIDADE 7

Titulo: Educagdo Empreendedora no Campo — RPF 7.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo:

Estimular a cultura empreendedora na comunidade estudantil e docente da
Rede Publica de Ensino Fundamental do meio Rural, para a produgdo e
comercializagdo de alimentos oriundos da agricultura familiar;

Promover Oficinas praticas de Processos de Sucessao Familiar;

Seminarios de Praticas de Conhecimento no Processo de Sucessdo Familiar
no campo.

Justificativa:

Cargnin (2014)demonstra que o Plano Nacional de Desenvolvimento Regional
designa que a regido equivalente a RFP7 como Faixa de Fronteira, caracterizada
como “Deprimida” a qual seria beneficiada como um o Programa de
Desenvolvimento da Faixa de Fronteira (PDFF), que reune um conjunto de agbes
nas cidades de fronteiras ou cidades gémeas que, em grande parte, se traduzem de
pequenas obras de infraestrutura de saneamento, urbanizagdo, educagao, saude e
assisténcia social.

O empobrecimento e o grau de desenvolvimento socioecondmico da
populagédo da Regido Funcional de Planejamento (RFP) Sete tem apresentado os
piores resultados em termos comparativos as demais RFPs, bem como a trajetéria
do Estado do Rio Grande do Sul. Essa dinamica tem potencializado a fragilidade da
regido o qual faz-se necessario uma intervengao significativa.

A regido Noroeste do RS, conforme estudos da FEE, apresenta o maior grau
de imigracdo de pessoas (2005-2010), bem como o significativo volume de
exportagao de pessoas jovens com elevado grau de qualificagdo, causando um
esvaziamento da regido e do meio rural.

Adicionalmente, o grau de envelhecimento vem aumentando, repercutindo
sobre a densidade populacional no campo e a capacidade de produgao de alimentos
na regido.

O Estado do RS, em 2013, através da definigdo do Projeto Arranjos Produtivos
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Locais, que uma das potencialidades da regido € a produgéo e agroindustrializagéo
de alimentos, em virtude das suas caracteristicas naturais e socioculturais.

Conforme Polacinsky (2014), a regiao do Noroeste tem apresentado
expressivo volume de importagdo de alimentos, os quais poderiam ser produzidos
internamente, dado a existéncia de politicas publicas de aquisi¢ao institucional de
alimentos, com prioridade de aquisi¢do da agricultura familiar.

Esse conjunto de argumentos estabelece a necessidade de articular agdes
com intuito de sensibilizar, orientar os jovens que através de praticas sustentaveis de
cadeias curtas de producgdo, a produgédo de alimentos € uma atividade rentavel e
significativa qualidade de vida. Nesse escopo, faz-se mister qualificar e capacitar o
jovem para se tornar um empreendedor no meio rural.

Da mesma forma a sensibilizagdo do empreendedorismo rural ndo se faz
apenas diante do quadro discente, mas principalmente do quadro educacional
docente, que no meio rural, muitas vezes possui dificuldade em apoiar agdes
empreendedoras.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Capacitagdo e Treinamento de quatro Equipe Técnica — uma por
COREDE.

Meta: Cursos de 40 Horas.

Custo: R$ 200.000,00

Prazo: 6 meses.

Produto 2: Seminario de Sensibilizagdo com Professores.

Meta: Realizagdo de 4 Seminarios Microrregionais em cada COREDE, com carga
horaria de 20 horas, perfazendo o total de 16 Seminarios.

Custo: R$ 30.000,00

Prazo: 6 meses.

Produto 3: Oficinas de Cultura Empreendedora com Alunos.
Meta: 5 oficinas por escola do meio rural.

Custo: R$ 1.000.000,00

Prazo: 24 meses.

Produto 4: Monitoramento, Avaliagdo e Analise de Resultados.
Meta: 2 visitas por semestre em cada escola.

Custo: R$ 1.000.000,00

Prazo: 24 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 2.230.000,00

12.1.8 Execucéo do Plano de Marketing Turistico das RPF 7

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO MACRORREGIONAL - PRIORIDADE 8

Titulo: Execugao do Plano de Marketing Turistico das RPF 7.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo:
Executar o plano de marketing para promover o turismo na Regidao das
Missbées.

Justificativa:

Os recentes eventos internacionais ocorridos no Brasil introduziram profundas
alteragbes a composicdo, estrutura e competéncias das entidades de turismo,
principalmente as regionais que passaram por um processo de aprimoramento das
suas agdes em fungao das exigéncias dos turistas.

Desse contexto surge a necessidade de elaboragdo de um plano de marketing
do turismo na Regido das Missdes, para conhecer, executiva, avaliar as atuais a¢des
e formular propostas para o seu ajustamento;
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Esse instrumento torna-se necessario para orientar o turismo missioneiro em
um pressuposto que o turismo na Regido das Missdes, assuma definitivamente um
papel na orientagdo e fundamentagdo da atividade turistica regional. A relevancia
desse plano ancora-se, ndo obstante na sua execugao e/ou operacionalizagéo, mas
como também na possibilidade de parcerias com Agéncias Regionais de Promogao
Turistica, na promogéao externa.

De acordo com a contextualizagdo das necessidades deste trabalho, sera a
relevancia das novas orientagdes estratégicas nacionais vertidas na execugao dos
planos que, de alguma forma, condicionam a implementacdo das medidas de
desenvolvimento turistico das regides, seja ao nivel da identificagdo dos produtos
turisticos prioritarios, dos mercados externos a abordar, ou mesmo da estruturagéo
da oferta.

A produgao do instrumento esta intimamente ligada a questao da definicdo do
novo quadro comunitario de apoio (em fase de clarificagdo), algo a considerar, uma
vez que se trata de um importante instrumento de alavancagem financeira, seja ao
nivel dos projetos de indole publica, quer privada.

O contexto da atividade turistica regional, intimamente ligado a conjuntura
politico-econdmica global, tem sofrido profundas alteragbes nos ultimos dez anos, o
que pressupde uma reorientacdo das estratégias e modelos de desenvolvimento
para o setor do turismo.

Ciente desta necessidade, a Fundagdo das Missdes e COREDE pretende
colmatar estas lacunas através da apresentagdo do presente plano, que se pretende
reflita a visdo regional e identifique as lacunas que, uma vez supridas, possibilitardo
afirmar definitivamente a Regido das Missdes como destino turistico de exceléncia.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Formacao de Equipe Técnica.
Meta: Contratagdo e Manutencéo de Equipe.
Custo: R$ 150.000,00

Prazo: 04 meses.

Produto 2: Divulgagdo do Produto Missbes em Midias Estadual, Nacional e
Internacional.

Meta: 3 Cursos totalizando 40 Horas.

Custo: R$ 3.000.000,00

Prazo: 18 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 3.150.000,00

12.1.9 Parque Tecnoldgico do Noroeste Gaticho e Ecossistema Inovador

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO MACRORREGIONAL - PRIORIDADE 9

Titulo: Parque Tecnoldgico do Noroeste Gaucho e Ecossistema Inovador.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo:
Fomentar a cultura da inovagéao e do empreendedorismo direcionadas a maior
competitividade das cadeias produtivas;
Incentivar um ecossistema inovador com o desenvolvimento tecnolégico e a
agregacao de valor através da geracao de inovagao em produtos e processos;
Difundir a importancia da cultura da inovagao tecnoldgica e da pesquisa e
desenvolvimento entre as empresas e 6rgdos governamentais municipais da
regiao;
Ampliar a articulagao regional na perspectiva do desenvolvimento tecnoldgico,
empreendedorismo e inovagéo.
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Justificativa:

O desenvolvimento regional deve ser considerado como um elemento
estratégico no enfrentamento dos desafios colocados para o Estado do Rio Grande
do Sul. A base institucional de que dispomos permite identificar com maior precisao
as oportunidades e os potenciais regionais para impulsionar o desenvolvimento do
conjunto do Estado, mais especificamente, para desenhar e executar politicas de
estimulo e fomento especificas, adequadas as peculiaridades de cada uma das
regides. Esse detalhamento favorece ainda a mobilizagao dos recursos humanos e
materiais disponiveis, aumentando a efetividade de politicas e programas de agao,
além de estimular as praticas de transparéncia dos 6rgaos publicos e o controle por
parte das comunidades e dos cidad&os.

A contextualizagdo da regido noroeste do Rio Grande do Sul é expressa
através da configuracgéo territorial da Regido Funcional 7 — RFP 7, que abrange os
COREDE'’s Noroeste Colonial, Fronteira Noroeste, Celeiro e Missdes. Mais adiante a
abordagem sera mais especifica para os trés primeiros COREDES citados, por ser a
regido de atuagao preferencial da Fidene/Unijui.

A Regido Funcional 7 retine os COREDES Celeiro, Missdes, Fronteira
Noroeste e Noroeste Colonial. Apresenta uma populagdo 759.591 habitantes,
correspondendo a 7% da populagdo gaucha, sendo que, desta, 31% residem na area
rural, e 69% na area urbana. A Regido possui forte tradicdo na atividade agricola
voltada para a produgdo de grdos, com destaque para a soja, milho e trigo; e, na
pecuaria, com produgao de leite e criagdo de aves e suinos. As atividades primarias
possuem boas possibilidades perante a expansdo de novos setores, como o
biodiesel e a produgéo de frutas.

No periodo 2000-2010, a RF7 apresentou a menor taxa de crescimento
demografico do Estado, de -0,31% ao ano. O COREDE Noroeste Colonial foi o unico
da regido a apresentar crescimento positivo, de 0,32% ao ano, enquanto os
COREDES Fronteira Noroeste, Celeiro e Missdes tiveram taxas de -0,33%, -0,56% e
-0,57%. Os municipios com as maiores taxas de crescimento sdo alguns dos mais
importantes da RF7, destacando-se Panambi, com 1,56% ao ano, Redentora
(1,46%), Santa Rosa (0,54%), Cerro Largo (0,48%), ljui (0,41%) e Horizontina
(0,36%).

O Produto Interno Bruto da RFP 7 era de R$16,3 bilhdes em 2012,
correspondendo a 5,9% do Estadual. O PIB estd bem distribuido entre trés
COREDES: Fronteira Noroeste, Missdoes e Noroeste Colonial, com participagdes em
torno de 30%. O COREDE Celeiro participa com 15% do total do PIB.

Analisando os valores de produgdo por municipio, destacamos os municipios
de ljui, Santa Rosa, Santo Angelo e Panambi, que tém peso significativo na
composicao do PIB da RFP 7, sendo que ljui é responsavel por 52% do PIB do
COREDE Noroeste Colonial.

O projeto proposto justifica-se, portanto, pela prioridade, oportunidade e
pertinacia de fomento da inovacdo como fonte de desenvolvimento de habilidades
empreendedoras. Possibilita avancar na diversificagdo da economia regional e
também trazer possibilidades de geragdo de emprego e renda, bem como possibilitar
o conhecimento de novas tecnologias e troca de experiéncia. Ha4 a necessidade na
regido de se difundir entre as empresas e os 6rgdos governamentais a importancia
da cultura da inovagéao tecnoldgica e da pesquisa, através de agbes de cooperacao e
parceria entre o setor empresarial, o setor governamental e as universidades, de
modo a superar a situagdo de baixa cooperagao existente entre esses agentes e
instituicdes. Por fim, é fundamental o apoio a pesquisa como propulsora de negdcios
inovadores.
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3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Implantagéo do Parque Tecnoldgico do Noroeste Gaucho com Estrutura
Disseminada na regido com criagdo de uma ecossistema inovador.

Meta: Ampliar e consolidar parcerias regionais.

Custo: 15.000.000,00

Prazo: 180 meses.

Produto 3: Ampliagdo da Estrutura das Incubadoras Tecnolégicas e Empresariais
existentes na regiao.

Meta: Criagdo de uma rede de Distritos Industriais da regido, vinculados aos
municipios, de forma articulada e integrada com as incubadoras tecnologicas e
empresariais.

Custo: R$ 800.000,00/bianual.

Prazo: 180 meses.

Produto 4: Programas de qualificagdo em empreendedorismo inovagdo, extensédo
produtiva, redes de cooperagdo e novas metodologias para universitarios,
empresarios, liderangas e gestores publicos (intra empreendedores, atores dos
conselhos municipais e instancias de articulagdo regionais, gestdo publica e
empresarios).

Meta: Composicdo e manutengdo de uma equipe de Extensionistas na regido,
acompanhados da formacdo de no minimo 4 ovas redes de micro e pequenas
empresas e a realizagdo de no minimo 10 cursos anuais de curta duragéo.

Custo: R$ 1.400.000,00/bianual.

Prazo: 180 meses.

Produto 5: Equipamentos para execugéo de pesquisa em ciéncia e tecnologia nos
Parques Tecnoldgicos regionais.

Meta: Aquisicdo de equipamentos para pesquisas.

Custo: R$ 1.600.000,00/bianual.

Prazo: 180 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 66.000.000,00

12.1.10 Comité Gestor dos PEDR’s Regionais da Regido Funcional de
Planejamento Sete (RFP 7)

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO MACRORREGIONAL - PRIORIDADE 10

Titulo: Comité Gestor dos PEDR’s Regionais da Regido Funcional de Planejamento
Sete (RFP 7).

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo:

Criar estrutura suprarregional visando estabelecer um Comité Gestor da
Regido Funcional de Planejamento Sete (RFP 7) com o intuito de acompanhar,
controlar e fiscalizar a execugéo dos Planos Regionais de Desenvolvimento

Criar um ambiente institucional na busca da coesao territorial em prol do
desenvolvimento, a partir do acompanhamento, controle, fiscalizagdo e execugao
dos Planos de Desenvolvimento Regionais da RFP 7.

Justificativa:

A execugao de tal projeto podera beneficiar diretamente um montante de 1,2
milhdo de pessoas (IBGE, 2010), distribuidos nos 77 municipios da regido Funcional
de Planejamento Sete (RFP 7), como uma estratégia de coesédo territorial e
institucional, na busca pela execugéo dos planos de desenvolvimento regionais.

Tal projeto justifica-se pela manutengao do debate e das discussdes acerca do
desenvolvimento regional, que ndo pode ser estanque, proporcionando aos agentes
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de desenvolvimento regional um meio de adaptar, alterar ou consensuar novas
prioridades regionais até 2030, bem como identificar novas oportunidades e
alternativas de desenvolvimento regional.

A fragilidade no setor institucional ainda é latente e, portanto, um desafio para o
desenvolvimento da RFP 7, dos COREDES e dos municipios, sendo um dos
principais entraves na promogéao da coeséo territorial e do desenvolvimento regional.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Comité Gestor da Regi&o Funcional de Planejamento Sete — RFP 7.
Meta: Constituir Estatuto de formagdo do Comité Gestor da RFP 7, definindo
fungdes, sistema organizativo e funcional.

Custo: R$ 10.000,00

Prazo: 3 meses.

Produto 2: Estabelecer Infraestrutura Fisica para Funcionamento do Comité Gestor.
Meta: Constituir Local e Equipe para acompanhamento e fiscalizagcdo do PEDR.
Custo: R$ 40.000,00

Prazo: 3 meses.

Produto 3: Funcionamento do Comité Gestor da RFP 7.

Meta: Relatérios Trimestrais de Acompanhamento e Fiscalizagdo do PEDR -
Reunides Semestrais com COREDE’s e Conselho Gestor sobre andamento de
agdes do PEDR.

Custo: R$ 450.000,00

Prazo: 54 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 500.000,00

12.1.11 Liderangas Fortes — Territério Forte

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO MACRORREGIONAL - PRIORIDADE 11

Titulo: Liderancas Fortes — Territério Forte.

2 - QUALIFICAGCAO DO PROJETO

Objetivo:

Estimular a cultura da lideranga entre os Gestores Publicos e atores via
atuagao dos Conselhos Municipais;

Capacitar os envolvidos do papel e importancia dos Conselhos Municipais no
processo de governanga do municipio;

Desenvolver Seminarios, Palestras e Oficinas. para Desenvolvimento e
Fortalecimento dos Conselhos Municipais e Liderangas Municipais.

Justificativa:

Apés a Constituicido de 1988, os debates que envolvem as dimensdes da
governanca e do poder local no Brasil ganham visibilidade com o reconhecimento na
esfera municipal como parte da estrutura organizativa do Estado. Esse processo foi
acentuado com o sistema de municipalizagdo das politicas sociais publicas,
formatando uma nova condigao administrativa para os municipios

Neste cenario, novas demandas sdo postas ao poder politico local e entram
em cena novos atores sociais, (re) significando as relagbes de poder local, bem
como as proprias formas de planejamento, gestéo, avaliagéo e controle de politicas
publicas, configurando-se, consequentemente, novos arranjos institucionais.

Destes novos arranjos institucionais fazem parte os conselhos gestores
municipais de politicas publicas que, articulando Estado e sociedade civil, ttm como
papel principal a formulagao e o controle da execugao das politicas publicas setoriais
(DAGNINO, 2002).
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Segundo a Secretaria de Justica do Estado de S&o Paulo (2011), o Conselho
& um espago de participagdo compartilhado entre a sociedade civil e o governo, no
qual cada voz tem o mesmo peso e ambos os atores podem interagir e pensar as
politicas publicas locais. E um instrumento de participagéo institucionalizado, que
possibilita a pratica da democracia participativa. No conselho, todos os grupos de
interesse de determinada politica publica podem estar representados; eles discutem,
negociam, propdem/formulam e fiscalizam as politicas publicas do municipio. A esse
compartilhamento do poder chamamos: cogestdo ou gestao participativa da politica
publica

A gestdo participativa busca compensar as desigualdades de poder por meio
da oportunidade de participacéo igualitaria de cada membro do grupo.

Ela é baseada na diversidade de saberes dos (as) participantes, que possuem
interesses e trajetorias distintos, e na confiangca de que é possivel se chegar a um
consenso que atenda aos diferentes interesses presentes no grupo1.

A gestao participativa tem como principio reconhecer e valorizar os diferentes
conhecimentos e habilidades dos (as) participantes, dividir as responsabilidades,
aumentar a confianca entre governo e sociedade civil e, dessa forma, contribuir para
uma sociedade mais participativa e democratica. Mais do que uma técnica, a gestao
participativa exige uma postura de dialogo e corresponsabilidade. E um processo
que gera conhecimento e fortalece o grupo.

A importancia desse desenho institucional, recai sobre a possibilidade de
construgdo de um sistema de governanga mais horizontal, no qual os vicios e
desconformidades de politicas Top-Down sejam menos provaveis

Nesta diregdo, Costa (1996), p. 13) chama atengdo para uma ressignificacao
das estruturas de poder local, afirmando que

[....] De espago por exceléncia das relagdes coronelisticas de poder
no dmbito dos pequenos e médios municipios, de relagdes clientelisticas e
populistas nas médias e grandes cidades, as estruturas de poder local
passaram a espago de possibilidades de experimentos democraticos
inovadores e do exercicio de cidadania ativa. Da condigdo de importancia
diante do crescente desafio de oferecer bens e servigos publicos eficientes
e de qualidade e da incapacidade de formular saidas econdémicas, o poder
local passou a ser portador de possibilidades de gerenciamento eficiente
dos recursos pulblicos e protagonista de iniciativas de desenvolvimento da
vida econdmica e social. Costa (1996, p. 13)

Evidenciam-se como elementos fundadores destas novas possibilidades para
o poder local a descentralizagdo da gestdo das politicas publicas, a emergéncia dos
conselhos e a insergéo, na agenda politica municipal, da participagio cidada como
condigdo para a materializagdo de direitos. Os municipios transformam-se, assim,
em arenas de disputa de concepgdes e projetos politicos que visem a melhoria da
qualidade de vida, bem como a efetivagao da cidadania.

Dessa forma, os conselhos municipais de politicas pulblicas sdo “[..]
concebidos como féruns publicos de captagdo de demandas e negociacdo de
interesses especificos dos diversos grupos sociais e como uma forma de ampliar a
participagdo dos segmentos com menos acesso ao aparelho de Estado [...]"
(DAGNINO, 2002, p. 49).

Os conselhos, nestes termos, constituem-se como um dos instrumentos de
democratizagdo da gestdo publica local (SANTOS JUNIOR, 2004). Embora
assentados sobre um sistema normativo universalizante, os Conselhos diferenciam-
se na configuragdo do ambito de cada politica setorial (Saude, Educagao,
Assisténcia Social, dentre outras) particularizando-se ainda, na forma e atuagdo na
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realidade especifica de cada municipio.

Nesse processo de participagdo e controle social das politicas publicas
inscrevem-se os Conselhos Municipais de Educacgéo, que constituem um espacgo de
discussao efetiva da politica educacional nas suas diferentes fases. Deles, espera-se
a afirmagdo do seu carater deliberativo de modo a avangar cada vez mais em
relagédo a sua fungao consultiva e propositiva.

Por outro lado, o tempo para obtengao de resultados € mais demorado porque
os conflitos devem ser discutidos abertamente, fazendo-se presente a necessidade
de mecanismos para media-los. Mas é justamente nessa diversidade que esta a
riqueza de um conselho legitimo; é ela que o torna eficaz e permite que cumpra seu
objetivo.

Diante dessas consideragdes, os Conselhos, objeto do presente projeto,
apresentam como singularidade o fato de emergirem concomitantemente ao conceito
e definigdo legal como politica publica e como condicionante a municipalizagédo, o
que reforca a relevancia de fortalecer estes conselhos como referéncia de novos
arranjos institucionais e sua relagdo com a gestéo local.

Na regido que envolve o COREDE Missdes, embora haja a determinagao
legal, a atuagcdo dos Conselheiros é fragil e pouco atuante, enfraquecendo o
processo de governanga e transparéncia publica, bem como minimizado o papel do
sistema de cogestédo ou gestao participativa da politica publica.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Capacitagédo e Treinamento de Equipe Técnica.
Meta: Cursos de 40 Horas.

Custo: R$ 10.000,00

Prazo: 6 meses.

Produto 2: Seminario de Sensibilizagdo DE Liderangas e Conselheiros.

Meta: Realizagdo de 6 Seminarios Microrregionais no COREDE, com carga horaria
de 30 horas, perfazendo o total de 18 Seminarios.

Custo: R$ 90.000,00

Prazo: 6 meses.

Produto 3: Oficinas de Desenvolvimento de Lideranca e Gestao Participativa.
Meta: 5 oficinas microrregionais.

Custo: R$ 50.000,00

Prazo: 12 meses.

Produto 4: Monitoramento, Avaliagdo e Analise de Resultados.
Meta: Duas visitas por municipio.

Custo: R$ 50.000,00

Prazo: 12 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 200.000,00

12.1.12 Curso Técnico em Guia de Turismo — Regido Funcional 7

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO MACRORREGIONAL - PRIORIDADE 12

Titulo: Curso Técnico em Guia de Turismo — Regidao Funcional 7.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo:

Formar Técnicos em Guia de Turismo com dominio tedrico-pratico,
permitindo o desenvolvimento profissional pautado na autonomia, competéncia e
pratica ética para atuar em hotéis, empresas de turismo, agéncias de viagens,
operadoras, prefeituras municipais, organismos turisticos publicos e privados e, por
meio da prestacéo de servigos autbnomos, temporarios ou contrato efetivo.
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v" Promover espago qualificado de construgdo de conhecimentos, alicergado
nas bases cientificas, tecnoldgicas e humanisticas;

v" Formar profissionais comprometidos com o desenvolvimento sustentavel do
turismo nos eixos econdémico, social e ambiental;

v Orientar, assistir e conduzir pessoas ou grupos durante translados, passeios,
visitas, viagens com ética profissional e respeito ao ambiente, a cultura e a
legislagéo;

v' Apresentar opgdes de roteiros e itinerarios turisticos disponiveis,
considerando os interesses e as necessidades do visitante;

v Informar sobre aspectos socioculturais, historicos, ambientais, geograficos e
outros de interesse do turista.

Justificativa:

Com base no diagnostico realizado, sustentados pelo perfil - RFP 7 — 2015
(base estratégica do PPA 2016-2019) elaborado pelo Governo do Estado do Rio
Grande do Sul através da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional
- Departamento de Planejamento Governamental, o patriménio histérico-cultural e
natural, com destaque para as Missbes Jesuiticas, o Parque Estadual do Turvo e o
Salto do Yucuma, séo ativos turisticos de grande potencial, mas que, atualmente,
ainda registram baixos niveis de frequéncia de turistas. Nesse sentido, o
fortalecimento do turismo na Regido depende de uma melhor organizagdo da
atividade, com a integragdo e ampliagéo dos roteiros, garantindo maior atratividade
de turistas e maior tempo de permanéncia na Regido.

Na regido Funcional 7 os estabelecimentos como hotéis, restaurantes,
agéncias de receptivo, agéncias de viagens e organizadores de eventos s&o
carentes de profissionais qualificados.

O Turismo na regido tem capacidade de interferir nas desigualdades
regionais, amenizando-as. Neste sentido, este nicho precisa ser desenvolvido
juntamente com a capacitacdo para o setor de eventos e turismo que pode e deve
empregar a populagdo local, de forma a evitar a migragdo de pessoas,
especialmente mais jovens, para outros centros maiores.

O turismo é um setor que estd em franca expansdo, como podemos
acompanhar e vivenciar dia-a-dia através do aumento consideravel da atividade em
nosso estado e na nossa Regido Funcional 7. No entanto, como em qualquer setor,
a procura maior € por profissionais bem qualificados.

A escassez de mao-de-obra qualificada para o recebimento dos turistas € um
dos maiores entraves para o crescimento do turismo na regido. Em vista disso,
existe a necessidade de criagdo de um curso, em nivel técnico, para a formagéo de
guias de turismo.

O curso oferecido se insere dentro de uma nova realidade da educagao
profissional. Propdem uma formacédo que integra educacao e trabalho, rompendo
com a légica que marcou historicamente a educacédo profissional, em que as
pretensdes eram simplesmente formar mao-de-obra para o mercado de trabalho.

O curso visa oferecer uma formagéo integral, para além de aspectos técnicos
da profissdo, deve contemplar uma ampla bagagem cultural, capacidade de lidar
com pessoas e administrar situagdes dificeis, trata-se de um aprendizado util tanto
no campo profissional como na vida pessoal.

Busca-se através do curso técnico profissionalizante atender as expectativas
da comunidade regional e, por se tratar de uma profissdo regulamentada pela Lei n°
8.623, de 28 de janeiro de 1993, somente profissionais devidamente habilitados
podem exercer a profissdo no pais.

O panorama socioecondmico da regido de abrangéncia e o seu potencial
turistico apontam como promissor o oferecimento do Curso Técnico em Guia de
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Turismo como contribuinte no desenvolvimento local e regional.

FORGA - Parcela significativa da populagdo em idade economicamente ativa.
Composigao da populagdo com a presenga numerosa de habitantes autodeclarados
indigenas. Regido Funcional 7 inserida na Regido de Fronteira com possibilidades
de fomentar novos mercados. Existéncia de Ensino Técnico e Ensino Superior.
Potencial turistico e hidrico. Aquifero Guarani. Capacidade de mobilizagado social.
Sistema rodoviario amplo, facilitando interligagdes. Professores de instituicdes
regionais com alta qualidade técnica. Instituicbes de ensino que aquecem a
economia regional com os cursos voltados para as potencialidades regionais.
FRAQUEZAS - Investimento limitado. Falta de visdo regional. Falta de
oportunidades.

OPORTUNIDADES - Opinido publica favoravel. Evolugdo do Mercosul. Promover
politicas publicas com o viés coletivo. Estrutura Organizacional Universitaria.
Sinergia entre as Instituigcoes.

POTENCIALIDADES - Populagdo em idade economicamente ativa. Regido de
Fronteira. Forga de Trabalho. Regido Produtiva. Unidade de Conservagéo — Parque
Estadual do Turvo. Oferta de cursos de Ensino Superior. Potencial Turistico.
Reservas indigenas com potencialidade de Turismo Cultural. Consoércios
intermunicipais. Boa quantidade de midia escrita e falada. Missbes Jesuiticas.
Parque Estadual do Turvo (Unidade de Conservagdo Parque Estadual do Turvo,
onde se encontra a queda d'agua conhecida como Salto do Yucuma, maior salto
horizontal do planeta). Salto do Yucuma. Instituicdes de ensino publico e particular
de referéncia na regido.

DESAFIOS - Promover o empreendedorismo. Integragdo com a cultura indigena.
Promover a integragdo de Fronteira. Promover a integragao da cultura indigena.
Ampliar as oportunidades. Romper com o comodismo. Promover investimentos.
Integrar os roteiros turisticos. Ampliar a transparéncia. Ampliar o didlogo entre
publico e privado. Formar liderangas. Ampliar a representatividade politica e
classista.

RISCOS - Migragéo. Descontinuidade dos programas e projetos. Visdo miope da
problematica.

LIMITAGOES - Dependéncia do repasse de FPM — Fundo de Participagdo dos
Municipios. Concentragéo das atividades econémicas na agricultura e pecuaria. A
visdo individualista se sobrepbe a coletiva, faz com que o planejamento regional
venha a fragmentar as ac¢des na regido.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Termo de Referéncia para Curso de Guia de Turismo na Regido
Funcional 7.

Meta: Elaborar o termo de referéncia para criagdo do Curso de Guias de Turismo.
Custo: R$ 10.000,00

Prazo: 6 meses.

Produto 2: Técnicos em Guia de Turismo da Regido Funcional 7.

Meta: Formar 300 Guias de Turismo.

Custo: R$ 380.000,00

Prazo: 24 meses.

4 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 400.000,00







13 AGENDA DE AGOES 2015-2030 DO PEDR MISSOES - LINHAS
ESTRUTURANTES E ANTE PROJETOS A SEREM TRABALHADOS

Além dos projetos apresentados anteriormente, enquadrados
nas estratégias regionais e macrorregionais, existem outras demandas
estruturantes, que precisam ser indicadas no horizonte do Plano Estratégico
de Desenvolvimento Regional do COREDE Missdes (2015-2030). Tais projetos
estdo em sua maior parte, vinculados a perspectivas do desenvolvimento
regional, no que tange aspectos identificados como fortalezas e oportunidades,
bem como, de fraquezas e ameagas regionais, através da construcdo da Matriz
FOFA, por meio da participagéo e interagdo dos agentes de desenvolvimento
da regido missioneira e da priorizagdo dos projetos, realizados através da
metodologia da Matriz de Vester.

Assim, considerando também limitagbes técnicas, de apoio e de
acesso a informagdes sobre eventuais projetos de desenvolvimento, torna-se
necessaria a criacdo de uma agenda de agdes que busque contemplar areas
que estejam descobertas, além dos projetos desenvolvidos nas subsegdes
anteriores. A importancia do estabelecimento desta agenda de agdes regional,
reside no fato de proporcionar uma maior amplitude ao plano, de modo a atender
a maior parte das demandas de cunho regional, considerando as estratégias
regionais.

Para tanto, no Quadro 29, evidencia-se os projetos, relacionados as
estratégias regionais, visando estabelecer uma agenda de agdes estratégicas
para o PEDR Missdes - 2015-2030.

PROJETOS ESTRATEGIAS REGIONAIS
— PEDR MISSOES
BR 472 — Costaneira Rio Uruguai Estratégia 1
BR 392 — Guarani das Missbes — Santa Estratégia 1
Maria g
Revitalizagéo Malha Ferroviaria Estratégia 1

Usina de Conversdo Termoguimica de

Residuos Sdlidos Estratégia 3

Acessibilidade e Mobilidade Regional Estratégia 2
Despejo de Efluentes Estratégia 3
Sistema de Gerenciamento Regional da Estratégia 2
Saude

Parque de Energia Edlica Estratégia 3
Centro de Referéncia da Saude do Homem .
(Girua) Estratégia 2
Centro de Referéncia em Oftalmologia Estratégia 2
Hospital Federal Estratégia 2

Readequagdo da Area Fisica do Pronto Estratégia 2
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Atendimento do Hospital S&o Luiz Gonzaga

Implantagéo de UTI no Hospital Sdo Luiz
Gonzaga

Estratégia 2

Cidades Digitais e Inteligentes

Estratégia 2

Andlise da Agua e do Solo

Estratégia 3

Coleta Seletiva Urbana e Rural

Estratégia 3

Fomento de Criagdo de  Distritos
| Agroindustriais

Estratégia 3

Manejo do Solo e Agricultura de Precisao

Estratégia 3

Logistica Regional e Internacional

Estratégia 1

Mercado Institucional — Qualificagdo e
Instrucdo dos Agentes e Produtores

Estratégia 3

Parque Nacional das Missdes

Estratégia 3

Turismo Rural e de Aventura

Estratégia 3

Midias Eletrénicas — Turismo

Estratégia 3

Fortalecimento das Cadeias Curtas de
Producéao

Estratégia 3

Gastronomia Missioneira

Estratégia 3

Articulaggo de  Orgaos Federais -

Desburocratizacao dos Tramites de Fronteira Estrategia 4
PIan_og Estratégicos de Desenvolvimento Estratégia 4
Municipal

Calendario de Eventos Integrado — Mercosul Estratégia 4

Prospeccéo de Mercado para o Turismo

Estratégia 3

Rota de Agéncias Aéreas - Pacotes
Turisticos

Estratégia 3

Central de Reciclagem de Residuos Sélidos

Estratégia 3

Qualificagdo  Profissional e  Formagéo
Continuada de Professores (Rede Urbana e
Rural) com Enfase em Tecnologias
Educacionais

Estratégia 2

Qualificar Instalagbes e Equipamentos das
Escolas de Ensino Fundamental, Médio e
Técnico da Rede Estadual

Estratégia 2

Fortalecimento de Hospitais Regionais para
Atendimento de Média Complexidade

Estratégia 2

Ampliagdo da Oferta de Leitos Hospitalares e
de Atendimentos nas Unidades Basicas de
Saude

Estratégia 2

Aquisicdo de Ambulancias e de Veiculos
para a Saude

Estratégia 2

Aquisicdo e Renovagéo de Equipamentos de
Seguranga Publica

Estratégia 2

Patrulha Agricola e Monitoramento de
Abigeato

Estratégia 2

Aquisicdo de viaturas, armas, equipamentos
e infraestrutura de apoio para a Policia Civil,
Corpo de Bombeiros e Policia Militar.

Estratégia 2

Equipamentos e Obras para Usinas de
Residuos Solidos

Estratégia 3

QObras, Drenagem, Escascalhamento,

Estratégia 1
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Galerias e PontilhGes
Coleta Seletiva de Residuos Urbanos Estratégia 3
Maquinas e Equipamentos para Manutengao
e Conservacédo de Estradas Vicinais

TOTAL 43 PROJETOS
Quadro 29 — Agenda de Agdes para a Regido do COREDE Missdes.
Fonte: Elaborado pelos autores.

Estratégia 1

Enfim, consta na agenda de desenvolvimento do PEDR da Regido
do COREDE Missdes, um total de quarenta e trés (43) agdes, distribuidos nas
quatro (4) areas estratégicas regionais. Sendo que, quatro (6) agdes estdo
vinculadas a estratégia de infraestrutura; dezesseis (16) correlacionados com
a estratégia sociocultural; dezoito (18) com a estratégia de competitividade
e sustentabilidade ambiental das cadeias produtivas; e, trés (3) vinculados a
estratégia de articulagéo, governanca e planejamento territorial.






NOTAS FINAIS

A atualizagdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento da Regiao
das Miss6es 2015 — 2030 COREDE Miss6es (PEDR) foi construida pautando-
se na participagéo social e democratica, que ocorreu entre o periodo de margo
de 2016 e maio de 2017, consolidando-se como uma ferramenta de gestéo,
promogcao e articulagdo do desenvolvimento da regido do COREDE Missdes.

Ao longo da construgdo plural e participativa do plano foram
realizadas plenarias de direcionamento estratégico em niveis municipais
e setoriais (Matrizes FOFA's), na totalidade dos municipios da regido das
Missbes. Nas respectivas plenarias, os atores sociais puderam expressar
suas distintas visOes e interpretagdes sobre o desenvolvimento da regido, bem
como a definicdo das estratégias e dos projetos prioritarios, com enfoque na
perspectiva territorial, tanto do COREDE Miss6es quanto da Regido Funcional
de Planejamento 7 (RFP 7).

Deste modo, o PEDR Missdes preconizou espagos mais justos e
menos desiguais, e sendo assim, visou constituir-se como um instrumento
indutor do aprimoramento de um sistema de governanga territorial.

Como resultado da participagéo social e do regramento metodoldgico
seguido foram construidas quatro (4) grandes estratégias regionais, das quais
originaram cinquenta e seis (56) projetos, hierarquizados. Além disto, foram
estabelecidas trés estratégias da Regido Funcional de Planejamento 7 (RFP 7),
que abarcaram doze (12) projetos prioritarios macrorregionais. Tais iniciativas
visam minimizar ou neutralizar os entraves e, potencializar as fortalezas e
oportunidades existentes, em relacao ao desenvolvimento da regido.

O Plano Estratégico de Desenvolvimento da Regido das Missdes 2015
—2030 COREDE Misstes (PEDR), a cargo da Universidade Regional Integrada
do Alto Uruguai e das Missdes — URI/Santo Angelo teve como objetivo atualizar
e ampliar o PEDR do COREDE Missdes, seguindo uma metodologia definida
pelo Férum dos COREDE's, do Estado do Rio Grande do Sul, compreendendo
sete etapas: i) elaboracdo de um diagnéstico técnico — sistematizacdo dos
dados; ii) analise situacional — interpretagdo técnico-politica; iii) formulagao da
matriz FOFA Regional — Fortalezas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas; iv)
referenciais estratégicos — misséo, visao e valores regionais; v) macro-objetivos
— programas, projetos e ages; vi) definicio de modelo de gestao do processo;
e, vii) divulgagao/implementacéo do plano.

Um dos principais objetos da elaboragéo do Plano foi a construgéo da



Matriz FOFA Regional, que visou identificar, através de assembleias municipais
e regionais, as fortalezas e oportunidades, bem como as fraquezas e ameagas
regionais do COREDE Missdes. As assembleias municipais e regionais
envolveram diversos segmentos e liderangas da sociedade, com o intuito de
ser um instrumento indutor da participagéo social, visando o aprimoramento de
um sistema de governanga territorial.

Para a formulagdo das matrizes FOFA's, conforme metodologia
proposta pelo Forum, a andlise foi dividida em seis (6) subgrupos: 1)
infraestrutural; 2) sociocultural; 3) turistico; 4) econdémico; 5) ambiental; e, 6)
institucional. O recorte setorial teve o0 objetivo de enriquecer o debate com
grupos tecnicamente qualificados e familiarizados com tal perspectiva de
analise regional.

De acordo com os atores sociais da Regido do COREDE Missdes,
os principais fatores que se destacaram na composicdo da Matriz FOFA,
foram os seguintes: a) Fortalezas: expertise na produgdo de grdos, na
pecuaria de corte e na pecuaria leiteira, produtividade da terra, existéncia
de pdlo e parque tecnoldgico, ensino técnico e superior, aeroporto regional,
patrimdnio histdrico e cultural, agroindustrias; b) Oportunidades: demanda
por produtos agroalimentares, agregagao de valor a produtos agropecuarios,
agroindustrializagdo, fortalecimento da agricultura familiar, sistema de
comercializagdo para grandes centros consumidores, ponte internacional
de Porto Xavier, educagéo voltada para o campo e o turismo, fomento ao
empreendedorismo e aproveitamento do sistema ferroviario; ¢) Fraquezas:
sucessdo familiar, qualidade de energia elétrica, vulnerabilidade social,
atratividade e retengéo de turistas, gestdo de residuos agricolas, gestao rural
agroindustrial, evasao escolar, migragéo de jovens para outros centros urbanos-
regionais, educacdo empreendedora, telecomunicagdes, articulacéo regional,
atendimento nos centros de referéncia em saude, perfil empreendedor, geragéo
de emprego e renda, acessos asfalticos; e, d) Ameagas: enfraquecimento da
agricultura familiar, desaparecimento de comunidade rurais, queda da taxa
de natalidade, uso ndo consciente de agroquimicos, reducao das matriculas
escolares, politicas publicas descontinuadas, envelhecimento populacional,
centralizagdo da saude, concentragdo fundiaria, desarticulagéo regional e
intempéries climéticas. Assim, conforme os resultados obtidos na Matriz FOFA
Regional elaboraram-se as estratégias e prioridades regionais, estabelecendo
as prioridades e projetos visando atender as demandas que possuam
transbordamentos regionais.

Este Plano Estratégico de Desenvolvimento da Regido das Missdes
2015 - 2030 COREDE Missdes (PEDR) € um documento que precisa ser
disseminado amplamente na sociedade regional, a fim de que esta tenha
acesso e possa auxiliar na execugéo, sendo resguardado a sua legitimidade,
além de ser protagonista e parceiro na operacionalizagdo do plano, visando o
desenvolvimento regional.



REFERENCIAS

ABRAMOVAY, R.; SILVESTRO, M. L.; CORTINA, N.; BALDISSERA, 1.
T,FERRARI, D. L.; TESTA, V. M. Juventude e agricultura familiar: desafios dos
novos padrdes sucessorios. Brasilia: Edigdes UNESCO, 101 p., 1998.

ABRASCO - Associagao Brasileira de Saude Coletiva. Um alerta sobre o0s
impactos do agrotdxicos na saude. Rio de Janeiro: 2010.

AGENCIA PREVIEW. Disponivel em: http:// http://www.agenciapreview.
com//, Acesso em 18 de setembro de 2016.

AMM- Associag¢do dos Municipios das Missdes. Rota Missdes. Disponivel
em:
http://www.ammissoes.com.br/rotamissoes. Acesso em outubro de 2016.

Assembleia Legislativa do Rio Grande do Sul. Comissdo Especial dos
Municipios Sem Acesso Asfaltico - Relatorio Final. Porto Alegre, 2016. Disponivel
em: http://www.al.rs.gov.br/download/ComEspMunicipio_sem_asfalto%20ll/
RELAT%C3%93RI0%20FINAL%20CEMSAA .pdf. Acessado em 03 de Abril de
2016.

, Comissao Especial para Analisar a Situagao da Aviagéo Civil
Regional - Relatério Final. Porto Alegre, 2015. Disponivel em: http://www.al.rs.
gov.br/FileRepository/repdcp_m505/ComEspAviacao_Civil/RF_Aviacao.pdf.
Acessado em 01 de junho de 2016.

BARROS, A. A. de,. PEREIRA C. M. M. de A. Empreendedorismo e
Crescimento Econdmico: umaAnélise Empirica. RAC - Revista de Administragdo
Contemporanea. v.12 n.4 Curitiba out./dez. 2008.

BECKER, D. F. (Org.). Pré-RS Il — por uma organizagdo social pro-
desenvolvimento do Rio Grande do Sul. Santa Cruz do Sul (RS): EDUNISC,
2002.



285 COREDE MISSOES

BECKER, Berta K. O Uso Politico do Territdrio: questdes a partir de uma
visao do terceiro mundo. In: BECKER, Berta K.; COSTA, Rogério K.; SILVEIRA,
Carmem B.; (orgs) Abordagens Politicas da Espacialidade. Rio de Janeiro:
UFRJ, 1983.

.Ageopolitica na virada do milénio: logistica e desenvolvimento
sustentavel. In: CASTRO, . E.; GOMES, P. C. da C. (Org.). Geografia: conceitos
e temas. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 1995. p. 271-307.

BECKER, D.; BANDEIRA, P. Programa de desenvolvimento integrado e
sustentavel da mesorregido da metade sul. Santa Maria: Pallotti, 2003.

BERNARDES, Nilo. Bases geograficas do povoamento do Estado do Rio
Grande do Sul. ljui: Editora Unijui, 1997.

BIANCHINI G. N.. A Politica Estadual de Apoio as Agroindustrias Familiares
de Pequeno Porte de Processamento Artesanal na Regi@o da Quarta Colonia
de Imigrac&o ltaliana do RS. Tese de Doutorado Programa de Pds-Graduagéo
em Desenvolvimento Regional da Universidade de Santa Cruz do Sul. Santa
Cruz do Sul, 2015.

BOISIER, Sérgio. Centralizacion y descentralizacion territorial en el
processo decisorio del sector publico. Santiago de Chile: ILPES/CEPAL, 1995.

BRASIL. Lei 11.445/07, de 05 de margo de 2007, que dispde sobre
Saneamento Basico. Disponivel: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-
2010/2007/leil11445.htm.

BUTTENBENDER, Pedro Luis. Practicas innovadoras de gestion del
desarrollo de regién de frontera: el caso de la Regién del Noroeste del Estado
do Rio Grande do Sul. 2014. Tese (Doutorado em Administragdo) — Facultad
de Ciéncias Economicas, Universidad Nacional de Misiones, Posadas/MI/
Argentina, 2014.

BUTTENBENDER, Pedro L.; SIEDENBERG, Dieter R.; ALLEBRANDT,
Sergio L. Coredes: estruturacdo, articulagdes intra e inter-regionais,
referenciais estratégicos e consideragdes criticas. In: DALLABRIDA, Valdir R.
(Org.). Governanga territorial e desenvolvimento: descentralizagdo politico-
administrativa, estruturas subnacionais de gestdo do desenvolvimento e



PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAQ DAS MISSOES 2015-2030 286

capacidades estatais. Rio de Janeiro: Garamond, 2011

CARDOSO JR. J. C.; MELO, Valdir. Reinvencdo do planejamento
governamental no Brasil — Planejamento no Brasil: auge, declinio e caminhos
para a reconstrugdo. IPEA. http://www.ipea.gov.br/agencia/images/stories/
PDFsllivros/livros/livro_dialogosdesenvol04.pdf.

CARGNIN, Antonio P. Politicas de desenvolvimento regional no Rio
Grande do Sul: vestigios, marcas e repercussdes territoriais. 1 ed. Brasilia, DF:
Ministério da Integrag@o Nacional, 2014.

CODETER MISSOES. Colegiado de desenvolvimento territorial CODETER/
MISSOES. Secretaria de Desenvolvimento Territorial — SDT Ministério de
Desenvolvimento Agrario — MDA. Plano Territorial de Desenvolvimento
Sustentavel PTDRS - Territério das Missées. Santo Angelo, 2006.

COMISSAO ESPECIAL DOS MUNICIPIOS SEM ACESSO ASFALTICO
DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL- Relatoério Final Estado do Rio Grande
do Sul. Porto Alegre, 2016

CONSORCIO BOOZ ALLEN. Estudo sobre desenvolvimento regional e
logistica de transportes no RS. Projeto Rumos 2015. Porto Alegre (RS): FIPE/
HLC, 2005.

COREDE MISSOES. Planejamento estratégico regional. Santo Angelo:
EdiURI. 2010.

COREDE MISSOES. Dados da Consulta Popular- 2005 a 2016. Santo
Angelo, 2016.

COREDES-RS. PRO-RS V: propostas estratégicas para o desenvolvimento
regionais no estado do RS (2015-2018). Lajeado: Editora da Univates, 2014.

CORDOBA, Manuel Benabent F. de. El interés general en la filosofia
politica. Un concepto ético y normativo necesario para la planificacion territorial.
Boletin de la Asociacion de Geografos Espafioles N.° 53 — 2010.

COSTA, Jodo Bosco Araujo da. A resignificacdo do local: o imaginério
politico brasileiro p6s-80. InSao Paulo em Perspectiva. Sdo Paulo: SEADE, n.3,
jul./set 1996, p. 113 - 118



287 COREDE MISSOES

CRITES, R., TCHOBANOGLOUS, G., Small and Decentralized Wastewater
Management Systems. International Edition. McGraw-Hill, Boston,1998.

CROCCO, M. e DINIZ, C. C. Economia Regional e Urbana — contribuicdes
recentes. Belo Horizonte: Ed.UFMG, 2006. p. 195-223.

DALLABRIDA, V. R. A gestao territorial através do dialogo e da participagéo.
In: Scripta Nova. Revista Electrénica de Geografia y Ciencias Sociales,
Barcelona: Universidad de Barcelona, v. XI, n. 245, 1° ago. 2007. Disponivel
em: . Acesso em: 8 abr. 2008.

DAGNINO, E. (Org) Sociedad civil, espacios publicos y democratizacion:
Brasil. México: Fondo de Cultura Econdmica, 2002.

DATASUS - DEPARTAMENTO DE INFORMATICA DO SUS. Ministério
da Saude. Disponivel em: http\\www.datasus.saude.gov.br. Acesso em 15 de
junho de 2016.

DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade social e
sustentabilidade. Sao Paulo: Atlas, 2009. p. 41.

DETRAN-RS. Departamento Estadual de Transito do RS. BR 285 é uma
das mais violentas do Estado. Disponivel em http://sb1320.com.br/br-285-e-
uma-das-mais-violentas-do-estado/. Acessado em 10 de junho de 2017.

ELKINGTON, John. Cannibals With Forks: The Triple Bottom Line of 21st
Century Business. Stony Creek, CT. New Society Publishers, 1998.

ESTATUTO DA CIDADE. Lei 10.257 de 10 de julho de 2001. Brasilia, 2004.

URI/AMM. ESTUDO TECNICO SOBRE A VIABILIDADE DA PONTE
INTERNACIONAL PORTO XAVIER/SAN JAVIER. URI/AMM, Santo Angelo/
RS, 2008.

ETGES, V. E. Desenvolvimento Regional sustentavel: o territorio como
paradigma. REDES, Santa Cruz do Sul, v.10, n.3, p.47-55, set/dez. 2005.

ETGES, Virginia Elisabeta; DEGRANDI, José Odim. Desenvolvimento
regional: a diversidade regional como potencialidade. RBDR, Blumenau,v.1,



PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAQ DAS MISSOES 2015-2030 288

n.1, p. 85-94, abril. 2013.

ETZKOWITZ, Henry. Hélice ftriplice: universidade-industria-governo:
inovacéo em agéo. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2009.

FEE. FUNDAGAO DE ECONOMIA E ESTATISTICA DO ESTADO DO RIO
GRANDE DO SUL. Disponivel em: http://www.fee.rs.gov.br/, Acesso em 26
de setembro de 2016.

FENAMILHO. Mapa Turistico da regido das Missdes. Disponivel em
<http://www.fenamilhointernacional.com/site/wp-content/uploads/2014/10/rota-
missoes-mapa-2011.jpg>. Acessado em: 15 de julho, 2016.

FERNANDEZ, Victor Ramiro e BRANDAO, Carlos. Escalas y politicas del
desarrolllo regional: Desafios para América Latina. Buenos Aires: Mifio y Davila
Editores, 2010.

FERREIRA, L. da C.; FERREIRA, L. da C. Limites ecossistémicos: novos
dilemas e desafios para o estado e para a sociedade. In: HOGAN, D. J.; VIEIRA,
P. F. Dilemas socioambientais e desenvolvimento sustentavel. Campinas, SP:
Unicamp, 1995. p. 13-36

FILIPPIM, Eliane Salete. ROTULO, Daniel. Governanga, participacdo
social e diélogo federativo: o caso de Santa Catarina In: Politica e Planejamento
Regional — Uma Coletadnea/Rainer Randolph e Hermes Magalhées Tavares,
organizadores. Brasilia: Grafica Movimento, 2013.

FIRJAN. indice Firjan de Desenvolvimento Municipal. Disponivel em: www.
firjan.com.br/ifdm/. Acessado em: 10 junho, 2016a.

FIRJAN. indice Firjan de Gestéo Fiscal. Disponivel em: www.firjan.com.br/
ifgf/. Acessado em: 10 junho, 2016b.

FLEURY, S. Ciudadanias, exclusion y democracia nueva sociedad
(Venezuela), v. 193, p. 62-75, Set/ Out, 2004.

FREIRE, Paulo. Entrevista. In: Reconstruir. Ano 8, n. 70, mar. 2009.

FREY, Klaus. A dimensdo politico-democratica nas teorias de
desenvolvimento sustentavel e suas implicagbes para a gestdo local. In:



289 COREDE MISSOES

Ambiente & Sociedade, ano IV, n. 9, 2° semestre 2001.

<http://www.fee.tche.br/sitefee/pt/content/capa/index.php>
Acesso em: 03.0ut.2015.

IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Acesso em 12 de junho
de 2014, http://www.ibge.com.br/home/.

IPEA. Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada. Disponivel em: < http://
www.ipea.gov.br/portal/>. Acesso em: 15 junho, 2016.

IPHAN. Missbes Jesuiticas Guaranis - no Brasil, ruinas de Sao Miguel
das Missbes (RS). Disponivel em: <http:// http://portal.iphan.gov.br/pagina/
detalhes/39 . Acesso em: 10 de agosto, 2016.

IPHAN/URI Santo Angelo. Levantamento de Elementos do Patriménio
Turistico-Cultural da Regido Missioneira. Disponivel em http://www.urisan.
tche.br/~iphan/upload/downloads/file934.pdf. Acessado em Acesso em: 01 de
agosto, 2016.

JULIEN, Pierre André A. Empreendedorismo regional e economia do
conhecimento. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

KUHN, T. S. Estrutura das revolugdes cientificas. Cole¢do Debates. Sao
Paulo: Editora Perspectiva, 2011.

MINISTERIO DA EDUCAGAO- SISTEMA e-MEC. Disponivel em: http/
www.emec.mec.gov.br. Acesso em 04 de julho de 2016.

MINISTERIO DOS TRANSPORTES, PORTOS E AVIACAO CIVIL.
Secretaria Nacional da Aviagao Civil. Disponivel em http//www.aviacao.gov.br/
noticias/2016/05/aeroporto-santo-angelo-rs-e-reaberto-e-ja-pode-captar-voos-
regulares. Acesso 25 de maio de 2016.

MINISTERIO DO TURISMO. Turismo no Brasil em 2015. Disponivel em:
http://www.dadosefatos.turismo.gov.br/. Acessado em 07 de abril de 2016.

MORIN, Edgar. Os sete saberes necessarios a educagéo do futuro. 3. ed.
Sao Paulo: Cortez, 2001.



PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAQ DAS MISSOES 2015-2030 290

NIEDERLE, P. A.; WESZ JUNIOR, V. J. A agroindustria familiar da regido
MissGes; constru¢do de autonomia e diversificagdo dos meios de vida. Santa
Cruz do Sul. REDES. V. 14, n. 03, p.75 - 102, set./dez.. 2009.

ORTIZ, Luis, C. Participagdo Social, Democracia Deliberativa e TICs: Uma
analise do COREDE Missdes pela Consulta Popular no Periodo 2005-2010.
Artigo apresentado no Il SEDRES, Blumenau, 2016.

PEAF- Programa Estadual da Agricultura Familiar. Secretaria de
Desenvolvimento Rural, Pesca e Cooperativismo. Disponivel em: http//www.
sdr.rs.gov.br/20160521095516relacao_de_agroindustrias_inclusas_no_peaf
publicacao. Acesso 29 de marco de 2016.

PEREIRA, J. P. Espacializa¢éo do uso de agrotdxicos por regido de saude
no RS. Monografia. UFRGS. Porto Alegre: 2014.

PLOEG, Jan Douwe Van der O modo de produgdo camponés revisitado.
In: SCHNEIDER, Sérgio. (Org.). A diversidade da agricultura familiar. Porto
Alegre: Editora da UFRGS, 2006.

POLACINSKI, E. et al.. Plano de Desenvolvimento do APL da Agroindustria
Familiar das Missdes (RS).Fundagao Regional Integrada. Santo Angelo, 2014.

PREZOTTO, L. L.. Uma concepgdo de agroindustria rural de pequeno
porte. In: Revista de Ciéncias Humanas. EDUFSC. Universidade Federal de
Santa Catarina. Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas. Floriandpolis. n. 31,
abr. 2002. p.133-154.

PROJETO ROTA MISSOES. Sebrae setorial. Disponivel em: http://www.
rotamissoes.com.br - Acesso em: 08/07/2006.

PRO-RS V. Propostas Estratégicas para o Desenvolvimento Regional
do Estado do Rio Grande do Sul (2015-2018). Conselhos Regionais de
Desenvolvimento (COREDES). Lajeado: Editora UNIVATES, 2014.

~ RAFFESTIN, Claude. Por uma Geografia do Poder. Franga. Sao Paulo:
Atica, 1993.

RAVENSTEIN, E.G.. As leis das migragdes, In: MOURA, H. A. (Org.).



291 COREDE MISSOES

Migragao interna,textos selecionados: teorias e métodos de analise. Fortaleza:
BNB. 1980

RODRIGUEZ, Ivonne A. V. A Aplicagdo da Modelagem Computacional na
Identificagdo de Problemas Ambientais. Revista Didatica Sistémica. V. 7, Jan/
Jun, Universidade Federal de Rio Grande, 2008.

ROTTA, Edmar. A construgéo do desenvolvimento: analise de um modelo
de interagéo entre regional e global. ljul: Editora Unijui, 1999.

SANCHEZ, Jordi. Internet como instrumento de participacion. In: FONT,
Joan.(coord).Ciudadanos y decisiones publicas. Barcelona: Arial, 2007.

SANTOS, Milton. A natureza do Espagco - espago e tempo, razéo e emogao.
3 Ed.Sao Paulo: Hucitec, 1996.

SANTOS JUNIOR, O. A;; RIBEIRO, L. C. Q.; AZEVEDO, S. (Orgs).
Governanga democratica e poder local: a experiéncia dos conselhos municipais
no Brasil. Rio de Janeiro: Revan, Fase, 2004.

SAUSEN, J. O.; OLIVEIRA, J. R. Analise Histdrica do Processo de Mudanga
na Territorialidade de um Municipio da Regido das Missdes do Estado do Rio
Grande do Sul. ANPAD. Bento Gongalves, 2013.

SEBRAE RS. Perfil das cidades gauchas. SEBRAE RS. Disponivel em:
http://ambientedigital.sebrae-rs.com.br/Download/PerfilCidades.html.  Acesso
em: 15 de junho de 2016.

SECRETARIA DAAVIAGAO CIVIL. Aviagdo Regional, Conectando o Brasil.
2015

Disponivel em : http://www.aviacao.gov.br/noticias/2015/01/programa-de-
desenvolvimento-aviacao-regional-quer-democratizar-o-transporte-aereo-no-
brasil-1/aviacao-regional-versao-site-v4-final.pdf. Acessado em 17 de abril de
2016.

SECRETARIA DOS TRANSPORTES DO RIO GRANDE DO SUL.
Jornal do Comércio. Disponivel em http://jcrs.uol.com.br/_conteudo/2016/07/
economia/508631-aeroporto-de-santo-angelo-precisa-se-adequar-para-
operar-voos-da-azul.html. Acesso em 01 de agosto de 2016.



PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAQ DAS MISSOES 2015-2030 292

SEDUC. Governo Estado do Rio Grande do Sul. Disponivel em http://www.
educacao.rs.gov.br/pse/html/estatisticas.jsp?ACAO=acao1. Acessado em 01
de junho de 2016.

SEPLAN. Perfil Socioeconémico COREDE Missbes. Governo do Estado
do Rio Grande do Sul: Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional
- Departamento de Planejamento Governamental. Porto Alegre, 2015a.

SEPLAN. Cadernos de Regionalizagdo do Plano Plurianual
2016-2019-Regido Funcional 7. Governo do Estado do Rio Grande do Sul:
Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional - Departamento de
Planejamento Governamental. Porto Alegre, 2015b.

SEKIGUCHI, C.; PIRES, E. L. S. Agenda para uma economia politica da
sustentabilidade: potencialidades e limites para o seu desenvolvimento no
Brasil. In: CAVALCANTI, C. (Org.). Desenvolvimento e natureza: estudos para
uma sociedade sustentavel. S&o Paulo: Cortez, 1995. p. 195-207.

SIENDENBERG, Dieter R. Fundamentos e técnicas de planejamento
estratégico: local e regional. Santa Cruz do Sul: EDUNISC, 2010.

_ SIENDENBERG, Dieter (org.); ALLENBRANDT, Sérgio L.
BUTTENBENDER, Pedro L.; FRIZZO, Paulo A. Orientagbes para o Processo

do Planejamento Estratégico Regional dos Coredes-RS. ljui: Editora Unijui,
2009

SIEDENBERG, Dieter R.; BUTTENBENDER, Pedro L.; ALLEBRANDT,
Sergio L. A trajetoria do planejamento governamental no Rio Grande do Sul:
dos primordios aos Coredes. In: DALLABRIDA, Valdir R. (Org.). Governanca
territorial e desenvolvimento: descentralizagao politico-administrativa, estruturas
subnacionais de gestdo do desenvolvimento e capacidades estatais. Rio de
Janeiro: Ed. Garamond, 2011.

SCHUMPETER, Joseph Alois. A teoria do desenvolvimento econémico. 22
Ed. Séo
Paulo; Nova Cultura, 1984.

SUPERINTENDENCIA DOS SERVICOS PENITENCIARIOS. Susepe.
Disponivel em: < http://www.susepe.rs.gov.br/capa.php>. Acessado em: 15



293 COREDE MISSOES

junho, 2016.

TABCAD. Ministério do Desenvolvimento Social. Disponivel em: www.mds.
gov.br. Acessado em: 12 junho, 2016.

ZARTH, P. Historia agraria do planalto gatcho 1850-1920. ljui (RS): UNIJUI,
1997.

ZUANAZZI, P. T. ATransicdo Demografica do RS: Causas e Consequéncias.
Fundag&o de Economia e Estatistica. Porto Alegre, 2015.



ANEXOS

Anexo 01 - Efetivo de Rebanho Aves — cabecas — municipios do COREDE Missdes
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Fome: Fundagio de Economia e Estalistica = FEE (2016).
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Anexo 02 - Efetivo de Rebanho Bovino — cabegas — municipios do COREDE
Missbes — 2008 a 2014,
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Fonte: Fundagio de Economia e Estatistica = FEE (2016).
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Anexo 03 - Efetivo de Rebanho Suing — cabegas — municipios do COREDE Missdes
— 2008 a 2014.
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Fonte: Fundacio de Economia ¢ Estatistica = FEE (2016).
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Anexo 04 - Efetive de Rebanho Ovino — cabegas — municipios do COREDE Missdes

— 2008 a 2014,
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Fonte: Fundacio de Economia e Estatistica = FEE (2016).
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Anexo 05 - Registros Fotogréaficos
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Anexo 06 - Matriz Swot Municipais

Anexo 06 - FOFA Municipal de Bossoroca.

Fortalezas (fatores internos)

AREA TERRITORIAL;
EXPERTISE NA PECUARIA DE
CORTE;

CONSULTA POPULAR;

Oportunidades (fatores externos)

AGREGAGAO DE VALOR ATRAVES
DA AGROINDUSTRIALIZAGAO;
MELHORIAS E AMPLIACAO DE
ESPACOS DE LAZER,;

PARCERIAS COM UNIVERSIDADE E
ORGAOS REGIONAIS;

Fraquezas (fatores internos)

SANEAMENTO URBANO E
RURAL;

QUALIDADE ENERGIA ELETRICA;
FALTA DE ESTRUTURA
LOGISTICA — RODOVIARIA E
FEROVIARIA;

MIGRAGAO DE JOVENS;
QUALIFICACAO DE MAO DE
OBRA;

GERACAO DE EMPREGO E
RENDA;

COMODISMO E
CONSERVADORISMO;
EDUCACAO EMPREENDEDORA
PARA OS JOVENS;
REDUGAO DA POPULAGAO;
BUROCRACIA NA
FORMALIZAGAO DE
AGROINDUSTRIAS;
ARTICULAGAO ENTRE
ENTIDADES PUBLICAS E
PRIVADAS;

Ameacas (fatores externos)

ACESSO A INTERNET E
COMUNICAGAO NO MEIO RURAL;
MAO DE OBRA QUALIFICADA;
MIGRACOES DE JOVENS;
ENVELHECIMENTO
POPULACIONAL;

QUEDA DA TAXA DE NATALIDADE;
FECHAMENTO DO HOSPITAL DE
SAO LUIZ GONZAGA;

REDUCAO DE ALUNOS NO MEIO
RURAL E URBANO;

FALTA DE SERVICOS DE SAUDE DE
MEDIA COMPLEXIDADE;

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagdes coletadas em assembleias municipais €

regionais.
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Anexo 07 - FOFA Municipal de Caibaté.

Fortalezas (fatores internos) Oportunidades (fatores externos)
1. Municipio com indicadores sociais positivos; e Custos de transporte em ferrovia €, em média,
2. Boa localizagédo para o comércio regional, através 30% mais barato que nas rodovias;
de corredores de exportacéo (BR 285); e Demanda regional crescente por produtos
3. Existéncia de Ferrovia que passa préximo ao hortifrutigranjeiros e agroindustriais;
municipio; e Politicas publicas como PAA e PNAE;
4. Existéncia de infraestrutura agroindustrial em e FORTALECIMENTO DA PRODUGAO
condigdes de uso; AGROINDUSTRIAL PARA ATENDER
5. Turismo religioso — santuario Caard; MERCADOS REGIONAIS;

6. ROTA TURISTICA DO PATRIMONIO
HISTORICO CULTURAL DAS REDUGOES

JESUITICAS
Fraquezas (fatores internos) Ameacas (fatores externos)

e Nao utilizagao efetiva da ferrovia (ferrovia com e Custo da logistica no Brasil é de 15%, no RS é
parcial funcionamento); 19%, enquanto que nos paises desenvolvidos, o

e  Monopdlio da operadora da ferrovia, ALL; custo da logistica no produto é de 6%;

e Falta de capacidade de oferta de produtos e Politicas publicas descontinuadas, com baixo
agroalimentares; aporte de recursos para a realizagéo de projetos;

e Mao de obra escassa para trabalho no campo; e Conflitos entre aspectos ambientais e

. Desarticulagéo institucional em uma econdmicos (licenciamentos, APP’s, interesses
perspectiva multiescalar; difusos);

« Dificuldade em estabelecer a sucessZo rural. e Falta de capacidade de investimento, mio de

e  BAIXO PERFIL EMPREENDEDOR; obra e crédito;

e Migragdo da populagdo jovem para regides e/ou
municipios mais dindmicos;

e Politicas macroecondmicas de combate a
inflagéo e austeridade fiscal;

e A agricultura familiar estd desaparecendo das
propriedades;

e CONCENTRAGAO DA PRODUGAO
AGROPECUARIA;

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagdes coletadas em assembleias municipais e

regionais.
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Anexo 08 - FOFA Municipal de Cerro Largo.

Fortalezas (fatores internos)

EXPERTISE NA PRODUGAO
LEITEIRA;

PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS;
CONSORCIOS INTERMUNICIPAIS;
EDUCAGAO SUPERIOR;
GERACAO DE EMPREGO E
RENDA;

CRESCIMENTO POPULACIONAL;

Oportunidades (fatores externos)

ENERGIAS RENOVAVEIS;
BUSCAR PARCERIAS COM
UNIVERSIDADES E ORGAOS
REGIONAIS;

POLITICAS PUBLICAS — PNAE E
PAA;

OBTENGAO DE SISTEMA DE
INSPEGAO MUNICIPAL (SIM) E DA
AGRICULTURA FAMILIAR (SUSAF);
INCUBADORAS DE EMPRESAS E
SALA DO EMPREENDEDOR;
POLITICAS PUBLICAS E PROJETOS
VOLTADOS A 3% IDADE E JOVENS;
ARTICULAGAO REGIONAL E
MUNICIPAL;

Fraquezas (fatores internos)

POLITICAS PUBLICAS PARA O
JOVEM RURAL;

BUROCRACIA NA
FORMALIZAGAO DE
AGROINDUSTRIAS;

POLITICAS PUBLICAS PARA A 32
IDADE;

FALTA PERFIL EMPREENDEDOR;
POLITICAS PUBLICAS DE
ACESSO A TERRA,;

Ameacas (fatores externos)

ENTRAVES BUROCRATICOS PARA
DESENVOLVIMENTO DA
AGROINDUSTRIA;

POLITICAS PUBLICAS
DESCONTINUADAS;

REDUGAO NA PARTICIPAGAO DA
CONSULTA POPULAR;
ENVELHECIMENTO
POPULACIONAL;

MIGRAGOES DE JOVENS;
DESPARECIMENTO DE
COMUNIDADES RURAIS;
INTERNET E COMUNICAGCAO NO
MEIO RURAL;

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagdes coletadas em assembleias municipais e

regionais.




303 COREDE MISSOES

Anexo 09 - FOFA Municipal de Dezesseis de Novembro.

Fortalezas (fatores internos) Oportunidades (fatores externos)

e AGRICULTURA FAMILIAR; e FORTALECIMENTO DA SAUDE DE

e PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS; MEDIA COMPLEXIDADE REGIONAL;

e PAA E PNAE ABSORVIDOS e POLITICAS PUBLICAS — PAAE
PELOS MUNICIPIO; PNAE;

e PRODUGAO DE ALFAFA; e FORTALECER A GEST/?\Q

e CONSORCIAMENTO DE COMPARTILHADA DE MAQUINAS E
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS; EQUIPAMENTOS;

e OBTENCAO DE SISTEMA DE
COMERCIALIZACAO — SIM E SUSAF;

e REPACTUAGAO DOS RECURSOS

PUBLICOS;

AGROINDUSTRIALIZAGAO;

ENERGIAS RENOVAVEIS;

FRUTICULTURA;

FORTALECIMENTO AGRICULTURA

FAMILIAR;

DEMANDA DA TERCEIRA IDADE;

o DEMANDA REGIONAL CRESCENTE
POR PRODUTOS
AGROPECUARIOS;

e INFRAESTRUTURA;

e ARTICULAGCAO REGIONAL E
MUNICIPAL;

e POLITICAS PUBLICAS
INSTITUCIONAIS DE COMPRAS
LOCAIS/REGIONAIS;

Fraquezas (fatores internos) Ameacas (fatores externos)

e ESTRADAS VICINAIS; e ENTTRAVES BUROCRATICOS PARA

e QUALIDADE DE ENERGIA; LICENCIAMENTO AMBIENTAL E

e OFERTA DE PRODUTOS DESENVOLVIMENTO DA
AGROALIMENTARES — AGROINDUSTRIA;
DIFICULDADES; o DESAPARECIMENTO DA

e SUCESSAO FAMILIAR; AGRICULTURA FAMILIAR;

e FALTA DE PERFIL e CONCENTRAGAO FUNDIARIA;
EMPREENDEDOR; e MIGRAGAO DE JOVENS;

e BAIXA RENTABILIDADE PARA OS e CAPACIDADE DE INVESTIMENTO E
JOVENS NO CAMPO; DE CREDITO;

e PARADIGMA CULTURAL NAS e ENVELHECIMENTO
PROPRIEDADES RURAIS — NOVO POPULACIONAL;
X VELHO; e QUEDA DA TAXA DE NATALIDADE;

e POLITICAS PUBLICAS PARA O e CENTRALIZAGCAO DA SAUDE;
JOVEM RURAL; e TABELAS DO SUS DEFASADAS;

e POLITICAS PUBLICAS PARA A 3° e REDUCAO DE MATRICULAS
IDADE; URBANAS E RURAIS;

e POLITICAS PUBLICAS DE e DESAPARECIMENTO DA
ACESSO A TERRA; AGRICULTURA FAMILIAR;

e BAIXA CAPACIDADE FINANCEIRA e POLITICAS PUBLICAS
MUNICIPAL; DESCONTINUADAS;

e POLITICAS DE ACESSO A TERRA;
Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagdes coletadas em assembleias municipais e
regionais.
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Anexo 10 - FOFA Municipal de Entre-ljuis.

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagdes coletadas em assembleias municipais e

Fortalezas (fatores internos)

LOCALIZAGAO GEOGRAFICA;
PRODUGAO DE GRAOS;
PECUARIA LEITEIRA;
AGROINDUSTRIALIZAGAO;
PRONTO ATENDIMENTO;

Oportunidades (fatores externos)

LAGOA DE DECANTAGCAO DE
DEJETOS;

COMERCIALIZAGAO PARA
GRANDES CENTROS;
AGROINDUSTRIALIZAGAO;
DIVERSIFICAQAO E
DIFERENCIACAO DE PRODUTOS;
POTENCIAL DE PESCA E LAZER;
VITIVINICULTURA,;

TURISMO;

DEMANDA DA TERCEIRA IDADE;
ARTICULACAO REGIONAL PARA O
DESENVOLVIMENTO DO TURISMO;
PARCERIAS COM EMPRESAS DE
TURISMO;

POLITICAS PUBLICAS
INSTITUCIONAIS DE COMPRAS
LOCAIS/REGIONAIS;

Fraquezas (fatores internos)

e DESPEJO DE EFLUENTES NO

RIO JUI;

SANEAMENTO BASICO;

SUCESSAO FAMILIAR;

PERFIL EMPREENDEDOR;

RENTABILIDADE PARA OS

JOVENS;

« FORMACAO DE BOAS
LIDERANCAS;

e VULNERABILIDADE SOCIAL AS
MARGENS DO RIO IJUI;

e DESENVOLVIMENTO DO
TURISMO;

e FALTA DE CULTURA PARA O
TURISMO;

« ATENDIMENTO PRECARIO NOS
CENTROS DE REFERENCIA EM
SAUDE;

e POLITICAS PUBLICAS PARA O
JOVEM RURAL;

Ameacas (fatores externos)

INTEMPERIES CLIMATICAS;
ENTRAVES BUROCRATICOS PARA
DESENVOLVIMENTO DA
AGROINDUSTRIA E
LICENCIAMENTO AMBIENTAL;
CRISE POLITICA E ECONOMICA DO
PAIS;

DESAPARECIMENTO DA
AGRICULTURA FAMILIAR;
CONCENTRAGAO FUNDIARIA;
MIGRAGAO DE JOVENS;
ENVELHECIMENTO
POPULACIONAL;

QUEDA DA TAXA DE NATALIDADE;
CENTRALIZACAO DA SAUDE;
REDUGAO DE MATRICULAS
URBANAS E RURAIS;
DESAPARECIMENTO DA
AGRICULTURA FAMILIAR;
POLITICAS PUBLICAS
DESCONTINUADAS;

regionais.
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Anexo 11 - FOFA Municipal de Eugénio de Castro.

Fortalezas (fatores internos) Oportunidades (fatores externos)
¢ PRODUCAO DE GRACS; e PECUARIA LEITEIRA;
o INDICADORES SOCIAIS e FORTALECIMENTO AGRICULTURA
POSITIVOS; FAMILIAR;

e SISTEMA DE COMERCIALIZACAO
PARA GRANDES CENTROS;

¢ DEMANDA REGIONAL CRESCENTE
POR PRODUTOS
AGROPECUARIOS;

e DEMANDA TERCEIRA IDADE;

e ARTICULACAO MUNICIPAL E

REGIONAL;
L]
Fraquezas (fatores internos) Ameacas (fatores externos)

e ACESSO A INTERNET » INTEMPERIES CLIMATICAS;
ECOMUNICACAO NO MEIO e ENTRAVES BUROCRATICOS PARA
RURAL; DESENVOLVIMENTO DA

e ACESSO ASFALTICO - EM AGROINDUSTRIA E
ANDAMENTO; LICENCIAMENTO AMBIENTAL;

e SANEAMENTO BASICO; e CONCENTRAGAO FUNDIARIA;

e SUCESSAO FAMILIAR; e MIGRACAO DE JOVENS;

e PERFIL EMPREENDEDOR,; e ENVELHECIMENTO

e POLITICAS PUBLICAS PARA O POPULACIONAL;

JOVEM RURAL; e QUEDA DA TAXA DE NATALIDADE;

e BUROCRACIA NA e REDUGAO DE MATRICULAS
FORMALIZACAO DE URBANAS E RURAIS;
AGROINDUSTRIAS; e DESAPARECIMENTO DA

o ARTICULAGAO ENTRE AGRICULTURA FAMILIAR;
ENTIDADES PUBLICAS E e ACESSO A CREDITO FUNDIARIO;
PRIVADAS; e MAO DE OBRA PARA TRABALHO

e FALTA DE RECURSOS NO CAMPO;

MUNICIPAIS; e DESARTICULACAO MUNICIPAL;

e FALTA DE LIDERANCAS;
e RENTABILIDADE PARA O JOVEM
NO CAMPO;

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagées coletadas em assembleias municipais e
regionais.
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Anexo 12 - FOFA Municipal de Garruchos,

Fortalezas (fatores intermos)

PECUARIA DE CORTE:
RIO URLIGUAIL

PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS:

CONVERSORA GARABC —
GERAGAC DE EMPREGOS E
RECEITA;

PESCA:

PECUARIA LEITEIRA;

Oportunidades (fatores externos)

BUSCAR PARCERIAS COM
UNIVERSIDADES E ORGADS
REGIOMNAIS;

POLITICAS PUBLICAS — PNAE E
PAA;

FORTALECER A GESTAQ
COMPARTILHADA — MAGUINAS,
EQUIPAMENTOS E
INFRAESTRUTURA;

OBTENGAD DE SISTEMA DE
INSPEGAD MUNICIPAL (SIM) E DA
AGRICULTURA FAMILIAR (SUSAF);
REPACTUACAD DOS RECURSOS
PUBLICOS FEDERAIS;
ARTICULAGAD REGIONAL PARS O
DESENVOLVIMENTO DO TURISMO;
FARCERIAS COM EMFRESAS DE
TURISMO;

INCUBADORAS DE EMPRESAS E
SALA DO EMPREENDEDOR;
POLITICAS PUBLICAS E PROJETOS
VOLTADODS A 3° IDADE E JOVENS;
ARTICULACAD REGIONAL E
MUMICIPAL;

POLITICAS PUBLICAS
INSTITUCIOMAIS DE COMPRAS
LOCAIS/IREGIONAIS;

Fragquezas (fatores internos)

FALTA DE LIGACAD COM A
ARGENTIMA — BALSA;

ACESS0 ASFALTICO;
DISPONIBILIDADE DE INTERNET
E COMUNICACAD;

FOLITICAS PUBLICAS PARA D
JOVEM RURAL;

BUROCRACIA MA
FORMALIZAGAD DE
AGROINDUSTRIAS;
ARTICULAGAD ENTRE
EMTIDADES PUBLICAS EM UMA,
PERSPECTIVA MULTIESCALAR;
POLITICAS PUBLICAS PARA A 3°
IDADE;

FALTA DE LIDERAMNGAS;
RETORNOC FISCAL SOBRE A
GERACAD DE ENERGIA
ELETRICA;

POLITICAS PUBLICAS DE
ACESSO A TERRA;

PARCERIAS ENTRE
UNIVERSIDADES X MUNICIRPIOS;
PARCERIAS ENTRE
LINIVERSIDADES X EMPRESAS;
BAIXA CAPACIDADE FINAMNCEIRA
MUNICIPAL;

Ameacas (fatores externos)

ENTRAVES BUROCRATICOS PARA
DESENVOLVIMENTO DA
AGROINDUSTRIA;

CRISE POLITICA E ECONOMICA DO
Pals: .

POLITICAS PUBLICAS
DESCONTINUADAS;

CONFLITO ENTRE ASPECTOS
ECONGOMICOS E AMBIENTAIS:
FALTA DE RECURSOS
ECONGMICOS MUNICIPAIS;
ISENGAD FISCAL PARA EMPRESAS
GERADORAS DE ENERGIA
ELETRICA;

FEDEMIWD DOS RECURSOS
PUBLICOS:

TRANSPARENCIA FISCAL DOS
MUNICIPIOS:
COESAQ TERRITORIAL;

Fonta: Elaborado pelos aufores, com base em informagdes coletadas em assembleias municipais &

reqonais.
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Anexo 13 - FOFA Municipal de Girua.

Fortalezas (fatores internos)

PRODUCAO DE GRAOCS;
PRODUTIVIDADE DO SOLO;
PECUARIA LEITEIRA;

DISTRITO INDUSTRIAL;
SERVICOS ESPECIALIZADOS EM
SAUDE;

ATERRO SANITARIO;

Oportunidades (fatores externos)

BUSCAR PARCERIAS COM
UNIVERSIDADES E ORGAOS
REGIONAIS;

INDUSTRIALIZAGAO;

SISTEMA FERROVIARIO;

CURSO DE MEDICINA;
INCUBADORAS DE EMPRESAS E
SALA DO EMPREENDEDOR;
POLITICAS PUBLICAS E PROJETOS
VOLTADOS A 3? IDADE E JOVENS;
ARTICULAGAO REGIONAL E
MUNICIPAL;

POLITICAS PUBLICAS
INSTITUCIONAIS DE COMPRAS
LOCAIS/REGIONAIS;

TRIBUTAGAO SOBRE O LIXO
RECOLHIDO PARA O ATERRO;
ENERGIA EOLICA;

ENERGIAS RENOVAVEIS;

Fraquezas (fatores internos)

DEFICIT HABITACIONAL;
SANEAMENTO BASICO;

ACESSO AO ATERRO
SANITARIO;

FORMALIZACAO DE
AGROINDUSTRIAS;

FALTA DE INVESTIDORES
PRIVADOS;

POLITICAS PUBLICAS PARA O
JOVEM RURAL;

PARCERIAS ENTRE
UNIVERSIDADES X MUNICIPIOS;
PARCERIAS ENTRE
UNIVERSIDADES X EMPRESAS;
BAIXA CAPACIDADE FINANCEIRA
MUNICIPAL;

PERFIL EMPREENDEDOR;

Ameacas (fatores externos)

PASSIVO AMBIENTAL ATERRO
SANITARIO;

ENTRAVES BUROCRATICOS PARA
DESENVOLVIMENTO DA
AGROINDUSTRIA;

POLITICAS PUBLICAS
DESCONTINUADAS;

CONFLITO ENTRE ASPECTOS
ECONOMICOS E AMBIENTAIS;
FALTA DE RECURSOS
ECONOMICOS MUNICIPAIS;
FEDERALIZACAO DOS RECURSOS
PUBLICOS;

MIGRAGAO DE JOVENS;
QUALIFICAGAO DE MAO DE OBRA
URBANA E RURAL;
FISCALIZAGAO SOBRE AS
AGROINDUSTRIAS;
FRAGMENTAGAO DOS SERVIGOS;
DESAPARECIMENTO DE
COMUNIDADES RURAIS;
COCENTRAGCAO FUNDIARIA;

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagdes coletadas em assembleias municipais e

regionais.
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Anexo 14 - FOFA Municipal de Guarani das Missdes.

Fortalezas (fatores internos)

LOCALIZAGAO GEOGRAFICA —
BR 392;

PRODUCAO DE GRAOS;

ESCOLA TECNICA GUARAMANO;
FORMAGAO DE JOVENS PARA A
CULTURA DO CAMPO;
PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS;

Oportunidades (fatores externos)

ENERGIA SOLAR;
BUSCAR PARCERIAS COM
UNIVERSIDADES E ORGAOS
REGIONAIS;

POLITICAS PUBLICAS — PNAE E
PAA;

OBTENGCAO DE SISTEMA DE
INSPECAO MUNICIPAL (SIM) E DA
AGRICULTURA FAMILIAR (SUSAF);
REPACTUAGAO DOS RECURSOS
PUBLICOS FEDERAIS;
ARTICULACAO REGIONAL PARA O
DESENVOLVIMENTO DO TURISMO;
PARCERIAS COM EMPRESAS DE
TURISMO;

POLITICAS PUBLICAS E PROJETOS
VOLTADOS A 32 IDADE E JOVENS;
ARTICULACAO REGIONAL E
MUNICIPAL;

POLITICAS PUBLICAS
INSTITUCIONAIS DE COMPRAS
LOCAIS/REGIONAIS;
AGROINDUSTRIALIZACAO;
FRUTICULTURA;
FORTALECIMENTO DA
AGRICULTURA FAMILIAR;
DEMANDA REGIONAL CRESCENTE;
COMERCIALIZACAO PARA
GRANDES CENTROS — PRODUTOS
AGROPECUARIOS;
DIVERSIFICAGAO DA PRODUCAOQ;
ESTIMULO AO
EMPREENDEDORISMO;
REPACTUAGAO DOS RECURSOS
PUBLICOS;

Fraquezas (fatores internos)

SANEAMENTO BASICO URBANO
E RURAL;

COMUNICAGCAO NO MEIO RURAL;
QUALIDADE DE ENERGIA;
PONTE INTERNACIONAL DE
PORTO XAVIER;

ESTRADAS VICINAIS;

ACESSO AO CREDITO RURAL;
SUCESSAO FAMILIAR;
GERAGAO DE EMPREGO E
RENDA;

PERFIL EMPREENDEDOR,;
FORMAGCAO DE BOAS
LIDERANCAS;

DIFICULDADES PARA
COMERCIALIZACAO DA
PRODUTOS AGROPECUARIOS —
SIM;

Ameacas (fatores externos)

L]

ENTRAVES BUROCRATICOS PARA
DESENVOLVIMENTO DA
AGROINDUSTRIA;

DOENGCAS VINCULADAS AO USO
DE AGROQUIMICOS;

CRISE POLITICA E ECONOMICA DO
PAIS;

POLITICAS PUBLICAS
DESCONTINUADAS;

FALTA DE RECURSOS
ECONOMICOS MUNICIPAIS;
ENVELHECIMENTO
POPULACIONAL;

ACESSO A INTERNET E
COMUNICAGAO NO MEIO RURAL;
AVANGO TECNOLOGICO PARA
PEQUENOS PRODUTORES;
QUEDA DA TAXA DE NATALIDADE;
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e NAO EXPLORACAO DO e FALTA DE MAO DE OBRA
POTENCIAL TURISTICO; QUALIFICADA;

e FALTA DE RECURSOS o CAPACIDADE DE INVESTIMENTO E
MUNICIPAIS; DE CREDITO;

INTEMPERIES CLIMATICAS;
LICENCIAMENTO AMBIENTAL;

¢ CULTURA PARA O TURISMO;

e PRECARIZAGAO DA SAUDE;

e BUROCRACIA NA CONCENTRAGAO FUNDIARIA;
FORMALIZACAO DE ALTERA(}OE$ NO SISTEMA
AGROINDUSTRIAS; PREVIDENCIARIO;

e COESAO TERRITORIAL; ENFRAQUECIMENTO DO SUS;

¢ PROGRAMAS EDUCACIONAIS EM
TEMPO INTEGRAL;

e« CENTROS DE ATENGAO E DE
CONVIVENCIA PARA IDOSOS;

e CENTRALIZAGAO DA SAUDE;

e REDUGAO DE MATRICULAS
URBANAS E RURAIS;

e DESAPARECIMENTO DE
COMUNIDADES RURAIS E DA
AGRICULTURA FAMILIAR;

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagdes coletadas em assembleias municipais e

regionais.
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Anexo 15 - FOFA Municipal de Mato Queimado.

Fortalezas (fatores internos)

Municipio com indicadores sociais positivos;
Boa localizagdo para o comércio regional,
através de corredores de exportagdo (BR
285);

Existéncia de Ferrovia que passa préximo ao
municipio;

Existéncia de potencial agroindustrial;
Proximidade ao municipio de Caibaté -
Turismo religioso — Santuario Caaro;

Oportunidades (fatores externos)

Custos de transporte em ferrovia é, em média,
30% mais barato que nas rodovias;
Demanda regional crescente por
hortifrutigranjeiros e agroindustriais;
Politicas publicas como PAA e PNAE;
FORTALECIMENTO DA PRODUGAO
AGROINDUSTRIAL PARA ATENDER
MERCADOS REGIONAIS;

BUSCAR PARCERIAS COM
UNIVERSIDADES E ORGAOS
REGIONAIS;

POLITICAS PUBLICAS — PNAE E
PAA;

OBTENGAO DE SISTEMA DE
INSPEGCAO MUNICIPAL (SIM) E DA
AGRICULTURA FAMILIAR (SUSAF);
ARTICULAGAO REGIONAL PARA O
DESENVOLVIMENTO DO TURISMO;
POLITICAS PUBLICAS E PROJETOS
VOLTADOS A 3?2 IDADE E JOVENS;
ARTICULACAO REGIONAL E
MUNICIPAL;

produtos

Fraquezas (fatores internos)

N&o utilizag&o efetiva da ferrovia (ferrovia com
parcial funcionamento);

Monopdlio da operadora da ferrovia, ALL;
Falta de capacidade de oferta de produtos
agroalimentares;

Méo de obra escassa para trabalho no campo;
Desarticulagdo institucional ~ em uma
perspectiva multiescalar;

Dificuldade em estabelecer a sucess&o rural;
Falta de corredores regionais em condi¢cdes
de trafegabilidade  (balsas, estradas
intransitaveis para ligagao regional com outros
municipios);

Baixo perfil empreendedor;

INFRAESTRUTURA TURISTICA;

Ameacas (fatores externos)

Custo da logistica no Brasil € de 15%, no RS é
19%, enquanto que nos paises desenvolvidos, o
custo da logistica no produto é de 6%;

Politicas publicas descontinuadas, com baixo
aporte de recursos para a realizagéo de projetos;
Conflitos entre aspectos ambientais e
econdmicos (licenciamentos, APP’s, interesses
difusos);

Falta de capacidade de investimento, mao de
obra e crédito;

Migragéo da populagdo jovem para regiées e/ou
municipios mais dinamicos;

Politicas macroeconémicas de combate a
inflagéo e austeridade fiscal;

A agricultura familiar estd desaparecendo das
propriedades;

CONCENTRAGAO DA PRODUGAO
AGROPECUARIA

ENTRAVES BUROCRATICOS PARA
DESENVOLVIMENTO DA
AGROINDUSTRIA;

FALTA DE RECURSOS
ECONOMICOS MUNICIPAIS;
ENVELHECIMENTO
POPULACIONAL;

COMUNICACAO E INTERNET NO
MEIO RURAL;

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagdes coletadas em assembleias municipais e

regionais.
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Anexo 16 - FOFA Municipal de Pirapo.

Fortalezas (fatores internos) Oportunidades (fatores externos)
¢ PECUARIA DE CORTE; e COMERCIALIZAGAO PARA
e INDUSTRIA DE ALCOOL; GRANDES CENTROS;

AGROINDUSTRIALIZACAO;
AVICULTURA COLONIAL;
DEMANDA REGIONAL CRESCENTE;
POLITICAS PUBLICAS — PNAE E
PAA;

o OBTENCAO DE SISTEMA DE
INSPECAO MUNICIPAL (SIM) E DA
AGRICULTURA FAMILIAR (SUSAF);

e POLITICAS PUBLICAS E PROJETOS
VOLTADOS A 32 IDADE E JOVENS;

e ARTICULACAO REGIONAL E
MUNICIPAL;

e POLITICAS PUBLICAS

INSTITUCIONAIS DE COMPRAS

LOCAIS/REGIONAIS;

Fraquezas (fatores internos) Ameacas (fatores externos)

e FALTA DE ACESSO ASFALTICO E o ENTRAVES BUROCRATICOS PARA
PONTE DO RIO WUi; DESENVOLVIMENTO DA

o ESTRADAS VICINAIS; AGROINDUSTRIA;

e QUALIDADE DE ENERGIA; e COMUNICAGAO NO MEIO RURAL;

o LOGISTICA; e FALTA DE RECURSOS

e SUCESSAO FAMILIAR RURAL; ECONOMICOS MUNICIPAIS;

e PERFIL EMPREENDEDOR; o SISTEMA DE ALERTA PARA

e RENTABILIDADE PARA JOVENS ENCHENTES E ABERTURA DE
NO CAMPO; BARRAGENS; )

e POLITICAS PUBLICAS PARA O e IMPACTO PESCA — OSCILACAO DA
JOVEM RURAL; AGUA;

e BUROCRACIA NA e FALTA DE ACESSO ASFALTICO;
FORMALIZAGAO DE e CREDITO FUNDIARIO;
AGROINDUSTRIAS; o DESAPARFECIMENTO DE

e FALTA DE LIDERANGAS; COMUNIDADES E AGRICULTURA

e POLITICAS PUBLICAS DE FAMILIAR;

ACESSO A TERRA; e MIGRACAO DE JOVENS;

o BAIXA CAPACIDADE FINANCEIRA e TAXA DE NATALIDADE;
MUNICIPAL; o FALTA DE MAO DE OBRA NO

e VULNERABILIDADE SOCIAL; CAMPO;

e ENVELHECIMENTO
POPULACIONAL;

e CAPACIDADE DE INVESTIMENTO E
DE CREDITO;

o LICENCIAMENTO AMBIENTAL;

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagdes coletadas em assembleias municipais e

regionais.
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Anexo 17 - FOFA Municipal de Porto Xavier.

Fortalezas (fatores internos)

LOCALIZAGAD GEOGRAFICA -
COMERCIO BRASIL X
ARGENTINA;

RIC URUGUAI;

INDUSTRIA DE ALCOOL;

PESCA;

PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS:

Oporiunidades (fatores externos)

« RODOVIA COSTANEIRA AQ RID

URUGUAI

FOTENCIAL DE PESCA E TURISMO;

FRUTICULTURA;

FREE SHOPP,

COMERCIALIZACAD PARA

GRAMDES CENTROS;

AGROINDUSTRIALIZAGAD:

« DEMAMNDA REGIOMAL CRESCENTE;

« POLITICAS PUBLICAS — PMAE E
FAA

= QBTEWNCAOQ DE SISTEMA DE
INSPEGAD MUNICIPAL (SIM) E DA
AGRICULTURA FAMILIAR [SUSAF);

=+  POLITICAS PUBLICAS E PROJETOS

s+ POLITICAS PUBLICAS
INSTITUCIONAIS DE COMPRAS
LOCAISREGIONAIS

LI

Fraguezas (falores intemos)

ADUANS COMERCIO EXTERIOR;
SAMEAMENTO BASCIO;
VULMERABILIDADE SOCIAL;
LOGISTICA - PONTE
INTERMACIHOMAL = BRASIL X
ARGEMTINA:

GERAGAD DE EMPREGO E
REMDA:

FERFIL EMPREENDEDOR;
FORMACAD DE BOAS
LIDERAMGAS:

DIFICULDADE DE ACESS0 A
MERCADDOS REGIOMAIS;
RENTABILIDADE FARA JOVENS
MO CAMPO;

TRAFICO DE DROGAS E ARMAS:
MAOQ EXPLORAGAD DOS
RECURSOS NATURAIS =
TURISMO:;

FALTA DE RECURSOS PARA A
sAlUDE;

POLITICAS PUBLICAS PARA O
JOVEM RURAL;

BUROCRACIA MA
FORMALIZAGAD DE
AGROINDUSTRIAS,

POLITICAS PUBLICAS PARA A 3°
IDADE;

PARCERIAS ENTRE
UNIVERSIDADES X MUNICIPIOS;
PARCERIAS ENTRE
UNIVERSIDADES X EMPRESAS;
BAIXA CAPACIDADE FINANCEIRA
MUMNICIPAL:

Ameacas (fatores externos)

+» COMERCIO 160° BRASIL X
ARGENTINA,;

« CONSERVAGAD E DEGRADAGAD
0O SOLO;

» CENTRALIZACAC DA SALUDE;

»  ENTRAVES BUROCRATICOS PARA
DESENVOLVIMENTO DA
AGROINDUSTRILA;

»  COMUNICACAD NO MEIO RURAL;

» FALTA DE RECURSOS
ECONOMICOS MUNICIPAIS:

« SISTEMA DE ALERTA PARA
ENCHENTES E ABERTURA DE
BARRAGENS;

+« IMPACTO PESCA - OSCILAGAO DA

Ua;

+ CREDITO FUNDIARIO;

« DESAPARFECIMENTO DE
COMUNIDADES E AGRICULTURA
FAMILIAR;

+ MIGRAGAO DE JOVENS;

« TAXA DE NATALIDADE;

« ENVELHECIMENTO
POPULACIONAL;

s+ CAPACIDADE DE INVESTIMENTO E
DE CREDITO;

» LICENCIAMENTO AMBIENTAL;

VULNERABILLIDADE SOGIAL:

Fomle: Elaborado pelos aulores, com base em informagdes coleladas em assemblelas municipais e

reionais.
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Anexo 18 - FOFA Municipal de Rolador.

COREDE MISSOES

Fortalezas (fatores internos)

PRODUGCAO DE GRAOS;
FERROVIA QUE PASSA PELO
MUNICIPIO;

Oportunidades (fatores externos)

e CONCLUSAO DA OBRA DE ACESSO
ASFALTICO — ROLADOR X CERRO
LARGO;

e TRANSPORTE FERROVIARIO;

e BUSCAR PARCERIAS COM
UNIVERSIDADES E ORGAOS
REGIONAIS;

e POLITICAS PUBLICAS — PNAE E
PAA;

e« OBTENGCAO DE SISTEMA DE
INSPECAO MUNICIPAL (SIM) E DA
AGRICULTURA FAMILIAR (SUSAF);

e POLITICAS PUBLICAS E PROJETOS
VOLTADOS A 3?2 IDADE E JOVENS;

¢ ARTICULACAO REGIONAL E

MUNICIPAL;

AGROINDUSTRIALIZAGAO;

PRODUGCAO LEITEIRA;

DEMANDA REGIONAL CRESCENTE;

Fraquezas (fatores internos)

ACESSO ASFALTICO;
ESTRADAS VICINAIS RURAIS;
QUALIDADE DE ENERGIA;
SUBUTILIZAGAO DO SISTEMA
FERROVIARIO;

OFERTA DE PRODUTOS
AGROALIMENTARES;
SUCESSAO FAMILIAR;

PERFIL EMPREENDEDOR;
RENTABILIDADE PARA JOVENS
NO CAMPO;

DIFICULDADE DE ACESSO A
MERCADOS REGIONAIS;
CUSTOS LOGISTICOS;
COMODISMO E
CONSERVADORISMO;
DEPENDENCIA A POLITICAS
PUBLICAS E VULNERABILIDADE
SOCIAL;

DESARTICULAGAO MUNICIPAL;
POLITICAS PUBLICAS PARA O
JOVEM RURAL;

POLITICAS PUBLICAS DE
ACESSO A TERRA;

PARCERIAS ENTRE
UNIVERSIDADES X MUNICIPIOS;
PARCERIAS ENTRE
UNIVERSIDADES X EMPRESAS;
BAIXA CAPACIDADE FINANCEIRA
MUNICIPAL;

Ameacas (fatores externos)

« MONOPOLIO LOGISTICO
FERROVIARIO;

e ENTRAVES BUROCRATICOS PARA
DESENVOLVIMENTO DA
AGROINDUSTRIA;

e FALTA DE RECURSOS
ECONOMICOS MUNICIPAIS;

e CONSERVACAO E DEGRADAGCAO
DO SOLO;

e CENTRALIZACAO DA SAUDE;

e ENTRAVES BUROCRATICOS PARA
DESENVOLVIMENTO DA
AGROINDUSTRIA;

e« COMUNICACAO NO MEIO RURAL;

e CREDITO FUNDIARIO;

o DESAPARECIMENTO DE
COMUNIDADES E AGRICULTURA
FAMILIAR;

e MIGRAGAO DE JOVENS;

e TAXA DE NATALIDADE;

e ENVELHECIMENTO
POPULACIONAL;

e CAPACIDADE DE INVESTIMENTO E
DE CREDITO;

e LICENCIAMENTO AMBIENTAL;

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagdes coletadas em assembleias municipais e

regionais.
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Anexo 19 - FOFA Municipal de Roque Gonzalez.

Fortalezas (fatores internos)

PRODUGAO DE GRAOS;
PECUARIA DE CORTE;
PECUARIA LEITEIRA;
BARRAGEM — ECONOMICO E
AREAS DE LAZER;
RECURSOS NATURAIS —
TURISMO — SALTO PIRAPO,
SANTUARIO PASSO IJUi E
CERRO DO INHACURUTUM;
PRODUGAO DE CANA-DE-
AGUCAR;

Oportunidades (fatores externos)

POTENCIAL ENERGIA EOLICA E
SOLAR;
AGROINDUSTRIALIZACAO;
FRUTICULTURA;

AVICULTURA COLONIAL;
SUINOCULTURA;

ESPORTES AQUATICOS;
QUALIFICACAO PARA A CULTURA
DO TURISMO;

RECURSOS NATURAIS — MIRANTE
DO INHACURUTUM, SALTO PIRAPO,
ASSUNGCAO DO 1JUi, BARRAGEM;
BUSCAR PARCERIAS COM
UNIVERSIDADES E ORGAOS
REGIONAIS;

POLITICAS PUBLICAS — PNAE E
PAA;

OBTENCAO DE SISTEMA DE
INSPECAO MUNICIPAL (SIM) E DA
AGRICULTURA FAMILIAR (SUSAF);
REPACTUACAO DOS RECURSOS
PUBLICOS FEDERAIS;
ARTICULACAO REGIONAL PARA O
DESENVOLVIMENTO DO TURISMO;
PARCERIAS COM EMPRESAS DE
TURISMO;

Fraquezas (fatores internos)

QUALIDADE DE ENERGIA;
GESTAO DE RESIDUOS
AGRICOLAS;

SINALIZAGAO TURISTICA;
INFRAESTRUTURA PARA O
TURISMO - HOTEIS,
RESTAURANTES;

SUCESSAO FAMILIAR;

PERFIL EMPREENDEDOR,;
RENTABILIDADE PARA JOVENS
NO CAMPO;

PARADIGMA CULTURAL NOS
PROPRIEDADES RURAIS — NOVO
X VELHO;

FALTA DE ENVOLVIMENTO DA
COMUNIDADE COM O TURISMO;
POLITICAS PUBLICAS PARA O
JOVEM RURAL;

BUROCRACIA NA
FORMALIZAGAO DE
AGROINDUSTRIAS;

FALTA DE LIDERANCAS;
POLITICAS PUBLICAS DE
ACESSO A TERRA;

PARCERIAS ENTRE
UNIVERSIDADES X MUNICIPIOS;

Ameacas (fatores externos)

CONSERVAGAO E DEGRADAGAO
DO SOLO;

ENVELHECIMENTO NO MEIO
RURAL;

FALTA DE MAO DE OBRA
QUALIFICADA NORURAL E
URBANA;

ENVELHECIMENTO
POPULACIONAL;

ENTRAVES BUROCRATICOS PARA
DESENVOLVIMENTO DA
AGROINDUSTRIA;

CONFLITO ENTRE ASPECTOS
ECONOMICOS E AMBIENTAIS;
OUTORGA DE AGUA —
SUINOCULTURA;

FALTA DE RECURSOS
ECONOMICOS MUNICIPAIS;
CENTRALIZAGAO DA SAUDE;
MIGRAGAO DE JOVENS;

QUEDA DA TAXA DE NATALIDADE;
DESAPARECIMENTO DE
COMUNIDADES RURAIS;
REDUGAO DA AGRICULTURA
FAMILIAR;

CONCENTRACAO FUNDIARIA;

PARCERIAS ENTRE
UNIVERSIDADES X EMPRESAS;
BAIXA CAPACIDADE FINANCEIRA
MUNICIPAL;

COESAO TERRITORIAL;

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagdes coletadas em assembleias municipais e

regionais.
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Anexo 20 - FOFA Municipal de Salvador das Missoes.

Fortalezas (fatores internos) Oportunidades (fatores externos)

e« PRODUGAO DE GRAOS; e ABATEDOURO DE FRANGOS;

e COOPERATICA CEREALISTA — e AGROINDUSTRIA DE EMBUTIDOS;
COOPEROQUE; e FORTALECIMENTO DA AGRICULTURA

e PECUARIA LEITEIRA; FAMILIAR;

e SAUDE — PRONTO ATENDIMENTO ¢ DEMANDA REGIONAL CRESCENTE;
E PREVENTIVA; e BUSCAR PARCERIAS COM

e PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS; UNIVERSIDADES E ORGAOS

e MOBILIZAGAO EM CONSULTA REGIONAIS;
POPULAR; e POLITICAS PUBLICAS — PNAE E PAA;

e HOSPITALIDADE; e OBTENGAO DE SISTEMA DE

e COLABORAGAO ENTRE INSPECAO MUNICIPAL (SIM) E DA
INSTITUICOES; AGRICULTURA FAMILIAR (SUSAF);

e LARES DE ISOSOS - CENTRO DE
CONVIVENCIA;

e TURISMO RURAL;

e MELHORIAS E AMPLIAGAO DE
ESPACOS ESPORTIVOS E DE LAZER,;

e BALNEARIOS - PESCA E LAZER;

¢ ARTICULAGCAO REGIONAL PARA O
DESENVOLVIMENTO DO TURISMO;

Fraquezas (fatores internos) Ameacas (fatores externos)

e SANEAMENTO BASICO URBANO E

¢ ENFRAQUECIMENTO DO SUS;
RURAL; ¢ TABELAS DEFASADAS DO SUS;
e QUALIDADE DE ENERGIA; e INTERNET NO MEIO RURAL;
e COMUNICAGAO NO MEIO RURAL — e« DOENGCAS ADVINDAS DO USO NAO
INTERNET E TELEFONIA; CONSCIENTE DE AGROQUIMICOS;
e ACESSO A CREDITO RURAL; e AVANCO TECNOLOGICO A
¢ BUROCRACIA PARA PRODUTORES RURAIS;
AGROINDUSTRIAS; e ENVELHECIMENTO POPULACIONAL;
e POLITICAS PUBLICAS PARA O e ENTRAVES BUROCRATICOS PARA
JOVEM RURAL; DESENVOLVIMENTO DA
e POLITICAS PUBLICAS PARA A 32 AGROINDUSTRIA;
IDADE; e CREDITO RURAL DE ACESSO A
e FALTA DE LIDERANGCAS; TERRA;
¢ PERFIL EMPREENDEDOR; e CONCENTRAGAO FUNDIARIA;
e POLITICAS PUBLICAS DE ACESSO e FALTA DE MAO DE OBRA
A TERRA; QUALIFICADA,
e COESAO TERRITORIAL; e ALTERAGOES NO SISTEMA

PREVIDENCIARIO;

e EDUCAGAO EM TEMPO INTEGRAL;

e SAUDE — DISPONIBILIDADE DE
SERVICOS DE MEDIA
COMPLEXIDADE;

o DEFASAGENS DE VERBAS PARA
ALIMENTAGCAO ESCOLAR,;

e POLITICAS PUBLICAS
DESCONTINUADAS;

e CRISE POLITICA E ECONOMICA DO
PAIS;

e CONSELHOS MUNICIPAIS DE
DESENVOLVIMENTO POUCO
PARTICIPATIVOS;

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagdes coletadas em assembleias municipais e

regionais.
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Anexo 21 - FOFA Municipal de Santo Angelo.

Fortalezas (fatores internos)

e PRODUCAO DE GRAOS;

CENTRO DE REFERENCIA EM

SAUDE;

PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS;

PECUARIA LEITEIRA;

GERAGAO DE VALOR E RENDA;

INSTITUICOES DE ENSINO

TECNICO E SUPERIOR;

PARQUE TECNOLOGICO;

POLO TECNOLOGICO;

AEROPORTO REGIONAL;

DISTRITO INDUSTRIAL;

TURISMO — CATEDRAL

ANGELOPOLITIANA, MUSEUS E

EVETOS CULTURAIS

MISSIONEIROS;

e FENAMILHO INTERNACIONAL;

e CONSORCIOS INTERMUNICIPAIS;

e POLO REGIONAL EM SAUDE E
EDUCAGAO;

Oportunidades (fatores externos)

BUSCAR PARCERIAS COM
UNIVERSIDADES E ORGAOS
REGIONAIS;

POLITICAS PUBLICAS — PNAE E
PAA;

OBTENGAO DE SISTEMA DE
INSPECAO MUNICIPAL (SIM) E DA
AGRICULTURA FAMILIAR (SUSAF);
AGROINDUSTRIALIZACAO;
SUINOCULTURA;

PECUARIA DE CORTE;
INDUSTRIALIZAGAO;
DIVERSIFICAGAO E
DIFERENCIACAO DE PRODUTOS;
REPACTUAGAO DOS RECURSOS
PUBLICOS FEDERAIS;
ARTICULACAO REGIONAL PARA O
DESENVOLVIMENTO DO TURISMO;
PARCERIAS COM EMPRESAS DE
TURISMO - AEROPORTO
REGIONAL;

INCUBADORAS DE EMPRESAS,
FEIRAS DE EMPREENDEDORISMO
E SALA DO EMPREENDEDOR;
POLITICAS PUBLICAS E PROJETOS
VOLTADOS A 32 IDADE E JOVENS;
POLITICAS PUBLICAS
INSTITUCIONAIS DE COMPRAS
LOCAIS/REGIONAIS;

Fraquezas (fatores internos)

e POLITICAS PUBLICAS PARA O
JOVEM RURAL;

e BUROCRACIA NA
FORMALIZACAO DE
AGROINDUSTRIAS;

e FALTA DE ARTICULAGAO ENTRE
ENTIDADES PUBLICAS E
PRIVADAS;

e POLITICAS PUBLICAS PARA A 32
IDADE;

o FALTA DE LIDERANGAS;

e POLITICAS PUBLICAS DE
ACESSO A TERRA,;

e PARCERIAS ENTRE
UNIVERSIDADES X EMPRESAS;

o BAIXA CAPACIDADE FINANCEIRA
MUNICIPAL;

e COESAO TERRITORIAL;

e PERFIL EMPREENDEDOR;

e« SANEAMENTO BASICO URBANO
E RURAL;

e GESTAO DE RESIiDUOS
AGRICOLAS;

e« COMUNICAGAO NO MEIO RURAL
— INTERNET;

Ameacas (fatores externos)

e o o o

ENTRAVES BUROCRATICOS PARA
DESENVOLVIMENTO DA
AGROINDUSTRIA;
ENFRAQUECIMENTO DO SUS;
TABELAS DEFASADAS DO SUS;
INTERNET NO MEIO RURAL;
DOENCAS ADVINDAS DO USO NAO
CONSCIENTE DE AGROQUIMICOS;
AVANGCO TECNOLOGICO A
PRODUTORES RURAIS;
ENVELHECIMENTO
POPULACIONAL;
DESAPARECIMENTO DE
COMUNIDADES RURAIS;
REDUGCAO NO NUMENRO DE
MATRICULAS ESCOLARES;
QUEDA DA TAXA DE NATALIDADE;
REDUCAO DE PRODUTORES DA
AGRICULTURA FAMILIAR
CREDITO RURAL DE ACESSO A
TERRA;

FALTA DE MAO DE OBRA
QUALIFICADA URBANA E RURAL;
CONCENTRACAO FUNDIARIA;
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o RENTABILIDADE PARA OS e DROGADIGAO E VIOLENCIA
JOVENS NO MEIO RURAL; o CONCENTRAGAO FUNDIARIA;

e FALTA DE INVESTIDORES; o FALTA DE MAO DE OBRA

e FALTA DE RECURSOS PARA A QUALIFICADA;
SAUDE; e ALTERAGOES NO SISTEMA

e VULNERABILIDADE SOCIAL; PREVIDENCIARIO;

e INFRAESTRUTURA TURISTICA; e EDUCAGAO EM TEMPO INTEGRAL;

e EDUCAGAO FINANCEIRA; e FALTA DE RECURSOS PARA A

o SUCESSAO FAMILIAR; SAUDE;

o DROGADIGAO E VIOLENCIA; e POLITICAS PUBLICAS

DESCONTINUADAS;

e CRISE POLITICA E ECONOMICA DO
PAIS;

e LICENCIAMENTO AMBIENTAL;

e CONFLITO ENTRE ASPECTOS
ECONOMICOS E AMBIENTAIS;

. FEDERALIZAQAO DOS RECURSOS
PUBLICOS;

e REDUGAO NA PARTICIPACAO DA
CONSULTA POPULAR;

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagdes coletadas em assembleias municipais e

regionais.
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Anexo 23 - FOFA Municipal de Séo Luiz Gonzaga.

Fortalezas (fatores internos) Oportunidades (fatores externos)

PRODUGAO DE GRAOS;

L]
e PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS; « ENERGIA EOLICA E SOLAR;
e PECUARIA DE CORTE; OBTENGAO DE SISTEMA DE
e BIOMA PAMPA — PASTAGENS INSPECAO MUNICIPAL (SIM) E DA
NATURAIS; AGRICULTURA FAMILIAR (SUSAF);
o INSTITUICOES DE ENSINO e TURISMO RURAL; .
TECNICO E SUPERIOR; e AGROINDUSTRIALIZAGAO;
e CEREALISTA COOPATRIGO; e INCUBADORAS DE EMPRESAS E
e AREA INDUSTRIAL; SALA DO EMPREENDEDOR;
e HOSPITAL REGIONAL SAO LUIZ e POLITICAS PUBLICAS E PROJETOS
GONZAGA:; VOLTADOS A 3? IDADE E JOVENS;
e CULTURA MISSIONEIRA; e ARTICULACAO REGIONAL E
e ROTA TURISTICA - CAMINHO MUNICIPAL;
DAS ORIGENS; e POLITICAS PUBLICAS

INSTITUCIONAIS DE COMPRAS
LOCAIS/REGIONAIS;
e POLITICAS PUBLICAS - PNAE E

PAA;
Fraquezas (fatores internos) Ameacas (fatores externos)

e« SANEAMENTO BASICO URBANO e FECHAMENTO HOSPITAL SAO LUIZ
E RURAL; GONZAGA;

o GESTAO DE RESIDUOS o CENTRALIZAGAO DA SAUDE;
AGRICOLAS; e ENFRAQUECIMENTO DO SUS;

¢ COMUNICAGAO NO MEIO RURAL e CONCENTRACAO FUNDIARIA;
— INTERNET; e ENVELHECIMENTO

e RENTABILIDADE PARA OS POPULACIONAL;
JOVENS NO MEIO RURAL; o DESAPARECIMENTO DE

e FALTA DE INVESTIDORES; COMUNIDADES RURAIS;

e FALTA DE RECURSOS PARA A o DOENCAS ADVINDAS DO USO DE
SAUDE; AGROQUIMICOS;

e VULNERABILIDADE SOCIAL; e ACESSO A INTERNET - FALTA;

« INFRAESTRUTURA TURISTICA; « REDUCAO DO NUMERO DE

e EDUCAGAO FINANCEIRA; MATRICULAS ESCOLARES;

e« SUCESSAO FAMILIAR; e QUEDA DA TAXA DE NATALIDADE;

« DROGADIGAO E VIOLENCIA; o FALTA DE MAO DE OBRA

e POLITICAS PUBLICAS PARA O QUALIFICADA URBANA E RURAL;
JOVEM RURAL; e ENTRAVES BUROCRATICOS PARA

e BUROCRACIA NA DESENVOLVIMENTO DA
FORMALIZACAO DE AGROINDUSTRIA;
AGROINDUSTRIAS; ¢« MIGRACOES DE JOVENS;

o FALTA DE ARTICULACAO ENTRE o POLITICAS PUBLICAS
ENTIDADES PUBLICAS E DESCONTINUADAS;
PRIVADAS; e FALTA DE RECURSOS

e CULTURA O TURISMO; ECONOMICOS MUNICIPAIS;

e FALTA DE LIDERANCAS; ¢ EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL —

e BAIXA CAPACIDADE FINANCEIRA FALTA;
MUNICIPAL;

e« COESAO TERRITORIAL;

e PERFIL EMPREENDEDOR;
Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagdes coletadas em assembleias municipais e
regionais.
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Anexo 24 - FOFA Municipal de Sdo Miguel das Missdes.

Fortalezas (fatores internos)

PRODUCAO DE GRAOS;
PRODUTIVIDADE DA TERRA;
PECUARIA DE CORTE;
PATRIMONIO HISTORICO
CULTURAL 7 POVOS DAS
MISSOES — RUINAS SAO MIGUEL
ARCANJO;

TURISMO;

PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS;

Oportunidades (fatores externos)

MANEJO E TECNOLOGIA PARA A
PRODUGCAO AGROPECUARIA;
ENERGIA EOLICA;

FORMAGAO DE REDES
PRODUTIVAS;

DEMANDA REGIONAL CRESCENTE
POR PRODUTOS
AGROPECUARIOS;
QUALIFICACAO DA MAO DE OBRA
RURAL E URBANA;

TECNOLOGIA NO CAMPO;

PALCO PARA EVENTOS DE
GRANDE PORTE;

BUSCAR PARCERIAS COM
UNIVERSIDADES E ORGAOS
REGIONAIS;

POLITICAS PUBLICAS — PNAE E
PAA;

OBTENGAO DE SISTEMA DE
INSPECAO MUNICIPAL (SIM) E DA
AGRICULTURA FAMILIAR (SUSAF);
ARTICULACAO REGIONAL PARA O
DESENVOLVIMENTO DO TURISMO;
PARCERIAS COM EMPRESAS DE
TURISMO;

POLITICAS PUBLICAS E PROJETOS
VOLTADOS A 32 IDADE E JOVENS;
AGROINDUSTRIALIZAGAO;
POLITICAS PUBLICAS
INSTITUCIONAIS DE COMPRAS
LOCAIS/REGIONAIS;

Fraquezas (fatores internos)

SANEAMENTO BASICO;
IRRIIGAGAO AGRICOLA,;
PONTE INTERNACIONAL —
PORTO XAVIER;
COMUNICAGAO NO MEIOR
RURAL - INTERNET E
TELEFONIA;

CADEIAS CURTAS DE
PRODUGAO NAO
ESTRUTURADAS;

PERFIL EMPREENDEDOR;
ESPIRITO DE PERTENCIMENTO
REGIONAL;

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
MUNICIPAL;

POLITICAS PUBLICAS PARA O
JOVEM RURAL;

BUROCRACIA NA
FORMALIZAGAO DE
AGROINDUSTRIAS;

POLITICAS PUBLICAS PARA A 32
IDADE;

FALTA DE LIDERANCAS;

Ameacas (fatores externos)

ENTRAVES BUROCRATICOS PARA
DESENVOLVIMENTO DA
AGROINDUSTRIA;

POLITICAS PUBLICAS
DESCONTINUADAS;

FALTA DE RECURSOS
ECONOMICOS MUNICIPAIS;
EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL —
FALTA;

CENTRALIZAGAO DA SAUDE;
ENFRAQUECIMENTO DO SUS;
ATENDIMENTO PRECARIO NOS
CENTROS DE REFERENCIA EM
SAUDE;

CONCENTRAGAO FUNDIARIA;
ENVELHECIMENTO
POPULACIONAL;
DESAPARECIMENTO DE
COMUNIDADES RURAIS;
DOENGCAS ADVINDAS DO USO DE
AGROQUIMICOS;

ACESSO A INTERNET — FALTA;
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Anexo 22 - FOFA Municipal de Santo Antonio das Missoes.

Fortalezas (fatores internos)

PRODUGAO DE GRAOS;
PECUARIA DE CORTE;
PECUARIA LEITEIRA;
PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS;
HOSPITALIDADE;

AREA TERRITORIAL;

BIOMA PAMPA — PASTAGENS
NATURAIS;

Oportunidades (fatores externos)

AGROINDUSTRIALIZACAO;
BUSCAR PARCERIAS COM
UNIVERSIDADES E ORGAOS
REGIONAIS;

POLITICAS PUBLICAS — PNAE E PAA;
OBTENGAO DE SISTEMA DE
INSPECAO MUNICIPAL (SIM) E DA
AGRICULTURA FAMILIAR (SUSAF);
POLITICAS PUBLICAS E PROJETOS
VOLTADOS A 32 IDADE E JOVENS;
ARTICULAGAO REGIONAL E
MUNICIPAL;

PROGRAMA DE SAUDE E
ASSISTENCIA SOCIAL;

MELHORIA E AMPLIAGAO DE
ESCOLAS E AREAS DE
LAZER/ESPORTIVAS;

POLITICAS PUBLICAS
INSTITUCIONAIS DE COMPRAS
LOCAIS/REGIONAIS;

Fraquezas (fatores internos)

LIGAGAO ASFALTICA ENTRE
SANTO ANTONIO E GARRUCHOS;
COMUNICAGAO NO MEIO RURAL —
INTERNET E TELEFONIA;
QUALIDADE DE ENERGIA;

PLANO DE SANEAMENTO BASICO;
ACESSO A CREDITO FUNDIARIO;
POLITICAS PUBLICAS PARA O
JOVEM RURAL;

BUROCRACIA NA FORMALIZAGAO
DE AGROINDUSTRIAS;

FALTA DE LIDERANGCAS;
PARCERIAS ENTRE
UNIVERSIDADES X MUNICIPIOS;
BAIXA CAPACIDADE FINANCEIRA
MUNICIPAL,;

PERFIL EMPREENDEDOR;
COESAO TERRITORIAL;

Ameagcas (fatores externos)

DOENCAS ADVINDOS DO USO DE
AGROQUIMICOS;

TRAFICO DE ARMAS E DROGADIGAO;
ACESSO A INTERNET — FALTA;
FECHAMENTO HOSPITAL SAO LUIZ
GONZAGA,;

CENTRALIZAGAO DA SAUDE;
CONCETRAGCAO FUNDIARIA;
ENVELHECIMENTO POPULACIONAL;
DESAPARECIMENTO DE
COMUNIDADES RURAIS;

REDUGAO DO NUMERO DE
MATRICULAS ESCOLARES;

QUEDA DA TAXA DE NATALIDADE;
FALTA DE MAO DE OBRA
QUALIFICADA URBANA E RURAL;
ENTRAVES BUROCRATICOS PARA
DESENVOLVIMENTO DA
AGROINDUSTRIA;

CRISE POLITICA E ECONOMICA DO
PAIS;

POLITICAS PUBLICAS
DESCONTINUADAS;

FALTA DE RECURSOS ECONOMICOS
MUNICIPAIS;

CONSELHOS MUNICIPAIS DE
DESENVOLVIMENTO POUCO
PARTICIPATIVOS;

EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL —
FALTA;

ENFRAQUECIMENTO DO SUS;

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagdes coletadas em assembleias municipais e

regionais.
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Anexo 23 - FOFA Municipal de Sao Luiz Gonzaga.

Fortalezas (fatores internos) Oportunidades (fatores externos)

e« PRODUGAO DE GRAOS;

¢ PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS; . ENERGIA_ EOLICA E SOLAR;

e PECUARIA DE CORTE; OBTENCAO DE SISTEMA DE

e BIOMA PAMPA — PASTAGENS INSPECAO MUNICIPAL (SIM) E DA
NATURAIS; AGRICULTURA FAMILIAR (SUSAF);

o INSTITUICOES DE ENSINO e TURISMO RURAL; )
TECNICO E SUPERIOR; o AGROINDUSTRIALIZACAO;

e CEREALISTA COOPATRIGO; e INCUBADORAS DE EMPRESAS E

e AREA INDUSTRIAL; SALA DO EMPREENDEDOR;

e HOSPITAL REGIONAL SAO LUIZ e POLITICAS PUBLICAS E PROJETOS
GONZAGA; VOLTADOS A 3?2 IDADE E JOVENS;

e CULTURA MISSIONEIRA; e ARTICULAGAO REGIONAL E

o ROTA TURISTICA - CAMINHO MUNICIPAL;
DAS ORIGENS; e POLITICAS PUBLICAS

INSTITUCIONAIS DE COMPRAS
LOCAIS/REGIONAIS;
e POLITICAS PUBLICAS — PNAE E

PAA;
Fraquezas (fatores internos) Ameacas (fatores externos)

« SANEAMENTO BASICO URBANO e FECHAMENTO HOSPITAL SAO LUIZ
E RURAL; GONZAGA;

. GESTAO DE RESIDUOS e CENTRALIZACAO DA SAUDE;
AGRICOLAS; e ENFRAQUECIMENTO DO SUS;

e« COMUNICAGAO NO MEIO RURAL e CONCENTRACAO FUNDIARIA;
— INTERNET; e ENVELHECIMENTO

o RENTABILIDADE PARA OS POPULACIONAL;
JOVENS NO MEIO RURAL; e DESAPARECIMENTO DE

o FALTA DE INVESTIDORES; COMUNIDADES RURAIS;

e FALTA DE RECURSOS PARA A o DOENGCAS ADVINDAS DO USO DE
SAUDE; AGROQUIMICOS;

e VULNERABILIDADE SOCIAL; e ACESSO A INTERNET — FALTA;

o INFRAESTRUTURA TURISTICA; « REDUCAO DO NUMERO DE

e« EDUCAGAO FINANCEIRA; MATRICULAS ESCOLARES;

e SUCESSAO FAMILIAR; e QUEDA DA TAXA DE NATALIDADE;

o DROGADIGAO E VIOLENCIA; e FALTA DE MAO DE OBRA

e POLITICAS PUBLICAS PARA O QUALIFICADA URBANA E RURAL;
JOVEM RURAL; e ENTRAVES BUROCRATICOS PARA

e BUROCRACIA NA DESENVOLVIMENTO DA
FORMALIZACAO DE AGROINDUSTRIA;
AGROINDUSTRIAS; ¢ MIGRAGCOES DE JOVENS;

e FALTA DE ARTICULAGAO ENTRE e POLITICAS PUBLICAS
ENTIDADES PUBLICAS E DESCONTINUADAS;
PRIVADAS; e FALTA DE RECURSOS

e CULTURA O TURISMO; ECONOMICOS MUNICIPAIS;

e FALTA DE LIDERANCAS; ¢ EDUCAGCAO EM TEMPO INTEGRAL —

e BAIXA CAPACIDADE FINANCEIRA FALTA;
MUNICIPAL;

e COESAO TERRITORIAL;

e PERFIL EMPREENDEDOR,;
Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagdes coletadas em assembleias municipais e
regionais.
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Anexo 24 - FOFA Municipal de Sdo Miguel das Missdes.

Fortalezas (fatores internos)

PRODUCAO DE GRAOS;
PRODUTIVIDADE DA TERRA;
PECUARIA DE CORTE;
PATRIMONIO HISTORICO
CULTURAL 7 POVOS DAS
MISSOES — RUINAS SAO MIGUEL
ARCANJO;

TURISMO;

PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS;

Oportunidades (fatores externos)

MANEJO E TECNOLOGIA PARA A
PRODUGCAO AGROPECUARIA;
ENERGIA EOLICA;

FORMAGAO DE REDES
PRODUTIVAS;

DEMANDA REGIONAL CRESCENTE
POR PRODUTOS
AGROPECUARIOS;

QUALIFICACAO DA MAO DE OBRA
RURAL E URBANA;

TECNOLOGIA NO CAMPO;

PALCO PARA EVENTOS DE
GRANDE PORTE;

BUSCAR PARCERIAS COM
UNIVERSIDADES E ORGAOS
REGIONAIS;

POLITICAS PUBLICAS — PNAE E
PAA;

OBTENGCAO DE SISTEMA DE
INSPECAO MUNICIPAL (SIM) E DA
AGRICULTURA FAMILIAR (SUSAF);
ARTICULACAO REGIONAL PARA O
DESENVOLVIMENTO DO TURISMO;
PARCERIAS COM EMPRESAS DE
TURISMO;

POLITICAS PUBLICAS E PROJETOS
VOLTADOS A 32 IDADE E JOVENS;
AGROINDUSTRIALIZAGAO;
POLITICAS PUBLICAS
INSTITUCIONAIS DE COMPRAS
LOCAIS/REGIONAIS;

Fraquezas (fatores internos)

SANEAMENTO BASICO;
IRRIIGACAO AGRICOLA;

PONTE INTERNACIONAL —
PORTO XAVIER;
COMUNICACAO NO MEIOR
RURAL — INTERNET E
TELEFONIA,;

CADEIAS CURTAS DE
PRODUCAO NAO
ESTRUTURADAS;

PERFIL EMPREENDEDOR;
ESPIRITO DE PERTENCIMENTO
REGIONAL;

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
MUNICIPAL;

POLITICAS PUBLICAS PARA O
JOVEM RURAL;

BUROCRACIA NA
FORMALIZACAO DE
AGROINDUSTRIAS;

POLITICAS PUBLICAS PARA A 32
IDADE;

FALTA DE LIDERANCAS;

Ameacas (fatores externos)

ENTRAVES BUROCRATICOS PARA
DESENVOLVIMENTO DA
AGROINDUSTRIA;

POLITICAS PUBLICAS
DESCONTINUADAS;

FALTA DE RECURSOS
ECONOMICOS MUNICIPAIS;
EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL —
FALTA;

CENTRALIZAGAO DA SAUDE;
ENFRAQUECIMENTO DO SUS;
ATENDIMENTO PRECARIO NOS
CENTROS DE REFERENCIA EM
SAUDE;

CONCENTRAGAO FUNDIARIA;
ENVELHECIMENTO
POPULACIONAL;
DESAPARECIMENTO DE
COMUNIDADES RURAIS;
DOENGAS ADVINDAS DO USO DE
AGROQUIMICOS;

ACESSO A INTERNET — FALTA;
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POLITICAS PUBLICAS DE
ACESSO A TERRA;
ARTICULAGAO REGIONAL PARA
O TURISMO;

BAIXA CAPACIDADE FINANCEIRA
MUNICIPAL;

ESTRADA MISSOES X SANTA
MARIA - BR 392;

ACESSO ASFALTICO AS
REDUGOES JESUITICAS DE SAO
LOURENGO;

COESAO TERRITORIAL;
GERAGCAO DE EMPREGO E
RENDA;

REDUGAO DO NUMERO DE
MATRICULAS ESCOLARES;
QUEDA DA TAXA DE NATALIDADE;
FALTA DE MAO DE OBRA
QUALIFICADA URBANA E RURAL;
MIGRACOES DE JOVENS;
DESAPARECIMENTO DA
AGRICULTURA FAMILIAR;

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagdes coletadas em assembleias municipais e

regionais.
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Anexo 25 - FOFA Municipal de Sao Nicolau.

Fortalezas (fatores internos)

PECUARIA DE CORTE;
PECUARIA LEITEIRA;
MATADOURO DE BOVINOS;
SIM MUNICIPAL;

PRODUCAO DE GRAOS;
PESCA,;

RIO URUGUAI;

ROTA CAMINHO DAS ORIGENS —
PRIMEIRA QUERENCIA DO RIO
GRANDE;

REDUCOES JESUITICAS;
TURISMO;

Oportunidades (fatores externos)

PONTE INTERNACIONAL PORTO
XAVIER — BRASIL X ARGETINA — BR
392;

PONTE DO RIO PIRATINI — RS 472;
RODOVIA COSTANEIRA AO RIO
URUGUAI;

SISTEMA DE COMERCIALIZACAO
PARA GRANDES CENTROS;
AGROINDUSTRIALIZAGCAO;
DEMANDA REGIONAL CRESCENTE
POR PRODUTOS
AGROPECUARIOS;

PESCA E LAZER;

ESTIMULAR E ESTRUTURAR A
CADEIA TURISTICA;

BUSCAR PARCERIAS COM
UNIVERSIDADES E ORGAOS
REGIONAIS;

POLITICAS PUBLICAS — PNAE E
PAA;

OBTENGAO DE SISTEMA DE
INSPECAO MUNICIPAL (SIM) E DA
AGRICULTURA FAMILIAR (SUSAF);
ARTICULACAO REGIONAL PARA O
DESENVOLVIMENTO DO TURISMO;
PARCERIAS COM EMPRESAS DE
TURISMO;

POLITICAS PUBLICAS E PROJETOS
VOLTADOS A JOVENS;

POLITICAS PUBLICAS
INSTITUCIONAIS DE COMPRAS
LOCAIS/REGIONAIS;

Fraquezas (fatores internos)

ESTRADAS VICINAIS;
QUALIDADE DE ENERGIA;
FALTA DA PONTE
INTERNACIONAL — PORTO
XAVIER — BRASIL X ARGENTINA;
FALTA DA PONTE DO RIO
PIRATINI — BR 472;

FALTA DE OFERTA DE
PRODUTOS AGROALIMENTARES;
DIFICULDADE DE ACESSO AOS
MERCADOS REGIONAIS;
SUCESSAO FAMILIAR;
GERENCIAMENTO
AGROINDUSTRIAS;

PERFIL EMPREENDEDOR,;
RENTABILIDADE PARA JOVENS
RURAIS;

TURISMO — PLACAS
SINALIZATORIAS;

ALTO GRAU DEPENDENCIA EDE
POLITICAS PUBLICAS;

Ameacgas (fatores externos)

L]

CONSERVACAO E DEGRADACAO
DO SOLO;

CONCENTRAGAO FUNDIARIA;
LICENCIAMENTO AMBIENTAL
INFLEXIVEL;

ENTRAVES BUROCRATICOS PARA
DESENVOLVIMENTO DA
AGROINDUSTRIA;

POLITICAS PUBLICAS
DESCONTINUADAS;

CONFLITO ENTRE ASPECTOS
ECONOMICOS E AMBIENTAIS;
FALTA DE RECURSOS
ECONOMICOS MUNICIPAIS;
CENTRALIZACAO DA SAUDE;
ENFRAQUECIMENTO DO SUS;
ENVELHECIMENTO
POPULACIONAL;
DESAPARECIMENTO DE
COMUNIDADES RURAIS;
DOENGAS ADVINDAS DO USO DE
AGROQUIMICOS;
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FALTA DE PERTENCIMENTO
PARA COM O TURISMO;
DESARTICULAGAO
INSTITUCIONAL;

POLITICAS PUBLICAS PARA O
JOVEM RURAL;

BUROCRACIA NA
FORMALIZACAO DE
AGROINDUSTRIAS;

POLITICAS PUBLICAS PARA A 32
IDADE;

FALTA DE LIDERANCAS;
POLITICAS PUBLICAS DE
ACESSO A TERRA;

BAIXA CAPACIDADE FINANCEIRA
MUNICIPAL;

ACESSO A INTERNET — FALTA;
REDUGAO DO NUMERO DE
MATRICULAS ESCOLARES;

QUEDA DA TAXA DE NATALIDADE;
FALTA DE MAO DE OBRA
QUALIFICADA URBANA E RURAL;
MIGRAGCOES DE JOVENS;
EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL —
FALTA;

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informacdes coletadas em assembleias municipais e

regionais.
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Anexo 26 - FOFA Municipal de Sao Paulo das Missdes.

Fortalezas (fatores internos) Oportunidades (fatores externos)
« PRODUCAO DE ORIGEM DA e ENERGIA SOLAR;
AGRICULTURA FAMILIAR; e EDUCACAO ECOLOGICA PARA
e« ESTRUTURA FUNDIARIA DE JOVENS;
PEQUENAS PROPRIEDADES ¢ EDUCAGCAO EMPREENDEDORA;
RURAIS; e BUSCAR PARCERIAS COM
e CONSCIENCIA AMBIENTAL; UNIVERSIDADES E ORGAOS
e REDE DE ATENDIMENTO DE REGIONAIS;
BAIXA COMPLEXIDADE; e POLITICAS PUBLICAS — PNAE E
e AGROINDUSTRIA; e« OBTENCAO DE SISTEMA DE
e PECUARIA LEITEIRA; INSPECAO MUNICIPAL (SIM) E DA
e SUINOCULTURA AGRICULTURA FAMILIAR (SUSAF);
e POLITICAS PUBLICAS E PROJETOS
VOLTADOS A JOVENS;
¢ ARTICULACAO REGIONAL E
MUNICIPAL;

e AGROINDUSTRIALIZACAO;
e CASAS DE APOIO A TERCEIRA

IDADE;
Fraquezas (fatores internos) Ameagas (fatores externos)

e DEFICIT HABITACIONAL e« ENTRAVES BUROCRATICOS PARA
URBANO; DESENVOLVIMENTO DA

« SANEAMENTO BASICO; AGROINDUSTRIA;

e QUALIDADE DE ENERGIA; e POLITICAS PUBLICAS

¢ COMUNICAGAO RURAL — DESCONTINU:‘-\DAS; :
INTERNET E TELEFONIA; e CONSERVACAO E DEGRADACAO

e ESTRADAS VICINAIS RURAIS; DO SOLO;

e COLETA SELETIVA DE e LICENCIAMENTO AMBIENTAL
RESIDUOS; INFLEXIVEL;

« SAUDE DE MEDIA e FALTA DE RECURSOS
COMPLEXIDADE; ECONOMICOS MUNICIPAIS;

e POLITICAS PUBLICAS PARA O e CENTRALIZACAO DA SAUDE;
JOVEM RURAL; ¢ ENFRAQUECIMENTO DO SUS;

e PERFIL EMPREENDEDOR; e ENVELHECIMENTO

e BUROCRACIA NA POPULACIONAL;

FORMALIZACAO DE o DESAPARECIMENTO DE
AGROINDUSTRIAS; COMUNIDADES RURAIS;

e BAIXA CAPACIDADE FINANCEIRA e DOENCAS ADVINDAS DO USO DE
MUNICIPAL; AGROQUIMICOS;

e AGREGAGAO DE VALOR — e ACESSO A INTERNET — FALTA;
INDUSTRIALIZAGAO E e REDUCAO DO NUMERO DE
AGROINDUSTRIALIZACAO; MATRICULAS ESCOLARES;

e CULTURA ORGANIZACIONAL; e QUEDA DA TAXA DE NATALIDADE;

e FALTA DE MAO DE OBRA
QUALIFICADA URBANA E RURAL;

e MIGRAGOES DE JOVENS;

e EDUCAGAO EM TEMPO INTEGRAL —
FALTA;

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagées coletadas em assembleias municipais e

regionais.
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Anexo 27 - FOFA Municipal de Sdo Pedro do Butia.

Fortalezas (fatores internos)

LOCALIIZACAO GEOGRAFICA —
CORREDOR MISSIONEIRO - BR
392;

TURISMO - CENTRO GERMANICO
MISSIONEIRO;

DIVERSIDADE PRODUTIVA —
AGRICULTURA FAMILIAR;
PECUARIA LEITEIRA;
SUINOCULTURA;

SUASA —
INSPECAO/COMERCIALIZACAO;
AREA INDUSTRIAL;
AGROINDUSTRIAS;

PRONTO ATENDIMENTO EM
SAUDE;

PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS;

Oportunidades (fatores externos)

e o o o

ENERGIA EOLICA E SOLAR;
SISTEMA DE COMERCIALIZACAO
PARA GRANDES CENTROS;
AGROINDUSTRIALIZAGAO;
FRUTICULTURA;
FORTALECIMENTO DA
AGRICULTURA FAMILIAR;
DIVERSIFICAGAO DA PRODUGAO
PRIMARIA;

DEMANDA REGIONAL CRESCENTE
POR PRODUTOS
AGROPECUARIOS;

PISCICULTURA;

DIFERENCIACAO DE PRODUTOS;
INCUBADORA MUNICIPAL DE
EMPRESAS;

ESTIMULO A CADEIA TURISTICA;
PARCERIAS COM AGENCIAS DE
TURISMO - ROTEIROS;

TURISMO RURAL;

EDUCACAO EMPREENDEDORA;
FEIRAS DE EMPREENDEDORISMO;
REPACTUAGAO DOS RECURSOS
PUBLICOS;

ARTICULACAO REGIONAL PARA O
DESENVOLVIMENTO DO TURISMO;
BUSCAR PARCERIAS COM
UNIVERSIDADES E ORGAOS
REGIONAIS;

POLITICAS PUBLICAS — PNAE E
OBTENGAO DE SISTEMA DE
INSPECAO MUNICIPAL (SIM) E DA
AGRICULTURA FAMILIAR (SUSAF);
POLITICAS PUBLICAS E PROJETOS
VOLTADOS A JOVENS E TERCEIRA
IDADE;

Fraquezas (fatores internos)

SANEAMENTO BASICO;

FALTA DA PONTE
INTERNACIONAL DE PORTO
XAVIER — BRASIL X ARGENTINA;
QUALIDADE DE ENERGIA;
COMUNICACAO RURAL —
INTERNET E TELEFONIA;
ESTRADAS VICINAIS RURAIS;
COLETA SELETIVA DE
RESIDUOS;

SAUDE DE MEDIA
COMPLEXIDADE;

OFERTA DE PRODUTOS
AGROALIMENTARES; GERACAO
DE EMPREGO E RENDA;
ACESSO A MERCADOS
REGIONAIS;

Ameacas (fatores externos)

INTEMPERIES CLIMATICAS;
LICENCIAMENTO AMBIENTAL
ENTRAVES BUROCRATICOS;
DESAPARECIMENTO DE
COMUNIDADES RURAIS;
DESAPARECIMENTO DO GENERO
FEMININO NO MIOR RURAL;
CONCENTRAGAO FUNDIARIA;
CAPACIDADE DE CREDITOP E
INVESTIMENTO;

FALTA DE MAO DE OBRA
QUALIFICADA URBANA E RURAL;
MIGRACOES DE JOVENS;
ENVELHECIMENTO
POPULACIONAL;

QUEDA DA TAXA DE NATALIDADE;
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PERFIL EMPREENDEDOR,;
INFRAESTRUTURA TURISTICA;
FALTA DE CULTURA PARA O
TURISMO;

ATENDIMENTO PRECARIO NOS
CENTROS DE REFERENCIA EM
SAUDE;

FALTA DE INVESTIDORES;
POLITICAS PUBLICAS PARA O
JOVEM RURAL;

PERFIL EMPREENDEDOR,;
BUROCRACIA NA
FORMALIZAGAO DE
AGROINDUSTRIAS;

BAIXA CAPACIDADE FINANCEIRA
MUNICIPAL;

AGREGAGAO DE VALOR -
INDUSTRIALIZACAO E
AGROINDUSTRIALIZAGAO;
CULTURA ORGANIZACIONAL;
FALTA DE LIDERANCAS;
COESAO TERRITORIAL;

REDUGAO DO NUMERO DE
MATRICULAS ESCOLARES;
CENTRALIZAGAO DA SAUDE;
ENFRAQUECIMENTO DO SUS;
DOENGAS ADVINDAS DO USO DE
AGROQUIMICOS;

FALTA DE ACESSO A INTERNET NO
MEIO RURAL;

ENTRAVES BUROCRATICOS PARA
DESENVOLVIMENTO DA
AGROINDUSTRIA;

POLITICAS PUBLICAS
DESCONTINUADAS;

FALTA DE RECURSOS
ECONOMICOS MUNICIPAIS;
EDUCAGAO EM TEMPO INTEGRAL —
FALTA;

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagdes coletadas em assembleias municipais e

regionais.
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Anexo 28 - FOFA Municipal de Sete de Setembro.

Fortalezas (fatores internos)

FERROVIA QUE PASSA PELO
MUNICIPIO;

BOA LOCALIZAGAO PARA O
COMERCIO REGIONAL;
EXISTENCIA DE
INFRAESTRUTURA
AGROINDUSTRIAL;
PRODUGAO DE GRAOS;

Oportunidades (fatores externos)

UTILIZACAO DO SISTEMA
FERROVIARIO;

DEMANDA REGIONAL CRESCENTE
POR PRODUTOS
AGROPECUARIOS;

POLITICAS PUBLICAS COMO O PAA
E PNAE;

FORTALECIMENTO DAS
AGROINDUSTRIAS;
FORTALECIMENTO DA
AGRICULTURA FAMILIAR;

BUSCAR PARCERIAS COM
UNIVERSIDADES E ORGAOS
REGIONAIS;

OBTENCAO DE SISTEMA DE
INSPECAO MUNICIPAL (SIM) E DA
AGRICULTURA FAMILIAR (SUSAF);
ARTICULACAO REGIONAL PARA O
DESENVOLVIMENTO DO TURISMO;
POLITICAS PUBLICAS E PROJETOS
VOLTADOS A 32 IDADE E JOVENS;
POLITICAS PUBLICAS
INSTITUCIONAIS DE COMPRAS
LOCAIS/REGIONAIS;
AGROINDUSTRIALIZAGCAOQ;
FRUTICULTURA;

Fraquezas (fatores internos)

SUBUTILIZACAO DO SISTEMA
SFERROVIARIO;
DESARTICULACAO
INSTITUCIONAL;

SUCESSAO RURAL FAMILIAR;
PERFIL EMPREENDEDOR,;
OEFRTA DE PRODUTOS
AGROPECUARIOS E
AGROINDUSTRIAIS;

SOLO COM ACELERADO
PROCESSO DE DEGRADACAO
AMBIENTAL;

FALTA DE MAO DE OBRA
QUALIFICADA PARA TRABALHO
NO CAMPO;

POLITICAS PUBLICAS PARA O
JOVEM RURAL;

BUROCRACIA NA
FORMALIZACAO DE
AGROINDUSTRIAS;

FALTA DE LIDERANCAS;
POLITICAS PUBLICAS DE
ACESSO A TERRA;

PARCERIAS ENTRE
UNIVERSIDADES X MUNICIPIOS;
PARCERIAS ENTRE
UNIVERSIDADES X EMPRESAS;

Ameacas (fatores externos)

MONOPOLIO DO SISTEMA DE
TRANSPORTE FERROVIARIO;
POLITICAS MACROECONOMICAS
DE COMBATE A INFLACAO E DE
AUSTERIDADE FISCAL;
ENTRAVES BUROCRATICOS PARA
DESENVOLVIMENTO DA
AGROINDUSTRIA;

POLITICAS PUBLICAS
DESCONTINUADAS;

CONFLITO ENTRE ASPECTOS
ECONOMICOS E AMBIENTAIS;
FALTA DE RECURSOS
ECONOMICOS MUNICIPAIS;
DESAPARECIMENTO DA
AGRICULTURA FAMILIAR;
DESAPARECIMENTO DE
COMUNIDADES RURAIS;
ENVELHECIMENTO
POPULACIONAL;

REDUGAO DO NUMERO DE
MATRICULAS ESCOLARES;
QUEDA DA TAXA DE NATALIDADE;
CONCENTRAGAO FUNDIARIA;
FALTA DE CAPACIDADE DE
INVESTIMENTO E DE CREDITO;
FALTA DE MAO DE OBRA
QUALIFICADA URBANA E RURAL;
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e BAIXA CAPACIDADE FINANCEIRA e MIGRAGAO DE JOVENS;
MUNICIPAL; e LICENCIAMENTO AMBIENTAL
e GERAGAO DE EMPREGO E INFLEXIVEL;
RENDA;

e ACESSO A COMUNICAGAO NO
MEIO RURAL - INTERNET E
TELEFONIA;

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informacdes coletadas em assembleias municipais e

regionais.
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Anexo 29 - FOFA Municipal de Ubiretama.

Fortalezas (fatores internos) Oportunidades (fatores externos)
e« PECUARIA LEITEIRA; e FORTALECIMENTO DAS
e AGROINDUSTRIALIZAGAO; AGROINDUSTRIAS;
e SUINOCULTURA; ¢ FORTALECIMENTO DA AGRICULTURA
« PECUARIA DE CORTE; FAMILIAR,;

¢ EDUCAGCAO EMPREENDEDORA;

e DEMANDA REGIONAL CRESCENTE
POR PRODUTOS AGROPECUARIOS;

e POLITICAS PUBLICAS COMO O PAAE
PNAE;

e« OBTENGAO DE SISTEMA DE
INSPECAO MUNICIPAL (SIM) E DA
AGRICULTURA FAMILIAR (SUSAF);

e POLITICAS PUBLICAS E PROJETOS
VOLTADOS A 3?2 IDADE E JOVENS;

s POLITICAS PUBLICAS

INSTITUCIONAIS DE COMPRAS

LOCAIS/REGIONAIS;

AGROINDUSTRIALIZACAO;

FRUTICULTURA;

PISCICULTURA;

AVICULTURA;

Fraquezas (fatores internos) Ameacas (fatores externos)

e CONSERVAGAO E DEGRADAGAO DO

e FALTA DE ACESSO ASFALTICO SOLO;

e SUCESSAO FAMILIAR RURAL; e FALTA DE ACESSO ASFALTICO;

e PERFIL EMPREENDEDOR; e ENTRAVES BUROCRATICOS PARA

e OFERTA DE PRODUTOS DESENVOLVIMENTO DA
AGROPECUARIOS E AGROINDUSTRIA;
AGROINDUSTRIAIS; e POLITICAS PUBLICAS

¢ SOLO COM ACELERADO DESCONTINUADAS;

PROCESSO DE DEGRADAGAO e FALTA DE RECURSOS ECONOMICOS
AMBIENTAL; MUNICIPAIS;

e FALTA DE MAO DE OBRA e DESAPARECIMENTO DA
QUALIFICADA PARA TRABALHO NO AGRICULTURA FAMILIAR;
CAMPO; e DESAPARECIMENTO DE

e« BUROCRACIA NA FORMALIZAGAO COMUNIDADES RURAIS;

DE AGROINDUSTRIAS;

e ENVELHECIMENTO POPULACIONAL;
e FALTA DE LIDERANCAS; e QUEDA DA TAXA DE NATALIDADE;
e POLITICAS PUBLICAS DE ACESSO e CONCENTRAGAO FUNDIARIA;
A TERRA; e FALTA DE CAPACIDADE DE
e BAIXA CAPACIDADE FINANCEIRA INVESTIMENTO E DE CREDITO;
MUNICIPAL; e FALTA DE MAO DE OBRA
e QUALIDADE DE ENERGIA QUALIFICADA URBANA E RURAL;
ELETRICA; i e MIGRAGAO DE JOVENS;
e SANEAMENTO BASICO; . REDUQI\O DO NUMERO DE
e ACESSO A COMUNICAGAO NO MATRICULAS ESCOLARES;
MEIO RURAL - INTERNET E e CENTRALIZAGAO DA SAUDE;
TELEFONIA; e ATENDIMENTO PRECARIO NOS
e GERACAO DE EMPREGO E CENTROS DE REFERENCIA;
RENDA; ) e ACESSO A INTERNET NO MEIO
e SANEAMENTO BASICO; RURAL;

e ACESSO A COMUNICAGAO NO
MEIO RURAL - INTERNET E
TELEFONIA;

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagdes coletadas em assembleias municipais e

regionais.
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Anexo 30 - FOFA Municipal de Vitéria das Missoes.

Fortalezas (fatores internos)

PECUARIA DE CORTE;
PRODUGCAO DE GRAOS;
PRODUTIVIDADE DA TERRA;
PECUARIA DE CORTE;
LOCALIZAGAO GEOGRAFICA —
MARGENS DA BR 285;

Oportunidades (fatores externos)

PISCICULTURA;

PRODUGAO ORGANICA;
AGROINDUSTRIALIZAGAO;
BUSCAR PARCERIAS COM
UNIVERSIDADES E ORGAOS
REGIONAIS;

POLITICAS PUBLICAS — PNAE E
PAA;

AGRICULTURA DE PRECISAO —
TECNOLOGIA;

OBTENCAO DE SISTEMA DE
INSPECAO MUNICIPAL (SIM) E DA
AGRICULTURA FAMILIAR (SUSAF);
REPACTUAGCAO DOS RECURSOS
PUBLICOS FEDERAIS;
EDUCAGAO EMPREENDEDORA,;
POLITICAS PUBLICAS E PROJETOS
VOLTADOS A 3?2 IDADE E JOVENS;
ARTICULAGAO REGIONAL E
MUNICIPAL;

POLITICAS PUBLICAS
INSTITUCIONAIS DE COMPRAS
LOCAIS/REGIONAIS;

Fraquezas (fatores internos)

SANEAMENTO BASICO;
COMUNICACAO NO MEIO RURAL
— INTERNET E TELEFONIA;
POLITICAS PUBLICAS PARA O
JOVEM RURAL;

BUROCRACIA NA
FORMALIZAGAO DE
AGROINDUSTRIAS;

POLITICAS PUBLICAS PARA A 32
IDADE;

FALTA DE LIDERANGAS;
POLITICAS PUBLICAS DE
ACESSO A TERRA;

PERFIL EMPREENDEDOR;
PARCERIAS ENTRE
UNIVERSIDADES X MUNICIPIOS;
BAIXA CAPACIDADE FINANCEIRA
MUNICIPAL;

GERACAO DE EMPREGO E
RENDA,;

FALTA DE MAO DE OBRA
QUALIFICADA URBANA E RURAL;
COESAO TERRITORIAL;

Ameagas (fatores externos)

ENTRAVES BUROCRATICOS PARA
DESENVOLVIMENTO DA
AGROINDUSTRIA;

POLITICAS PUBLICAS
DESCONTINUADAS;

FALTA DE RECURSOS
ECONOMICOS MUNICIPAIS;
DESAPARECIMENTO DA
AGRICULTURA FAMILIAR;
DESAPARECIMENTO DE
COMUNIDADES RURAIS;
ENVELHECIMENTO
POPULACIONAL;

QUEDA DA TAXA DE NATALIDADE;
CONCENTRAGAO FUNDIARIA;
FALTA DE CAPACIDADE DE
INVESTIMENTO E DE CREDITO;
FALTA DE MAO DE OBRA
QUALIFICADA URBANA E RURAL;
MIGRAGAO DE JOVENS;
REDUGAO DO NUMERO DE
MATRICULAS ESCOLARES;
CENTRALIZAGAO DA SAUDE;
ATENDIMENTO PRECARIO NOS
CENTROS DE REFERENCIA;
ACESSO A INTERNET NO MEIO
RURAL;

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em informagdes coletadas em assembleias municipais e

regionais.
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Anexo 07 — Projetos Complementares

16.1 - PROJETO DE MOTOMECANIZACAO DA BRIGADA MILITAR

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO

Titulo: Material de Motomecanizacio para a Brigada Militar

2 — QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Aquisi¢do de Veiculos

Justificativa: A seguranca publica depende de condi¢des de trabalho e equipamentos
adequados. A fungdo de policiamento ostensivo desenvolvida pela Brigada Militar, a qual visa
garantir a seguranga da populagdo, exige equipamentos em bom estado e, neste sentido, os
veiculos automotores (Viaturas Policiais) sdo pecas fundamentais para o bom desempenho e
a agilidade na execugao de atividades voltadas a coibir ou evitar a incidéncia de delitos que
venham causar a inseguranga a populagdo. Neste contexto, este projeto propde a renovagdo da
frota das unidades de seguranga desta regifio para um periodo de onze anos.

3 -PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Aquisigdo de 25 viaturas SUV para a Brigada Militar.
Meta: Atender a seguranga da populagio.
Custo: R$ 2.750.000,00

Prazo: 120 meses

Produto 2: Aquisigdo de 30 viaturas tipo Pick-Up para a Brigada Militar.
Custo: R$ 4.800.000,00
Meta: Atender a Seguranga Publica da Regiao

Prazo: 132 meses

6 — RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 7.550.000,00

16.2 - PROJETO DE REAPARELHAMENTO DA BRIGADA MILITAR

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO

Titulo: Reaparelhamento da Brigada Militar

2 — QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Aquisicio de Kits Comunicagio (Radios Transceptores e/ou bases fixas) para a
Brigada Militar.

Especificaciio técnica do Radio Transceptor (Portatil): O transceptor deverd ser
homologado pela ANATEL, de facil manuseio e operagdo devendo estar configurado para a
realizagdio das seguintes fungdes ou recursos:

1.2 Operacdo em modo dual, analdgico e digital conforme normas do padrdo P25 Fase 1
FDMA e P25 Fase 2 TDMA, no mesmo transceptor, programados por canal, sem Onus para a
Brigada Militar;

1.3 O transceptor deverd operar nos modos convencional analégico, convencional digital e
também no modo troncalizado.
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1.4 O transceptor devera, quando operando no modo analdgico, ser compativel
operacionalmente com os transceptores analdgicos em uso nas redes de radiocomunicagdo da
Brigada Militar;

1.5 O transceptor devera atender os parametros eletronicos de modulagdo digital e sinalizagdo
definidos na Interface Aérea Comum do padrdo aberto do Projeto APCO-25 da Associagdo de
Oficiais de Comunicacdo de Seguranca Publica (APCO — Associationof Public Safety
Communications Officials) e publicado na norma TSB102da TIA/EIA.

1.6 O transceptor devera ser entregue ja instalado com software que atenda o padrdo P25 Fase
2 e devera atender os parametros de compatibilidade com o padrio P25 Fase 2 TDMA
definidos nos seguintes documentos:

1.7 Project 25 Phase 2 Two-Slot time Division Multiple Access Physical Layer Protocol
Specification Standard (TIA-102.BBAB);

1.8 Project 25 Phase 2 Two-Slot time Division Multiple Access Media Access Control Layer
Protocol Specification (TIA-102.BBAC-Trunked Voice Services);

1.9 Project 25 Phase 2 TDMA Control Channel Updates (TIA-102.AABC-C —

Trunking Control Channel Messages);

1.10 Project 25 Phase 2 TDMA Encryption Updates (TIA-102. AAAD-A Block

Encryption Protocol);

1.11 Half Rate Vocoder Annex (TIA-102.BABA-1);

1.12 O transceptor ndo deverd receber qualquer tipo de interferéncia de modulagdo em
frequéncia analdgica quando estiver operando no modo digital, programado por canal;

1.13 Devera permitir programagao (via software), para operagdo em modo convencional e em
modo de controle inteligente (troncalizado), na faixa VHF (148 MHz a 174 MHz) devendo ser
compativel com os padrdes eletronicos de sinalizagdo do padrdo P25 Fase 1 FDMA ¢ Fase
2TDMA.

1.14 Deveré permitir a realizacdo de “Chamada de Emergéncia”, garantindo ao grupo em
emergéncia prioridade de acesso a rede em caso de canais ocupados.

1.15 Devera ser capaz de responder “Chamada Geral” (Multigrupo);

1.16 Devera receber e realizar “Chamadas Privativas”, sendo a conversac@o limitada a duas
unidades de transceptor (origem — destinatéria), no padrdo P25 Fase 1 para o padrdo P25 Fase
2;

1.17 Quando ndo estiver vinculada em uma sequéncia de mensagens, deverd monitorar o Canal
de Controle do Sistema que a oriente quanto ao “Status” do Sistema (conceito de sinalizagdo
por Canal de Controle Dedicado);

1.18 Iniciar uma chamada pelo modo “Aperte para Falar” (PTT), por meio da solicitagdo de
um Canal de Conversagdo (VOZ), via Canal de Controle;

1.19 No caso de sistema ocupado, tentar o re-acesso automatico até que o mesmo seja
concluido sem que o usuario necessite pressionar o botdo de PTT novamente;

1.20 Recepgdo de sinalizagdo, por meio de indicag@o sonora, que a mesma se encontra em fila
de espera “aguardando liberagdo de canal”;

1.21 Utilizar o Canal de Comunicagdo a ser designado pelo Sistema durante a conversagio;
1.22 Decodificar as instrugdes transmitidas pelo Canal de Controle ao Endereco de Grupo de
Conversagdo ao qual esteja engajada e direciona-la ao Canal de Comunicagao designado pela
Sinalizagdo do Sistema;

1.23 Devera permitir sua desabilitacdo completa, tanto da transmissdo quanto da recepgdo de
chamadas (stun/kill), através de comando (remoto) enviado pelo Controlador Central (no
modo trunking) ou pela repetidora (no modo convencional).

1.24 Devera permitir sua reabilitacdo completa (revive), tanto da transmissdo quanto da
recepcdo de chamadas, por meio de Comando enviado pelo Controlador Central (no modo
trunking) ou pela repetidora (no modo convencional).




335 COREDE MISSOES

1.25 Estabelecer comunica¢do convencional, ponto a ponto, dentro ou fora da Area de
Cobertura do Sistema em modo analégico e em modo digital;

1.26 O transceptor devera ter a capacidade de operacdo radio a radio (ponto a ponto), sem a
utilizacdo de infraestrutura nos modos digital e analégico;

1.27 Devera aceitar a programagdo de no minimo 500 (quinhentos) grupos de conversacao
(modo de controle inteligente) ou 256 (duzentos e cinquenta e seis) canais de RF (modo
convencional), indicados por mostrador digital alfanumérico no painel frontal do transceptor;
1.28 Devera aceitar a programagio de grupos e canais dos seguintes tipos: canal convencional
analogico VHF, canal convencional digital VHF, grupo de conversagdo troncalizado P25 Fase
1IFDMA, grupo de conversagdo troncalizado P25 Fase 2 TDMA;

1.29 Permitir a visualizag@o dos canais de RF ou grupos de conversagao selecionados por meio
de visor;

1.30 Realizar varredura de canais de radiofrequéncia, monitorando varios canais de uma lista
programavel de forma a participar de uma chamada assim que detectar atividade em qualquer
um deles. Deve ser possivel a varredura de canais digitais e analogicos simultaneamente dentro
de todas as bandas de frequéncia disponiveis no transceptor;

1.31 Possuir led’s indicadores de transmissdo e de recepgdo, bem como indicativo sonoro e
visual de baixo nivel da bateria;

1.32 Devera possuir receptor de GPS integrado ao transceptor, montado em peca Unica,
possibilitando envio das coordenadas geograficas através da rede de radiocomunicagdo por
pacote P25. O GPS néo podera ser instalado externo ao equipamento ou em microfone falante
remoto.

1.33 Observacdo: Em diversas agdes e operagdes policiais militares, os transceptores sao
utilizados sem o microfone falante remoto. Todas as funcionalidades do equipamento,
inclusive o GPS, devem estar ativas sem a necessidade de qualquer acessorio. No caso de
extravio, a Brigada Militar deve ter condi¢des de localizar o aparelho, sem o risco de que o
GPS seja facilmente desconectado. Portanto o GPS deve estar interno ao transceptor (montado
em peca Uinica).

1.34 Possuir hardware de criptografia integrado ao transceptor;

1.35 Permitir o envio e o recebimento de mensagens curtas de texto;

1.36 Permitir a troca das chaves de criptografia, por meio de comando da central de controle
eletronico do sistema de controle inteligente, via radiofrequéncia (no modo trunking); assim
como, por meio de equipamento portatil de encriptacdo.

1.37 O transceptor devera permitir a criagdo de pastas (zonas) mistas, ou seja, permitir canais
analogicos, canais convencionais digitais, canais troncalizado em uma mesma pasta. Estas
pastas deverdo permitir ser identificadas por nomes através do display.

2 Possuir no minimo os seguintes controles:

2.1 - Chave rotatéria de no minimo 16 posi¢des para rapida selecdo do grupo/canal de
conversacao;

2.2 - Botdo lateral de PTT;

2.3 - Botdo de Controle de Volume;

2.4 - Botéo ou tecla de ligar e desligar;

2.5 - Minimo de 2 (dois) botdes laterais programaveis;

2.6 - 1(um) botdo de emergéncia;

2.7 - Possuir visor com no minimo:

2.7.1 - 1(uma) linha de icones indicativos de recursos ativos ou status do radio;

2.7.2 - 2(duas) linhas de texto com pelo menos 8 (oito) caracteres;

2.7.3 - O visor devera alertar visualmente o usuario sobre o tipo de chamada em

Andamento (chamada de emergéncia, chamada de grupo, bateria fraca, etc.);

2.8 - Possuir teclado na parte frontal do transceptor com as seguintes teclas:

2.8.1 - Teclado alfanumérico;
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2.8.2 - Teclas direcionais para navegagdo nos menus ¢ itens do visor;

3 Recursos Funcionais em Modo Digital

3.1 - Além dos recursos previstos no item 1.1 “Caracteristicas Gerais”, o transceptor devera
possuir a capacidade de operar em modo seguro, com encriptacdo digital do sinal, mediante
inser¢do de chave e programacao eletronica;

3.2 - O equipamento devera suportar os algoritmos de criptografia “AES”, devendo permitir a
programagéio por canal ou grupo de conversagao;

3.3 - Possuir a capacidade de receber no minimo 32 (trinta e duas) chaves de encriptagéo.

3.4 - Possuir a capacidade de troca de chaves de encriptacao via radiofrequéncia e fisicamente
por dispositivo encriptador, a fim de alterag@o das chaves de criptofonia;

3.5 - Possuir modulagdo FM, C4FM e H-CPM;

3.6 - Possuir vocodificador digital AMBE+.

4 Recursos Funcionais em Modo Analogico

4.1 - Abertura do silenciamento do receptor controlada por portadora, subtom analdgico e
subtom digital, selecionavel por meio de programagdo previa para cada canal via computador
PC (silenciamento programavel por portadora subtom CTCSS (PL) e DCS (DPL) por canal);
4.2 - Suportar sinalizagdo analdgica MDC-1200 com no minimo os seguintes recursos:

4.2.1 Identificagdo da unidade chamadora (ID);

4.2.2 Chamada Seletiva;

4.2.3Modulagdo em FM.

5 Caracteristicas Eletronicas Basicas

5.1 Faixa de frequéncia: VHF de 148 MHz a 174 MHz, consoante a Resolugdo N° 568, de 15
de junho de 2011, da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes — ANATEL.

5.2 Largura do canal de RF: 12,5 KHz / 25 KHz com programagao dentro da faixa de operagdo
acima;

5.3 Espagamento entre canais (TX e RX) de acordo com a norma em vigor;

5.4 Tecnologia baseada em microprocessador;

5.5 Gerag@o e controle de frequéncia por meio de Sintetizador;

5.6 A identificagdo eletronica do transceptor no modo digital devera ser fornecida pelo circuito
eletronico original do préprio equipamento, ndo se admitindo inclusdo de circuitos (internos
ou externos), placas adicionais ou complementares ao equipamento;

5.7 Protegdo contra:

5.7.1 Sobtensdo de alimenta¢do acima da variagdo permitida;

5.7.2 Inversdo de polaridade;

5.7.3 Variagao de impedancia de RF por descasamento de antena;

5.7.4 Poténcia do transmissor acima do limite nominal do modelo;

5.7.5 Acionamento continuo do transmissor por tempo superior ao permitido, reciclavel em
cada acionamento, com aviso sonoro ao usudrio de “tempo esgotado”(TOT Programavel);
5.8 Permitir a programagdo das frequéncias de operagdo, grupos de conversagdo e recursos
operacionais por meio de aplicativo eletronico (software) de acesso externo via computador
tipo PC ou notebook.

5.9 Alimentag@o por bateria recarregavel de Li-lon (litio-ion);

5.10 Temperatura de operagao: —10°C a +60°C.

6 Caracteristicas Eletronicas do Transmissor

6.1 Faixa de frequéncia: VHF de 148 MHz a 174 MHz;

6.2 Separagdo Maxima de Frequéncias: Toda a banda de transmissdo de acordo com as normas
em vigor;

6.3 Estabilidade de frequéncia (-10° a +60°C): £ 1.5 ppm ou melhor;

6.4 Desvio de Modulagdo Maximo: +5KHz / + 2,5KHz (medi¢do em modo analdgico de
acordo com TIA/EIA 603);
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6.5 Potencia de saida de RF nominal: 5 Watts ou melhor, podendo ser reduzida via software
até 1Watt ou menos;

6.6 Atenuagdo para emissdo de harmdnicos e espurios em relagdo a portadora: 80 dBc ou
melhor, ou equivalente em dBm;

6.7 Resposta de audio: +1 dB, -3 dB;

6.8 Distorcdo de Audio: < 1.25 %;

6.9 Impedancia de saida: 50 Q;

6.10 Temporizador de transmissdo (TOT) reciclavel em cada acionamento, programavel via
software.

7 Caracteristicas Eletronicas do Receptor

7.1 Faixa de frequéncia: VHF de 148 MHz a 174 MHz;

7.2 Espagamento de canal: 25 KHz / 12,5 KHz;

7.3 Separagdo Maxima de Frequéncias: Toda a banda de recepgdo de acordo com as normas
em vigor;

7.4 Estabilidade de frequéncia (-10° a +60°C): 1.5 ppm ou melhor;

7.5 Sensibilidade em modo analdgico (12 dB SINAD) VHF: 0,30 pV ou melhor;

7.6 Sensibilidade em modo digital (taxa de erro BER de 5%) VHEF: 0,30 uV ou melhor;

7.7 Seletividade para canais adjacentes 70 dB (25KHz) / 60 dB (12.5KHz) ou melhor;

7.8 Intermodulacdo: -70 dB ou melhor;

7.9 Distorgdo de audio: 1.5% ou melhor;

7.10 Poténcia de saida de audio: minima de 500 mW.

8 Caracteristicas do GPS

8.1 Canais: 12;

8.2 Sensibilidade: -150 dBm;

8.3 Precisdo: < 10 metros (95%);

8.4 Arranque a frio: < 60 segundos (95%);

8.5 Arranque a quente: < 10 segundos (95%);

8.6 Modo de funcionamento: GPS auténomo (ndo assistido).

9 Caracteristicas Fisicas e Mecéanicas

9.1 Transceptor a prova de umidade, corrosdo, quedas e vibragdes mecanicas, atendendo as
Normas Militares MIL-STD-810C, D, E, F e G.

9.2 O transceptor com GPS deve ser montado em um gabinete Uinico, de acordo com o padrdo
no minimo P67,

9.3 Estrutura sem cantos vivos ou cortes de chapa de modo que ndo oferecam perigo ao
usuario;

9.4 Seus terminais, conectores e contatos deverdo ser banhados de materiais de boa qualidade,
a fim de reduzir a probabilidade de perdas ou maus contatos;

9.5 Seus circuitos impressos devem ser protegidos contra corrosao;

9.6 Facilidade de visualizacdo e acesso aos controles;

9.7 Boa resposta de audio do alto falante;

9.8 Numero de série do transceptor portatil gravado em seu chassi.

10 Composi¢do do Conjunto Transceptor:

10.1 - 01 (um) transceptor (transmissor-receptor) portatil digital com GPS integrado montado
em pega Unica;

10.2 — 02 (duas) baterias de Li-ion recarregaveis, de alta capacidade com capacidade minima
de1800 mAH e autonomia minima de 08 (oito) horas continuas, para um ciclo operacional de
5-5-90(5% do tempo em transmissdo, 5% em recepgdo e 90% em stand-by) para cada
transceptor;

10.3 - 02 (duas) antenas tipo helicoidal emborrachada, para uso na faixa de frequéncia de VHF
(148 MHz a 174 MHz) com recepgio de GPS integrada, para cada transceptor;
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10.4 - 01 (um) carregador de bateria inteligente, do tipo recarga rapida, 100 a 240 Volts CA
automatico, para cada transceptor;

10.5 - 01 (um) microfone com falante remoto;

10.6 - 01 (um) clip de cinto para cada transceptor;

10.7 - 01 (um) manual de operag@o impresso em lingua portuguesa, para cada transceptor;
10.8 - 01 (um) manual de manuten¢ao detalhado do transceptor ofertado com todo esquematico
para manutengao;

10.9 - 01 (um) conjunto completo com softwares originais do fabricante referentes a Fase 1
FDMA do P25 e Fase 2 TDMA do P25, necessarios para programagio, reprogramagao,
alinhamento e ajustes do transceptor ofertado para operar em computador PC ou notebook,
com sistema operacional Windows 8 ou superior;

10.10 - 01 (um) conjunto de interfaces (hardware) originais do fabricante referentes a Fase 1
FDMA do P25 e Fase 2 TDMA do P25, dispositivos e cabos necessarios para programagao,
reprogramagdo, alinhamento e ajustes do transceptor ofertado; 3.10.11 - 01 (um) conjunto de
ferramental necessario para abrir e fechar os transceptores e componentes (conectores)
necessarios para alinhamento dos mesmos ao serem ligados a monitor de servigo;

11 Qualificacao Técnica

11.1 Comprovagdo de capacidade técnica, por meio de atestado fornecido por pessoa juridica
de direito publico ou privado, relativo ao fornecimento de produtos semelhantes ao requerido
neste Certame, em nome da empresa;

11.2 Declaragdo que conste que os equipamentos ofertados atendem as Normas do Ministério
das Comunicag¢des - MINICOM, com relag@o a emissdo de frequéncias radioelétricas, bem
como a Norma “MIL 810 C, D, E, F e G” no que concerne, principalmente, a robustez do
transceptor no trabalho policial militar e a sujei¢do do mesmo as variagdes climaticas de
temperatura e umidade referente sdo Estado do Rio Grande do Sul.

11.3 Copia do certificado de homologagdo ou de registro, expedido pela ANATEL, que
autoriza a operagdo do transceptor no Brasil;

11.4 Os radios transceptores operando nos modos P25 fase 2 ja deverdo estar homologados
pela ANATEL no dia do certame, a fim de que os mesmos possam entrar em operagao.

11.5 Os documentos, caso apresentados em lingua estrangeira, deverdo ser notarizados em seu
pais de origem, reconhecidos pelo consulado brasileiro mais proximo e registrados junto com
sua versdo traduzida, por tradutor juramentado, em cartério de registro de documentos, para
que os mesmos tenham validade na forma da Lei.

12 Treinamento

12.1 A contratada devera prover treinamento técnico presencial para pelo menos 10 (dez)
técnicos da Brigada Militar.

12.2 O treinamento deve possuir uma carga horaria de pelo menos 24 (vinte e quatro) horas, e
ser provido por um técnico do Fabricante ou do licitante, nas instalacdes da Brigada Militar.
12.3 A contratante fornecera o local para a realizag¢@o do treinamento;

12.4 Devera ser fornecido material didatico em Portugués para cada aluno;

12.5 O treinamento técnico devera abordar:

12.5.1 A metodologia de programacgdo, reprogramagio, alinhamento (ajustes) do transceptor,
encriptagdo, manutengdo e operacdo dos equipamentos;

Descricao Técnica da ANTENA BASE 3 X 5/8 DE ONDA:

Ganho:9,15 dBi

VSWR: < 1,5:1 na banda passante

Padrao: Omnidirecional

Poténcia maxima: superior a 300 watts (poténcia continua)

Frequéncia de operagdo: 135 a 174 MHz

Terminagdo: Terminagdo: Fémea UHF com borracha de vedagao contra umidade
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Impedancia nominal: 50 Ohms

Material Basico: Aluminio / Polipropileno

Resisténcia a ventos de com velocidade igual ou superior a 150 Km/h
Fixagdo: Em Tubo externo de 43 a 46 mm

Descri¢do Técnica da ANTENA BASE % DE ONDA
Polarizagdo: Vertical

Ganho: 2.15dBi

Padrdo: Omnidirecional

Poténcia maxima: 500 watts (continua)
Frequéncia de operagdo: 135 a 174 MHz
Terminagdo: Fémea UHF

Impedancia Nominal: 50 Ohms

Lobulo Vertical: 75°

Material Basico: Aluminio/ A¢o Inoxidavel
Resisténcia a ventos de até 160 Km/h
Fixacdo: Em tubos de até 42mm

Especificacido minima de cabo coaxial rg58 (uso interno)
CARACTERISTICAS MINIMAS

Tipo: Coaxial

Condutor Interno: CSn4

Impedancia: 50 Ohms

Frequencia de Operagdo: 146 a SOOMHz
Condutor interno: corda de cobre nu
Dieltrico: PE Soélido

Blindagem: tranga de cobre estanho
Capa: PVC 70°C

Ref: KMP RGS58 ou tipo Similar

Especificacido Minima De Cabo Coaxial RGC213 - CARACTERISTICAS MINIMAS
(uso externo)

Tipo: Coaxial

Condutor Interno: corda de cobre nu

Dielétrico: PE Expanso

Blindagem : fita de poliéster aluminalizada, Malha de cobre nu estanhada.

Capa: PVC 70°¢c, PE 70°

Impedancia: 50 Ohms

Frequéncia de Operagdo: 146 a S00MHz

- Cada cabo devera ser fornecido acondicionado em bobina sem seccionamento.
- Todo material fornecido devera ser homologado pela ANATEL

Especificacio de conector mini UHF (mini motorola) —

DESCRICAO:

Conector macho “mini motorola”, (mini U) macho, pino fixo, para cabo RG58 com
impedancia de 50 ohms,

instalagdo com crimpagem da bucha.

- Bucha: latdo niquelado

- Corpo macho: latdo niquelado

- Isolante: teflon
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- Pino macho: latdo dourado
- Capa: latdo niquelado
Ref: KM-2M da KLC ou similar

Especificacio minima de conector “uhf” macho para cabos coaxiais RG213” - (cédigo —
200476)

CARACTERISTICAS:

- Conector “UHF” macho, pino reto, fixagdo no cabo coaxial por meio de solda, para uso em
cabos

coaxiais tipo RG213, impedancia de 50 ohms, uso em radiofrequéncia (RF)

Ref: KM-1 da KLC ou tipo Similar

Justificativa: A necessidade de reaparelhamento da Brigada Militar parte do principio de que
a Corporagdo deve acompanhar a evolugdo tecnoldgica, buscando a atualizagdo de seus
equipamentos de comunicacdo com o objetivo principal de fazer frente a crescente
criminalidade. A comunicagdo efetiva (eficaz e eficiente) é essencial para que a Instituigdo
possa desenvolver um trabalho voltado a atender sua fungdo principal, qual seja, a preservacdo
da ordem publica e seguranca dos cidaddos. Notadamente, tanto por meio da midia em geral,
quanto pelas estatisticas apresentadas pelos Orgdos de Seguranca Piiblica, que os indices de
incidéncia criminal, aumentam diuturnamente e, com isto, urge a necessidade da Brigada
Militar, como parte integrante dos Orgdos de Seguranga Piblica, acompanhar, monitorar e
gestar frente a essa crescente desestruturagdo social que desdgua na forma de inseguranga a
populagdo. Assim, faz-se necessario urgentes investimentos nessa area, de forma que se possa
atender aos anseios da populagdo em termos de propiciar a cada cidadio um minimo de
seguranga possivel. Uma das formas ¢ a sensibilizagdo dos nossos governantes e da sociedade
civil organizada que os Orgdos de Seguranga Publica devem ser considerados de acordo com
a sua importancia no contexto social em que vivemos, ou seja, num quase caos social
generalizado, em que os valores ja ndo existem e a vida do ser humano € preterida em nome
da ganancia e do interesse de pessoas e grupos ¢ ndo do coletivo. Portanto, refor¢a-se a
prioriza¢do de investimentos nessa area, através de incrementos nos meios de trabalho dos
Militares Estaduais Policiais da Brigada Militar, de forma a qualificar as suas agdes quando
na execugdo do Policiamento Ostensivo, prevenindo e reprimindo o delito.

3 -PRODUTOS DO PROJETO

Produto: KIT COMUNICACAO (Radio Transceptor Portatil e/ou Estacéio Base)

Meta: Aquisicio de 55 Kits COMUNICACAO (Radio Transceptor Portatil e/ou Estacdo
Base), visando o reaparelhamento da Brigada Militar

Custo: R$ 40.000,00 (por kit)

Prazo: 132 meses

6 — RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: R$ 2.200.000,00
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